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زُر موقعنا 
الرسمي

لمتابعة أخبار وإصدارات وزارة المالية



تعزيز الإيرادات وضبط النفقات 
محور الإصلاحات المالية

تواصــل وزارة الماليــة جهودهــا الحثيثــة لتعزيــز الإيــرادات وضبــط نفقــات الدواويــن والهيئــات والمصالــح والمكاتــب التنفيذيــة للســلطة 
المركزيــة، اســتكمالا للخطــوات التــي اتخذتهــا وزارة الماليــة لتنفيــذ الإصلاحــات الماليــة، عقــب النجــاح الكبــر لخطــوة صــرف 

المرتبــات عــر البنــوك المؤهلــة. 

وتواصلاً لهذه الخطوات أصدر معالي وزير المالية الاستاذ سالم صالح بن بريك تعميما رقم )1( لسنة 2024 بشأن تطبيق نظام 
ضبــط النفقــات، والي جــاء اســتنادا لقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )3( لعــام 2004 بشــأن تطبيــق نظــام ضبــط النفقــات ومراقبــة 
الالتزامــات، حيــث طالــب التعميــم جهــات الســلطة المركزيــة برفــع خطــة نفقاتهــا المتوقــع صرفهــا خــال العــام المــالي 2024 
بموجــب أشــهر اســتحقاقها الفعليــة في إطــار خطــة الإنفــاق المعتمــدة في وزارة الماليــة للعــام 2024 عــى ألا تتجــاوز إجمــالي 

الخطــة إجمــالي المبلــغ للجهــة.

وتضمــن التعميــم عــددا مــن الموجهــات منهــا مــا يتعلــق بالمجازيــن الموفديــن للدراســة والنفقــات الدائمــة والاعتمــادات المحــدودة، 
وضرورة موافاة وزارة المالية بجملة الالتزامات القائمة في الوقت المناسب مع أرفاق المؤيدات القانونية التي تؤكد استحقاق 

تلــك الالتزامــات، كمــا اهــاب التعميــم بالجميــع بضــرورة التفاعــل بإيجابيــة لتحقيــق الهــدف وتنفيــذ مــا جــاء في التعميــم.

وتــأتي هــذه الخطــوة ضمــن توجهــات مجلــس القيــادة الرئــاسي والحكومــة ممثلــة بدولــة الدكتــور/ أحمــد عــوض بــن مبــارك، لتطبيــق 
الإصلاحات المالية وترشــيد الإنفاق.

وكان معــالي وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، أكــد خــال اجتمــاع ضــم نائــب وزيــر الماليــة هــاني وهــاب، وعــدد مــن الــوكلاء والــوكلاء 
المســاعدين بالوزارة، أهمية إعداد خطة عمل شــاملة لوزارة المالية للإســهام في تأمين الموارد العامة للدولة، وتنمية الموارد 

غــر النفطيــة في مختلــف المحافظــات المحــررة، واســتقرار وتحســن الاقتصــاد الوطنــي، وتحســن الأوضــاع العامــة.

الرئــاسي، وبرنامــج الحكومــة لمواصلــة تنفيــذ  القيــادة  التأكيــد عــى ضــرورة العمــل وفقــا لتوجهــات مجلــس  الماليــة،  وزيــر  وجــدد 
بــروح  الجميــع، والعمــل  الاقتصاديــة والماليــة والنقديــة والإداريــة، ومضاعفــة جهــود  الجوانــب  الشــاملة في  الإصلاحــات 

الفريــق الواحــد، لمســاندة الجهــود الحكوميــة في مواجهــة التحديــات الراهنــة التــي تعيشــها البــاد في مختلــف 
مجــالات وقطاعــات الحيــاة مــن أجــل التغلــب عليهــا، وتمكــن الحكومــة مــن الوفــاء بالتزاماتهــا 

المرحلــة  لتجــاوز  لبلادنــا  والأصدقــاء  الأشــقاء  دعــم  تواصــل  أهميــة  وكــذا  الحتميــة، 
الراهنــة الصعبــة 

وزيارتهــم  الميدانيــة  الماليــة  ووزيــر  الــوزراء  رئيــس  دولــة  تحــركات  وتــأتي 
التفقديــة لرئاســتي مصلحتــي الجمــارك والضرائــب في 

العاصمــة المؤقتــة عــدن، لتأكيــد التوجــه الجــاد نحــو 
تفعيــل الإيــرادات حيــث تعــدان اهــم رافــد لميزانيــة 

الدولــة.

كتب/ رئيس التحري�ر



50 محمد �أمزربه

23 يحيى البعيثي

41 همدان العليي

كتابــــات- درا�سـات

معاذ ال�صبري44

جابر محمد17

+967 771679214

+967 777856997

 مجلة ف�صلية تهتم ب�ش�ؤون المال والاقت�صاد
ت�صدر عن دياون وزارة المالية العا�صمة الم�ؤقتة عدن

A Quarterly Mgazine Concerned with 
Finance & Economics

Issued by the Office of the Ministry of Finance, 
the Temporary Capital Aden

العـــدد )162( مـارس 2024

هيئة التحريـــر
فاروق عبدال�سلام

معاذ عبدالواحد ال�صبري
الم�ست�س�شار القانوني

د. خالد الع�سلي
الطباعة الالكترونية
 �أحلام عبدالواحد

العلاقات العامة
را�سخ بام�سلم

ترجمــة
يا�سر عبدالغني

Chif-in- Editor 
Wail Shaif Thabet

 الت�صميم ولاإخراج
Design & Lay-Out

�سلطان عبدالحميد ال�صالحي
Sultan A. Al-Salhi

المقالات المن�وشرة لاتعبر بال�ضرورة عن ر�أي المجلة

الت�وسيـــق
علي منت�صر

عبدالله ال�شرفي

Al-Maliah

mof-yemen.net

الرئيس: التصعيد الحوثي في البحر الأحمر هروب من استحقاقات السلام

06

اجتماع يناقش إعداد خطة عمل وزارة المالية للمرحلة القادمة

20
محافظ عدن يناقش سير عمل مكتب الضرائب وفروعه بعد الربط الإلكتروني

22

11 ح�سين الملع�سي

بن مبارك يؤكد على أولوية مكافحة الفساد

13
يو�سف �سعيد43

العـــدد )162( مارس 42024



يتقدم موظفو وزارة المالية
الدياون العام بالعا�صمة الم�ؤقتة عدن وفروعها في المحافظات

ب�أ�سمى ايات التهاني والتبريكات للقيادة ال�سيا�سية ممثلة بفخامة

عنهــــــم: الأ�ستاذ/ �سالم �صالح بن بريك
وزير المالية

رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي
وكافة �أع�ضاء المجل�س

 ودولة  الدكتور/ �أحمد عو�ض بن مبارك 
 رئي�س مجل�س الوزراء

وكافة �أبناء �شعبنا داخل الوطن وخارجه
�سائلين المولى تعالى �أن يتقبل من الجميع ال�صيام والقيام 
و�صالح الاعمال، وان يعيد هذه المنا�سبة وقد تحقق ل�شعبنا 

 ووطننا ال�سلام والا�ستقرار,,,



وقال فخامة الرئيس في مقابلة اجرتها معه قناة العربية )الحدث(،” في المنطقة 
وتقويـض  والارهـاب  الفـوضى  لنشـر  إيـران  تقـوده  الاول  مشـروعان  حاليـا  العربيـة 
مـن  السـعودية ومصـر  تقـوده  استراتيجي  السالم، والثـاني وهـو مشـروع  مسـاعي 

اجـل السالم في العـراق ولبنـان وفلسـطين واليمـن”.
على  العمـل  بمواصلـة  إيـران  اتهـام  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس  وجـدد 
تقويض مساعي السلام في اليمن وتهديد الملاحة الدولية من خلال استمرار تدفق 

الارهابيـة. الحـوثي  مليشـيا  إلى  منهـا  والمتطـورة  النوعيـة  الاسـلحة 
الحـوثي،  مـع مليشـيا  تعاطيـه  اسـلوب  بتغيير  الـدولي  المجتمـع  الرئيـس  وطالـب 
مشـروعا  وليـس  ارهابـي  أمنـى  عسـكري  مشـروع   “ هـي  المليشـيات  تلـك  ان  مؤكـدا 

سياسـيا”.
وطالـب رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي بدعـم الحكومـة اليمنيـة لفـرض سـيادتها 
لممارسـة  اليمنيـة،  الدولـة  مؤسسـات  كافـة  واسـتعادة  اليمنـي  التراب  كامـل  على 
سلطتها في حماية امن الملاحة البحرية والاسهام في بناء الامن والاستقرار الإقليمي 

والـدولي.
وجـدد الرئيـس ترجيـب مجلـس القيـادة الرئـاسي، بالجهـود التـي تقودهـا المملكـة 
التعامـل مـع خارطـة  الاسـتمرار في خطـوات  الشـقيقة، مؤكـداً  السـعودية  العربيـة 

الطريـق لإحالل السالم في اليمـن.
اسـتدرك قائال:” لكـن الحوثيني يتهربـون كل يـوم مـن عمليـة السالم ويخلقـون 

الاعـذار”.
وأشار إلى ان الهجمات الارهابية التي تطال اليوم البحر الاحمر والملاحة الدولية 

هي إحدى الوسائل الحوثية للهروب من عملية السلام.
اتفـاق على  بـاي  يلتزمـوا  أنهـم لا  لفترات طويلـة،  الحوثيني  “نحـن جربنـا  وقـال 
الاطالق، لكـن رغـم هـذا نعتبر أن السالم هـو مصلحـة يمنيـة، لأنـه يخـدم اليمنيني 

الإنسـانية عنهـم”. المعانـاة  ويرفـع 
أضاف” السلام ينبغي ان يرتكز على المرجعيات ومنها القرار رقم 2216، وبالتالي 

نحن مع السلام والكرة في ملعب هذه الميليشيات”.
اليمـن ولا في أماكـن أخـرى، وإذا كانـت  إيـران لا تريـد السالم لا في  وأوضـح أن 

الحوثيني. إلى  المتطـورة  الاسـلحة والمعـدات  نقـل  توقـف  ان  ذلـك فعليهـا  جـادة في 
أضـاف: “للأسـف بعـد الاتفـاق السـعودي - الإيـراني للتهدئـة في المنطقـة، تمكنـت 
القوات الدولية من ضبط سفن عديدة كانت تحمل اسلحة متعددة ومتطورة من 

إيـران متجهـة إلى الحوثيني”.
وأشـار في هـذا السـياق إلى اعالن الامريكيني قبـل اسـبوعين ضبـط سـفينة تحمـل 

الرئيس العليمي لقناة )الحدث(: 

التصعيد الحوثي في البحر الأحمر هروب 
من استحقاقات السلام

جــدد فخامــة الرئيــس الدكتــور// رشــاد محمــد العليمــي، رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي، تمســك المجلــس والحكومــة اليمنيــة بخيــار الســام، واعتــر 
تصعيــد مليشــيا الحــوثي الارهابيــة في البحــر الاحمــر هروبــا مــن اســتحقاقات هــذا المســار والتزاماتــه، وتنفيــذا للأجنــدة الايرانيــة.

المجتمع الدولي 
بات يدرك ان المقاربات 

السياسية مع ميليشيات 
ارهابية لا يمكن ان يؤدي 

إلى نتائج ولا إلى استقرار 
لا اليمن ولا الإقليم

تصنيف الحوثي�ي 
كجماعة ارهابية لن يتضرر 

منه اليمني�ي

مقابلة
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اسـلحة متطـورة بمـا في ذلـك قـوارب على شـكل غواصـات لا تظهـر على سـطح المـاء.
ان  إيـران  مـن  نريـد  نحـن  المسـألة خطيرة و”بالتـالي  الرئيـس هـذه  واعتبر فخامـة 
تثبت فعلا أنها تريد السلام في اليمن وفي المنطقة من خلال الأفعال وليس الاقوال.

وشـعار  المـوت،  هـو  والحـرب  الحيـاة،  هـو  لليمنيني  بالنسـبة  السالم  أن  وأكـد 
المـوت. شـعار  هـو  الحوثيني 

لكننـا  المـوت،  بعبـارة  يبـدأ أصالً  بالسالم وشـعارها  وقـال هـذه جماعـة لا تؤمـن 
لا زلنـا نعتقـد ان السالم هـو الخيـار بالنسـبة لنـا ولازال هـو الطريـق الـذي سـيخدم 
شـعبنا اليمنـي وسـيحقق الأمـن والإسـتقرار للمنطقـة وللملاحـة في البحـر والأحمـر 

العربـي. وخليـج عـدن والبحـر 
الماضيـة، حيـث عملـت  الفترة  اليمنـي خالل  الملـف  مـع  الـدولي  التعاطـي  وانتقـد 
الشـرعية  دعـم  وتحالـف  الشـرعية  الحكومـة  قيـام  تعطيـل  على  الـدول  مـن  الكثير 
اليمنيني  الدولـة ومؤسسـاتها، مشيرا إلى ان  الميليشـيات على  بإنهـاء سـيطرة هـذه 
دفعوا اثماناً كبيرة بسبب هذا التجاهل الدولي وعدم الإهتمام، الذي وصل احياناً 

الميليشـيات”. التماهـي مـع هـذه  حـد 
وأوضـح رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي بـان المجتمـع الـدولي كان ينظـر للقضيـة 

على انهـا قضيـة سياسـية، وهـي ليسـت كذلـك.
أن  يـدرك  بـات  الـدولي  المجتمـع  بـأن  قائال:  اليـوم  اختلـف  الوضـع  ان  إلى  وأشـار 
إلى  ولا  نتائـج  إلى  يـؤدي  ان  يمكـن  لا  ارهابيـة  ميليشـيات  مـع  السياسـية  المقاربـات 

الإقليـم. ولا  اليمـن  لا  اسـتقرار 
هـذه  لأن  واضحـة  عسـكرية  مقاربـة  اتخـذ  الـدولي  المجتمـع  أن  فخامتـه  وأكـد 

السياسـية. المقاربـات  معهـا  تغنـي  لا  للأسـف  الميليشـيات 
أضـاف: نحـن منـذ 2011 كنـا نحـاول مـع هـذه الجماعـة ان تكـون جـزء مـن العمـل 
السـياسي سـواء مـن خالل مؤتمـر الحـوار الوطنـي أو اتفـاق السـلم والشـراكة أو مـن 
خلال المحادثات التي تلت ذلك من برن إلى جنيف إلى الكويت، لكن هذه المقاربات 
العسـكرية  قدراتهـم  بنـاء  لإعـادة  كمحطـة  الحوثيـون  يسـتخدمها  كان  السياسـية 

وبالتـالي القيـام بأعمـال ارهابيـة جديـدة وهجمـات جديـدة.
وحـول الضربـات التـي ينفذهـا الامريكيـون والبريطانيـون ضـد معاقـل الحوثيني، 
يمتلكهـا  التـي  القـدرات  القضـاء على  إلى  تـؤدي  لـن  أنهـا  الرئيـس،”  فخامـة  اوضـح 

الحوثيـون، لكـن ربمـا قـد تضعـف هـذه القـدرات”.
وأكـد ان القضـاء على تلـك القـدرات يـأتي مـن خالل شـيئين، أولاً شـراكة ودعـم 

للحكومة الشرعية لكي تستعيد السيطرة على كافة المناطق التي هي تحت سيطرة 
هـذه الميليشـيات، وتجفيـف منابـع الأسـلحة التـي تـأتي مـن إيـران”.

وشـدد فخامـة الرئيـس، على ضـرورة ان يقـدم المجتمـع الـدولي دعمـاً للحكومـة 
الشـرعية، مشيراً إلى ان هنـاك اشـكال متعـددة مـن الدعـم، مـن بينهـا على سـبيل 
المثال تحويل مبالغ الدعم الاممي عبر البنك المركزي في عدن نقل مكاتب المنظمات 

الانسـانية إلى العاصمـة المؤقتـة.
وأكـد ان الحكومـة الشـرعية تقـدم الخدمـات للمواطنني وتدفـع المرتبـات شـهرياً 
مرتبـات  يدفـع  لا  وهـو  اليـوم  حتـى  سـنوات  تسـع  منـذ  الحـوثي  بينمـا  للموظفني 
للموظفني ولا يقـدم خدمـات وانمـا يسـخر كل الامـوال التـي يحصـل عليهـا سـواء 
من الداخل او الخارج لتزويد قدراته العسكرية والهجمات المتعددة على اليمنيين 

سـواء في الجبهـات العسـكرية او على المـدن أو ضـرب المنشـآت الحيويـة.
وعن التهديدات التي تقوم بها المليشيات الحوثية في البحر الأحمر، أشار فخامة 
الرئيس، إلى أن التهديدات والهجمات على البحر الاحمر بدأت من قبل غزة..لافتاً 
إلى ان إسـتثمار الحوثيني والإيرانيني لموضـوع غـزة وهـو إسـتثمار غير أخلاقـي، لان 
الحوثيني يحاضـرون تعـز التـي يصـل تعـداد سـكانها ٤ مليـون منـذ ثمـان سـنوات مـن 
الشـرعية  الحكومـة  إليهـا، ومحاصريـن  النـاس  الغذائيـة ومـن دخـول  والمـواد  الميـاه 
فيمـا يتعلـق بتصديـر النفـط مـن خالل اسـتهداف مـوانئ النفـط، ويمارسـوا العنـف 
والارهاب ضد المواطنين ويتكلمون عن قضية غزة، واعتبر هذا تناقضا بين ممارسة 

غير أخلاقيـة وتبنـي قضايـا اخلاقيـة.
هـذا  أن  الرئيـس،  فخامـة  أكـد  ارهابيـة،  كجماعـة  الحوثيني  تصنيـف  وحـول 
التصنيـف لـن يتضـرر منـه اليمنيني والدليـل على ذلـك أنـه خالل المراحـل الأولى مـن 
الحـرب التـي فرضتهـا الميليشـيات الارهابيـة على اليمنيني مـن العـام 2015 و 2016 
كان مينـاء الحديـدة مغلـق وكانـت المـواد والسـلع كلهـا تـأتي إلى مينـاء عـدن ومينـاء 
ممـا  أرخـص  بأسـعار  الحوثيـة،  الميليشـيات  سـيطرة  مناطـق  إلى  تنقـل  المـكلا وكانـت 

اليـوم. هـي عليـه 
)السـعودية كانـت  الرئيـس:  قـال فخامـة  السـعودية،  اليمنيـة-  العلاقـة  وحـول 
مـع اليمنيني دائمـاً في كل الظـروف، وعلاقتنـا معهـا ليسـت عابـرة بـل علاقتنـا معهـا 
عميقة وتاريخية، وبيننا حدود طويلة، أكثر من 1400 كم، ولدينا 3 مليون عمال 
المـدارس  في  طالبـاً  ألـف   200 السـعودية، ولدينـا  يمنيني ومهاجريـن ومغتربني في 

الابتدائيـة والثانويـة في السـعودية(.

الكثير من الدول عملت 
على تعطيل قيام الحكومة 

الشرعية وتحالف دعم الشرعية 
بإنهاء سيطرة هذه الميليشيات 

على الدولة ومؤسساتها
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أخبـــار

.2216 القـرار  وخصوصـا  ودوليـا، 
المملكـة  في  الاشـقاء  بـدور  السـياق  هـذا  في  وأثنـى 
اجـل  مـن  المسـتمرة  ومبادراتهـم  السـعودية  العربيـة 
إنهـاء الحـرب، واسـتعادة الامـن والاسـتقرار والسالم 

اليمـن. في 
رئيـس  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس  ووضـع 
واعضـاء الحكومـة امـام اولويـات المرحلـة المقبلـة، على 
مختلـف الاصعـدة السياسـية والاقتصاديـة والخدميـة 
الحكومـة  هـذه  مهمـة  ان  إلى  لافتـا  والانسـانية، 
المواطنني  ثقـة  لتعزيـز  بمسـؤولياتها  الاضطالع  هـو 
العامـة،  بالمؤسسـات  والـدولي  الاقليمـي  والمجتمـع 
المحافظـات  في  المنشـود  النمـوذج  بنـاء  خالل  مـن 
المحـررة واعتمـاد مبـادئ الشـفافية، والمسـاءلة وبرامـج 
الحوكمة الشاملة، ودعم السلطة القضائية لممارسة 
ولايتهـا الدسـتورية والقانونيـة في إقامـة العـدل وانفـاذ 

الدولـة. هيبـة  وتعزيـز  القانـون  سـيادة 
أضـاف” في هـذا الإطـار نحـن ننتظـر البـت عاجال في 
الرقابـة،  اجهـزة  وتفعيـل  المناقصـات،  لجنـة  انشـاء 
بني  العلاقـة  تشـكيل  واعـادة  الفسـاد،  ومكافحـة 

المحليـة”. والسـلطات  المركزيـة،  الحكومـة 
في  تقـدم  لتحقيـق  المدخـل  ان  فخامتـه  وأكـد 
بإقامـة  يبـدأ  بالمؤسسـات،  الثقـة  اسـتعادة  برنامـج 
العـدل، والنهـوض بالعمـل الأمنـي كضامـن لاسـتقرار 
الداخـل، وتأمني  العمـل مـن  المؤسسـات جميعهـا في 
المؤشـر  هـو  سـيبقى  كمـا  للـوزراء،  الميدانيـة  الأنشـطة 

الحكومـة. لنجـاح  الحقيقـي 

الرئيـس،  فخامـة  جـدد  الاجتمـاع  مسـتهل  وفي 
التهنئـة للدكتـور/ أحمـد بـن مبـارك بمناسـبة نيلـه ثقـة 
مجلـس القيـادة الرئـاسي، مثنيـا في ذات الوقـت على 
ما بذله سلفه الدكتور/ معين عبدالملك من جهود في 

الماضيـة. الفترة  الحكومـي خالل  العمـل  قيـادة 
التزامـه  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس  وأكـد 
وتمكينهـا  الحكومـة  بدعـم  المجلـس  اعضـاء  واخوانـه 
الدسـتور  بموجـب  صلاحياتهـا  كامـل  ممارسـة  مـن 

والقانـون.
الدولـة  مؤسسـات  اسـتعادة  ان  فخامتـه  وقـال 
واسقاط انقلاب المليشيات الحوثية الارهابية، وصناعة 
الفارق، وبناء النموذج في المحافظات المحررة ستظل في 

والحكومـي. الرئـاسي،  العمـل  اولويـات  صـدارة 
التـزام  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس  وأكـد 
الصـف،  وحـدة  على  بالعمـل  والحكومـة  المجلـس 
وحمايـة التوافـق الوطنـي العريـض بني كافـة المكونـات 
واسـقاط  الدولـة  مؤسسـات  اسـتعادة  هـدف  حـول 

قصـوى. كأولويـة  الانقالب 
البطـولي  الصمـود  السـياق  هـذا  في  الرئيـس  وحيـا 

التشـكيلات  وكافـة  والامـن  المسـلحة  للقـوات 
العسـكرية، وتضحياتهـا الكبيرة في مواجهـة المشـروع 

الايـراني. النظـام  مـن  المدعـوم  الامامـي 
وأشـار فخامـه الرئيـس إلى إدراك مجلـس القيـادة 
تواجـه  التـي  والصعوبـات  التحديـات  لحجـم  الرئـاسي 
الحكومة، خصوصا مع اسـتمرار وقف تصدير النفط 
خلفـه  ومـا  الحوثيـة،  الارهابيـة  الهجمـات  بسـبب 
أعـرب عـن  لكنـه  انسـانية كارثيـة،  تداعيـات  مـن  ذلـك 
ثقتـه بـإرادة المجلـس والحكومـة في التغلـب على تلـك 
الواحـد،  الفريـق  بـروح  معـا  العمـل  مـع  التحديـات 
وبدعـم مـن تحالـف دعـم الشـرعية بقيـادة الاشـقاء في 
العربيـة  الامـارات  ودولـة  السـعودية  العربيـة  المملكـة 
في  الارهابيـة  المليشـيات  مخطـط  وافشـال  المتحـدة، 

شـاملة. انسـانية  بأزمـة  البالد  اغـراق 
سـيبقى  السالم  ان  على  التأكيـد  الرئيـس  وجـدد 
والحكومـة،  الرئـاسي  القيـادة  لمجلـس  اولويـة  أيضـا 
مشـددا  اليمنـي”،  الشـعب  مصلحـة  هـي  تلـك  “لان 
على ان السالم المنشـود هـو السالم المشـرف والعـادل 
واقليميـا  وطنيـا  عليهـا  المتفـق  المرجعيـات  بموجـب 

لدى ترؤسه جانباً من الإجتماع الأول لمجلس الوزراء..

رئيس مجلس القيادة يضع أولويات 
وموجهات المرحلة المقبلة

رأس فخامــة الرئيــس الدكتــور// رشــاد محمــد العليمــي، رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي في قصــر معاشــيق، جانبــا مــن جلســة مجلــس الــوزراء وذلــك 
بحضــور رئيــس الحكومــة الجديــد الدكتــور// أحمــد عــوض بــن مبــارك.

انتهاج سياسات 
تقشفية لترشيد الانفاق 

وتقليص عجز الموازنة 
العامة بالتوازي مع 

العمل على تنمية الموارد 
غير النفطية وتحسين 
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وحـث رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي، الحكومـة 
التهريـب، وتفعيـل  على تعزيـز جهودهـا في مكافحـة 
سالمة  فيـه  لمـا  الصلـة  ذات  واللوائـح  القوانني 

الوطنـي. الاقتصـاد  وحمايـة  المواطنني، 
رئيـس مجلـس  الاقتصـادي، شـدد  الصعيـد  وعلى 
وتعزيـز  المؤسسـات  كفـاءة  ان  على  الرئـاسي  القيـادة 
الثقـة بهـا، مرهـون بتأمني المـوارد العامـة للدولـة مـن 
يجعـل  مـا  وهـو  الحتميـة،  بالتزاماتهـا  الوفـاء  اجـل 
الحكومـة  برنامـج  قلـب  في  الاقتصـادي  النمـو  مهمـة 

المرحليـة. واولوياتهـا 
برنامجهـا  تقديـم  الحكومـة  على  سـيكون  وقـال” 
واقـرار  واعـداد  النـواب،  مجلـس  مـن  الثقـة  لنيـل 
الدسـتورية  الاجـراءات  بموجـب  للدولـة  موازنـة عامـة 

والقانونيـة”.
تقشـفية  سياسـات  انتهـاج  ضـرورة  على  وشـدد 
العامـة،  الموازنـة  عجـز  وتقليـص  الانفـاق،  لترشـيد 
النفطيـة  المـوارد غير  تنميـة  العمـل على  مـع  بالتـوازي 
وتحسني الوصـول اليهـا في كافـة المحافظـات، وتنميـة 
رئيـس  عنصـر  باعتبـاره  والسـمكي  الزراعـي  القطـاع 

الغـذائي. الامـن  لحمايـة 
محمـد  رشـاد  الدكتـور/  الرئيـس  فخامـة  ووجـه 
العليمـي، رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي، الحكومـة 
ادارة  في  واسـتقلاليته  المركـزي  البنـك  جهـود  بدعـم 
السياسـة النقدية واسـتخدام ادواته المتاحة للسـيطرة 
الوطنيـة،  العملـة  موقـف  وتعزيـز  التضخـم،  على 

النقـدي. الاسـتقرار  على  والحفـاظ 

القطـاع  مـع  الشـراكة  بتعزيـز  الحكومـة  وجـه  كمـا 
المشـاريع  لتنفيـذ  وقاطرتهـا  للتنميـة  كقائـد  الخـاص 
توفير  في  الدولـة  عـن  العـبء  وتخفيـف  الحيويـة، 

البطالـة. وامتصـاص  العمـل  فـرص 
اجـل  الجهـود مـن  الحكومـة على مضاعفـة  وحـث 
في  للمـوارد  الامثـل  والتوظيـف  بالتزاماتهـا،  الوفـاء 
وحقوقهـم،  احتياجاتهـم  وتأمني  المواطنني،  خدمـة 
وانتظـام  الاساسـية،  الخدمـات  تحسني  ذلـك  في  بمـا 
الشـهداء  لأسـر  والوفـاء  الموظفني،  رواتـب  دفـع 
الجرحـى  لرعايـة  هيئـة  انشـاء  في  بالشـروع  والجرحـى 

الشـهداء. واسـر 
رئيـس  وضـع  الخارجيـة،  السياسـة  صعيـد  وعلى 
مجلس القيادة الرئاسي امام الحكومة مجموعة من 
محـددات العمـل خالل المرحلـة المقبلـة، والتـي ترتكـز 
على حشـد الدعـم الاقليمـي والـدولي إلى جانـب قضيـة 
المشـوهة،  سـردياتها  وتصحيـح  اليمنـي،  الشـعب 
وانتهاكاتهـا  الارهابيـة  المليشـيات  ممارسـات  وتعريـة 

الانسـان. لحقـوق  الجسـيمة 
وأكـد فخامتـه اهميـة ابقـاء المجتمـع الـدولي موحـدا 
حـول قضيتنـا العادلـة، والاسـتجابة الفاعلـة لمتطلبـات 

تصنيـف المليشـيات الحوثيـة منظمـة إرهابيـة عالميـة.
كافـة  بتقديـم  الحكومـة  الرئيـس  فخامـة  ووجـه 
والانمائيـة  والاغاثيـة  الانسـانية  للـوكالات  التسـهيلات 

عراقيـل. اي  عـن  المتسـببين  ومحاسـبة 
اوضـاع  المضي في سياسـة تصحيـح  كمـا شـدد على 
السـفارات  عـدد  وتقليـص  الدبلوماسـية،  البعثـات 

واعـادة  الجـدوى،  ذات  غير  والوظائـف  والملحقيـات، 
على  واقتصارهـا  الخارجـي  الابتعـاث  بسياسـة  النظـر 
المنـح  نحـو  والتوجـه  النـادرة،  الدراسـية  التخصصـات 

المتفوقني. للطالب  الداخليـة  الجامعيـة 
كمـا أكـد فخامتـه الحاجـة إلى بنـاء خطـاب اعلامـي 
تشترك  وموجهـات  وسياسـات  لخطـط  وفقـا  مؤثـر 
تحالـف  ضمـن  المنضويـة  المكونـات  كافـة  تنفيذهـا  في 
الامامـة  المناهضـة لمشـروع  والمنابـر  والقـوى  الشـرعية، 

الايـراني. النظـام  مـن  المدعـوم 
كلمتـه  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس  وأنهـى 
في  عـدن  تضـع  التـي  الاضافيـة  الموجهـات  مـن  بجملـة 
كعاصمـة  مكانتهـا  وترسـيخ  الحكومـة  اهتمـام  دائـرة 

للتنويـر. عريقـة  ومنـارة  مؤقتـة، 
الرسـمية،  المقـار  مـن  العمـل  على  فخامتـه  وشـدد 
وعـدم سـفر المسـؤول الأول في المؤسسـة الا في حـالات 
للمصالـح،  تضـارب  أي  وتجنـب  القصـوى،  الضـرورة 
واعتماد الريال اليمني في جميع التعاملات الداخلية.
كما شدد على الاهتمام بالتوعية والإرشاد لمواجهة 
الداخليـة،  الجبهـة  وتعزيـز  والتطـرف،  الإرهـاب 
والتأهيـل والتدريـب وبنـاء القـدرات، ومنـح الافضليـة 

الداخـل. مـن  العمـل  في  الصامـدة  للكـوادر 
الـوزراء  مجلـس  رئيـس  رحـب  الاجتمـاع  وفي 
الرئيـس،  بفخامـة  بـن مبـارك  أحمـد عـوض  الدكتـور/ 
مؤكـدا التـزام حكومتـه بمـا جـاء في الموجهـات الرئاسـية 
المقبلـة. المرحلـة  خالل  لعملهـا  تنفيذيـة  كمصفوفـة 

ونـوه رئيـس الـوزراء بـدور زملائـه اعضـاء الحكومـة 

النمو الاقتصادي في قلب 
برنامج الحكومة واولوياتها المرحلية
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أخبـــار

المواطنني،  تجـاه  الحتميـة  بالالتزامـات  الوفـاء  في 
والتركيـز على الارتقـاء بمكانـة عـدن كعاصمـة مؤقتـة، 

البالد. مـدن  وكل 
الاولويـة  اعطـاء  على  الحكومـة  حـرص  أكـد  كمـا 
قومـي،  امـن  قضيـة  باعتبـاره  الكهربـاء  لقطـاع 
خلفتهـا  التـي  الانسـانية  المعانـاة  مـن  والتخفيـف 
المنشـآت  على  الارهابيـة  الحوثيـة  المليشـيات  هجمـات 

البحـري. والامـن  النفطيـة، 
التغيير  احـداث  على  بالعمـل  مبـارك  بـن  وتعهـد 
وضـع  ذلـك  في  بمـا  الحيويـة،  القطاعـات  في  المنشـود 
الموحـد  الاعلامـي  والخطـاب  للتواصـل  استراتيجية 

والوضـوح. الشـفافية  على  القائـم 
الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  تـرأس  ذلـك  عقـب 
وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن مبـارك، 
الاجتمـاع الأول لمجلـس الـوزراء، كـرس لمناقشـة اليـات 
القيـادة  مجلـس  رئيـس  فخامـة  توجيهـات  تنفيـذ 
أولويـات  حـول  العليمـي،  رشـاد  الدكتـور/  الرئـاسي 
المقبلـة، على مختلـف الاصعـدة  المرحلـة  الحكومـة في 

والإنسـانية. والخدميـة  والاقتصاديـة  السياسـية 
الـوزارات  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  ووجـه 
وموجهـات  توجيهـات  بتحويـل  الحكوميـة  والجهـات 
فخامة رئيس مجلس القيادة الرئاسي إلى مصفوفات 
والمجتمـع  المواطنني  ثقـة  لتعزيـز  مزمنـة  تنفيذيـة 
العامـة.. مشـددا على  بالمؤسسـات  الاقليمـي والـدولي 
الـوزارات والمؤسسـات ومواصلـة  أداء  أهميـة تحسني 
الأساسـية  الموجهـات  لتنفيـذ  الإصلاحـات  برنامـج 

الحكومـة. عمـل  لاولويـات 
وأكـد الدكتـور// أحمـد عـوض بـن مبـارك أن تفعيـل 
اليـات المسـاءلة والمحاسـبة ومكافحـة الفسـاد سـتكون 
عنـوان رئيسي للعمـل والأداء في هـذه المرحلـة، إضافـة 
على  والتركيـز  الانفـاق  ترشـيد  سياسـة  تطبيـق  إلى 
تحسني الخدمـات وتخفيـف معانـاة المواطنني .. لافتـا 
بالتزامـن مـع  بـكل جهدهـا  إلى ان الحكومـة سـتعمل 
مهمتهـا الأساسـية في اسـتكمال اسـتعادة مؤسسـات 
التحديـات  مواجهـة  على  الانقالب  وانهـاء  الدولـة 
تحسني  مقدمتهـا  وفي  المجـالات  مختلـف  في  القائمـة 

الدولـة. مـوارد  وتعزيـز  الخدمـات 
أولويـة  الخارجيـة على  الـوزراء وزيـر  رئيـس  وشـدد 
المعيشـية،  والأوضـاع  الاقتصـادي،  الملـف  معالجـة 
في  الحتميـة  بالالتزامـات  الوفـاء  على  التركيـز  مـع 
الخدمـات  وتحسني  الموظفني،  رواتـب  دفـع  انتظـام 
الـذي  الاهتمـام  مـن  حقهـا  عـدن  واعطـاء  الاساسـية، 

للبالد. مؤقتـة  كعاصمـة  بمكانتهـا  يليـق 
الأحمـر  البحـر  في  التطـورات  المجلـس  واسـتعرض 
الحوثيـة  المليشـيا  اسـتمرار هجمـات  وخليـج عـدن مـع 
الملاحـة  وممـرات  التجاريـة  السـفن  ضـد  الارهابيـة 
الدوليـة وتأثيراتهـا على الوضـع الانسـاني والاقتصـادي 
ومفاقمـة الأزمـة الإنسـانية.. مؤكـدا ان تقديـم الدعـم 
الدولـة  مؤسسـات  لاسـتعادة  اليمنيـة  للحكومـة 
وحماية مياهها الإقليمية، هو الحل لمواجهة تصعيد 
الملاحـة  تهديـد  ووقـف  الإرهابيـة  الحـوثي  ميليشـيا 
الاسـتقرار  على  والحفـاظ  الأحمـر،  البحـر  في  الدوليـة 

والـدولي. الإقليمـي 
كمـا جـدد المجلـس، التـزام الحكومـة بخيـار السالم 
إلى  الراميـة  الاقليميـة والدوليـة  بالمبـادرات  والترحيـب 
إنهـاء الصـراع واسـتئناف العمليـة السياسـية وتحقيـق 
مرجعيـات  على  المبنـي  والمسـتدام  الشـامل  السالم 
قـرارات  ذلـك  في  بمـا  عليهـا،  المتفـق  السـياسي  الحـل 
مجلـس الأمـن ذات الصلـة، بمـا في ذلـك القـرار 2216.
واسـتعرض المجلـس، تطـورات الأوضـاع في الأراضي 
الوحشـية  الجرائـم  اسـتمرار  مـع  المحتلـة  الفلسـطينية 
التـي ترتكبهـا قـوات الاحتالل الإسـرائيلي .. محـذرا مـن 
التداعيات بالغة الخطورة لاقتحام الكيان الإسرائيلي 
المالذ  باعتبارهـا  غـزة  قطـاع  في  رفـح  مدينـة  المحتـل 
الأخير لمئـات الآلاف مـن المدنيني الفلسـطينيين الذيـن 
النـزوح..  الوحشي على  الإسـرائيلي  العـدوان  أجبرهـم 
القيـام  إلى  الامـن  ومجلـس  الـدولي  المجتمـع  داعيـا 
بواجبه لوقف هذا العدوان البربري وحماية الشـعب 
الأعـزل مـن جرائـم الاحتالل الاسـرائيلي. الفلسـطيني 
المملكـة  الاشـقاء في  إيـداع  الـوزراء،  وثمـن مجلـس 
العربية السعودية الدفعة الثانية من المنحة الكريمة 
لدعـم الموازنـة العامـة للدولـة.. مؤكـداً ان هـذه الدفعـة 
السـخي وفي هـذه  السـعودي  الدعـم  ومـا سـبقها مـن 
العالميـة  والمتغيرات  الحرجـة  الاسـتثنائية  الظـروف 
محبـة  رسـالة  ويوجـه  وإنقـاذ  أمـل  دفعـة  يعطـي 
المواقـف  هـذه  وان  اليمنـي،  الشـعب  إلى  وتضامـن 
كانـت وسـتظل محـل تثمني عـال واحترام وتقديـر مـن 

اليمنـي. الشـعب 

المحاسبة ومكافحة الفساد 
ست�كون عنوان رئيسي للعمل 

والأداء إضافة إلى  تحسين الخدمات 
لتخفيف معاناة المواطنين
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كتابات

وإنســانية  اقتصاديــة  ازمــة  مــن  اليمنــي  الاقتصــاد  يعــاني 
عشــر  حــوالي  منــذ  الدائــرة  الحــرب  بســبب  للغايــة  حــادة 
 23 بحــوالي  الفقــراء  الســكان  عــدد  يقــدر  حيــث  ســنوات، 
مليــون ومــع تزايــد الازمــات التــي تمــر بهــا البــاد نتوقــع مزيــد 
مــن التدهــور الاقتصــادي و المعيــي وذلــك بســبب المواجهــات 

الاحمــر. البحــر  المنــدب وجنــوب  بــاب  في  الدائــرة 
يشــكل  غــزة  في  الدائــرة  الحــرب  في  الحوثيــن  تدخــل  أن 
إلى  والتمويــن  الامــداد  سلاســل  عــى  خطــر  تدهــور  عامــل 
الاســواق اليمنيــة التــي تعتمــد عــى اســتيراد الســلع الغذائيــة 
ســد  في  الســكان  ويعتمــد  كمــا   90٪ بنســبة  الأساســية 
.95٪ بنســبة  المصــادر  بعــض  القمــح حســب  مــن  حاجتهــم 
القمــح  المنــدب تراتجــع اســتيراد  بــاب  الحــرب في  وبســبب 
إلى حــوالي 43 % عــر مــوانى البحــر الاحمــر و ٪37 عــر مــوانى 
عدن والمكلا مقارنة بفترات ماقبل المواجهات وذلك اســتناداً 
إلى  الاســتيراد  رســوم  ارتفــاع  ذلــك  ورافــق  أمميــة  تقاريــر  إلى 
اليمــن بنســبة 170 %. كمــا ادت تلــك الاضطرابــات إلى ارتفــاع 
رسوم التامين على السفن التجارية إلى 16 ضعف عما كان 
عليــه قبــل المواجهــات بــن الــدول الغربيــة والحوثيــن.. كمــا 
ارتفعــت تكلفــة النقــل البحــري إلى مينــاء عــدن مــن 100 إلى 

٪150 وهــذه الارقــام مرشــحة للزيــادة في الايــام القادمــة.
والتامــن  الشــحن  رســوم  في  الارتفاعــات  تلــك  وبســبب 
الاســواق  في  والمشــروبات  الغذائيــه  المــواد  اســعار  ارتفعــت 
بنســبة ٪6 والارقــام دومــا حســب منظمــة الأغذيــة والزراعــة 

المتحــدة. للأمــم  التابعــة 
البــاد  في  جديــدة  انســانية  وأزمــة  غــذاء  ازمــة  تجــاوز  أن 
يمكن ان يتم بالتعاون بين الحكومة والقطاع الخاص سواء 
تكويــن  الشــحن وذلــك عــن طريــق  الاســتيراد وشــركات  تجــار 
تكتــل تجــاري ملاحــي بتســيير رحــات مباشــرة مــن بلــد المنشــأ 
إلى المــوانئ اليمنيــة وخاصــة عــدن والمــكلا و نقــرح ان يتــم ذلــك 
مــن خــال حصولهــا  الشــرعية  الحكومــة  دعــم  مــع  بالتزامــن 
عــى منحــة بمبلــغ 50 مليــون دولار كوديعــة تأمينيــة للســفن 

مــن اجــل تشــجيعها عــى التعامــل مــع المــوانى اليمنيــة .
* رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية.

بقلم: د.حسين الملعسي*

التداعيات الاقتصادية 
للصراع في باب المندب

رئيس الوزراء يستقبل مدير مكتب 
البرنامج السعودي لتنمية واعمار 

اليمن في عدن

اسـتقبل رئيـس مجلـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد بـن مبـارك، 
مديـر مكتـب البرنامـج السـعودي لتنميـة وإعمـار اليمـن في عـدن المهنـدس أحمـد مدخيل.

الـوزراء وزيـر الخارجيـة مـن مديـر مكتـب البرنامـج، إلى شـرح حـول مسـتوى  واسـتمع رئيـس 
في  المسـتقبلية  وخطتـه  عـدن  في  البرنامـج  ينفذهـا  التـي  الحيويـة  المشـاريع  مـن  عـدد  في  الانجـاز 
 التركيـز على المشـاريع الخدميـة التـي تلامـس احتياجـات المواطنني وتسـاهم في تخفيـف معاناتهـم.

حضر اللقاء مدير مكتب رئيس الوزراء المهندس انيس باحارثة.

تأهيل مدراء عموم الشؤون 
المالية في دواوين الوزارات حول 

قانون المناقصات 

الماليـة في  الشـؤون  مـدراء عمـوم  لتأهيـل  تدريبيـة  المؤقتـة عـدن، دورة  العاصمـة  اختتمـت في 
دواويـن الـوزارات في مجـال قانـون المناقصـات والمزايـدات والمخـازن الحكوميـة، نظمتهـا وزارة الماليـة 

ضمـن مصفوفـة بنـاء القـدرات في برنامـج الإصلاحـات الماليـة.
وهدفت الدورة التي اسـتمرت 5 أيام إلى إكسـاب 25 مشـاركا من مدراء عموم الشـؤون المالية 
في دواويـن الـوزارات معلومـات ومعـارف حـول قانـون المناقصـات والمزايـدات والمخـازن الحكوميـة 

رقـم )23( لعـام 2007م ولائحتـه التنفيذيـة والوثائـق النمطيـة.
المسـاعد  الماليـة  وزارة  ووكيـل  العبـد،  عمـر  الاسـتاذ  الماليـة  وزارة  أول  وكيـل  الاختتـام  حضـر 
لقطـاع التخطيـط الاسـتاذ خالـد الحوثـري، ووكيـل مسـاعد قطـاع الوحـدات الاقتصاديـة الاسـتاذ 

الخضيري. الماليـة عمـر  بـوزارة  والتأهيـل  التدريـب  إدارة  ومديـر  بـن مخاشـن  عبدالحكيـم 
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وزير المالية يـــــــــــــــــــــــــــبارك لأخيه الدكتور/ بن مبارك تعيينه رئيساً لمجلس الوزراء
بريـك،  بـن  صالـح  سـالم  الماليـة  وزيـر  معـالي  بـارك 
ثقـة  نيلـه  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  لأخيـه 
الدكتـور/  الرئيـس  السياسـية ممثلـة بفخامـة  القيـادة 
رشاد محمد العليمي رئيس مجلس القيادة الرئاسي 

الـوزراء. رئيسـا لمجلـس  المجلـس، وتعيينـه  وأعضـاء 
وجـل  عـز  اللـه  اسـأل   “ بريـك  بـن  الوزيـر  وقـال 
التوفيق والنجاح لدولة رئيس الوزراء الدكتور/ أحمد 
عـوض بـن مبـارك، في تحمـل هـذه المسـؤولية الوطنيـة 
الكبيرة في هـذه المرحلـة الصعبـة الراهنـة التـي تعيشـها 
الـوزراء  رئيـس  جانـب  إلى  وقوفـه  مؤكـدا  البالد”، 
ومسـاندته مـن أجـل مواجهـة تحديـات المرحلـة الراهنـة 

الرئيـس  فخامـة  أمـام  الدسـتورية  اليمني  أدى 
مجلـس  رئيـس  العليمـي  محمـد  رشـاد  الدكتـور/ 
القيـادة الرئـاسي بقصـر معاشـيق في العاصمـة المؤقتـة 
بمناسـبة  مبـارك  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  عـدن، 

الـوزراء. لمجلـس  رئيسـا  تعيينـه 
فخامـة  هنـأ  الدسـتورية  اليمني  اداء  وعقـب 
ثقـة  نيلـه  بمناسـبة  الجديـد  الـوزراء  رئيـس  الرئيـس، 
الجهـود  على  اثنـى  كمـا  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس 
سـعيد  عبدالملـك  معني  الدكتـور/  لسـلفه  المقـدرة 
الحكومـة في ظـل ظـروف محليـة  رئاسـة  توليـه  خالل 

التعقيـد. بالغـة  وإقليميـة 
ووضـع رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي، الدكتـور/ 
ان  ينبغـي  التـي  العاجلـة  الاولويـات  امـام  مبـارك  بـن 
تضطلـع بهـا حكومتـه خالل المرحلـة المقبلـة على كافـة 

المسـتويات.
وشـدد فخامـة الرئيـس على اولويـة معالجـة الملـف 
على  التركيـز  مـع  المعيشـية،  والاوضـاع  الاقتصـادي، 
ضـرورة وفـاء الدولـة بالتزاماتهـا الحتميـة بمـا في ذلـك 
الخدمـات  وتحسني  الموظفني،  رواتـب  دفـع  انتظـام 
الـذي  الاهتمـام  مـن  حقهـا  عـدن  واعطـاء  الاساسـية، 

للبالد. مؤقتـة  بمكانتهـا كعاصمـة  يليـق 
عـن  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس  واعـرب 
بـروح  العمـل  في  الحكومـة  واعضـاء  برئيـس  ثقتـه 
وحشـد  التحديـات،  على  للتغلـب  الواحـد  الفريـق 
كافـة الامكانـات والقـدرات لخدمـة معركـة اسـتعادة 

رئيس الوزراء يؤدي اليمين الدستورية أمام رئيس مجلس القيادة

مؤسسـات الدولـة، والتخفيـف مـن معانـاة المواطنني.
رئيـس  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس  وحـث 
بكافـة  الحكومـة  عمـل  انتظـام  اهميـة  على  الـوزراء 
اعضائهـا مـن الداخـل، والتعاطـي العاجـل مـع همـوم 
المواطنين واحتياجاتهم اولا بأول في مختلف المجالات.
واكد فخامته التزام مجلس القيادة الرئاسي بدعم 

اختصاصاتهـا  ممارسـة  وتيسير  الحكومـة،  جهـود 
التـي  الانسـانية  المعانـاة  لتخفيـف  صلاحياتهـا  بكامـل 
وتحقيـق  الارهابيـة،  الحوثيـة  المليشـيات  صنعتهـا 
والاسـتقرار  الامـن  في  اليمنـي  الشـعب  تطلعـات 

والتنميـة. والسالم 
رقـم  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس  قـرار  وصـدر 
بتعيني  الأولى منـه  المـادة  لسـنة 2024، قضـت   )56 (
لمجلـس  رئيسـاً  مبـارك  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/ 

الـوزراء.
اسـتمرار  القـرار  هـذا  مـن  الثانيـة  المـادة  وقضـت 
لقـرارات  وفقـا  مهامهـم  أداء  في  الحكومـة  أعضـاء 

. تعيينهـم
وقضت المادة الثالثة والأخيرة من القرار العمل به 

من تاريخ صدوره ونشره في الجريدة الرسمية.

أخبـــار
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عقـد رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن 
مبارك، في مقر الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة بالعاصمة المؤقتة عدن، اجتماعاً 
بقيادة وكوادر الجهاز لمناقشة السياسات والتدخلات المطلوبة لتأكيد الدور الفاعل 

للجهاز في كشـف حالات الفسـاد والتصدي الحازم لها.
المركـزي  الجهـاز  بقيـادة  اللقـاء  اختيـار  أن  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأكـد 
تأكيـد  الدسـتورية، هـي  اليمني  أداء  بعـد  زيـارة رسـمية  أول  للرقابـة والمحاسـبة في 
على أن إعالء مبـدأ المسـألة والشـفافية التـي تعـد أولويـة قصـوى في توجهـات المرحلـة 
خالل  مـن  ذلـك  في  والمحاسـبة  الرقابـة  لجهـاز  المحـوري  الـدور  إلى  لافتـاً  القادمـة، 

العـام. المـال  لحمايـة  القانونيـة  صلاحياتـه  وفـق  الرقابيـة  ادواتـه  تفعيـل 
وعبر الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن مبـارك عـن تقديـره الكبير لألدوار العظيمـة التـي 
يقـوم بهـا الجهـاز المركـزي للرقابـة والمحاسـبة للقيـام بـدوره في هـذه الظـروف، مؤكـداً 
نتائـج  تكـون  أن  على  الجهـاز وحرصهـا  وكـوادر  لقيـادة  سـتكون عونـاً  الحكومـة  أن 
أعمالـه محـل تنفيـذ وتطبيـق، في إطـار تكامـل الأداء والعمـل بني مؤسسـات الدولـة.

الدولـة  وهيبـة  سـمعة  على  الحفـاظ  أن  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأوضـح 
لخدمـة الشـعب اليمنـي في هـذه الظـروف الصعبـة هـي مهمـة تكامليـة بني جميـع 
المؤسسـات، مؤكـداً أن الموجهـات الشـاملة لفخامـة رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي 

الدولـة وإصلاحهـا. إلى تصحيـح منظومـة  تهـدف  للحكومـة 
الـذي  وقـال “انقالب مليشـيا الحـوثي الإرهابيـة ومحاولتهـا اختطـاف الدولـة هـو 
أوجد هذا الخلل ومعركتنا الحقيقية هي مع هذا الانقلاب وفكره الدخيل بالتوازي 

مـع تفعيـل عمـل المؤسسـات وتحسني الخدمـات وتخفيـف معانـاة المواطنني”.
ووجـه الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن مبـارك بتفعيـل المراجعـة الداخليـة في الـوزارات 
تجـاوزات ومسـاءلة  أي  إيقـاف  في  دور  مـن  لذلـك  الحكوميـة لمـا  الأجهـزة  ومختلـف 
المتسببين بها وفق المرجعيات القانونية المنظمة لذلك، مشيراً إلى أن مهمة العملية 
الرقابيـة لا يجـب أن تتوقـف عنـد المراجعـة المكتبيـة لسالمة وثائـق تنفيـذ المشـاريع أو 

الأهـداف المخطـط تحقيقهـا بـل مـن المهـم التحقـق مـن كفـاءة تنفيـذ تلـك المشـاريع.
وحـث على التفعيـل الكامـل لـدور الجهـاز في مباشـرة وظيفتـه الرقابيـة على كافـة 
الوحدات المشمولة ضمن صلاحياته القانونية مع التركيز على المؤسسات ذات الأثر 
الأكبر على حياة المواطنين والتي لديها أثر كبير في تنمية إيرادات الدولة وحفظ المال 
قيـادة  أدواتهـا تتطلـب مـن  الرقابيـة وتطويـر  العمليـة  إلى أن كفـاءة  العـام، مشيراً 
الجهاز العمل على كفاءة العملية الإدارية واستيعاب التطورات الحديثة في مجال 
التكنولوجيـا.. وسـلم رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة لرئيـس الجهـاز المركـزي للرقابـة 
والمحاسـبة قائمـة بأسـماء عـدد مـن المؤسسـات المطلـوب مراقبـة ومراجعـة أعمالهـا 

كمرحلـة أولى، مؤكـداً الالتـزام بتنفيـذ توصيـات الجهـاز على ضـوء نتائـج المراجعـة.
أبوبكـر السـقاف  القـاضي  المركـزي للرقابـة والمحاسـبة  بـدوره رحـب رئيـس الجهـاز 
مكافحـة  أدوات  تفعيـل  على  قـوي  حـرص  مـن  يبديـه  ومـا  الـوزراء  رئيـس  بزيـارة 
الفسـاد، مقدمـاً شـرحاً حـول رؤيـة الجهـاز لتفعيـل أعمالـه في الفترة القادمـة ومـا 

الماضيـة. الفترة  مهـام خالل  مـن  أنجـزه 
حضر الاجتماع مدير مكتب رئيس الوزراء المهندس أنيس باحارثة.

وزير المالية يـــــــــــــــــــــــــــبارك لأخيه الدكتور/ بن مبارك تعيينه رئيساً لمجلس الوزراء
الحكومـة  شـركاء  مـن  بدعـم  عليهـا  للتغلـب  والعمـل 
المملكـة  في  الأشـقاء  وبمقدمتهـم  والعالـم  الإقليـم  في 
المتحـدة. العربيـة  السـعودية ودولـة الإمـارات  العربيـة 
التـي  العامـة  الأوضـاع  “أن  الماليـة  وزيـر  وأضـاف 
تعيشـها بلادنـا الحبيبـة في الوقـت الراهـن تتطلـب مـن 
الدولـة  الحكومـة ومنتسـبي مؤسسـات  أعضـاء  كافـة 
مضاعفة الجهود والعمل بكل عزيمة وإصرار وبروح 
السياسـية  القيـادة  لتوجيهـات  وفقـا  الواحـد  الفريـق 
المعانـاة  العامـة وتخفيـف  في سـبيل تحسني الأوضـاع 
وإنهـاء  الدولـة  اسـتعادة  صـوب  والمضي  الإنسـانية، 

السالم”. وتحقيـق  الحـوثي  مليشـيا  انقالب 

بن مبارك يؤكد على أولوية مكافحة الفساد
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خلال تفقده جامعة عدن..
رئيس الوزراء: التركة الثقيلة في مؤسسات 

الدولة تشكل تحدياً كبيراً
لتخريـج  مؤسسـات  ليسـت  الجامعـات  ان  مؤكـدا 
وجهـات  للمعرفـة  منـارة  هـي  بـل  فقـط  طالب 
استشـارية للحكومـة في تقديـم الـرؤى والأفـكار ونشـر 

العـام. الـرأي  وصناعـة  المجتمعيـة  التوعيـة 
وتطـرق رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة، إلى التركـة 
الثقيلـة في مؤسسـات الدولـة والمتراكمـة منـذ سـنوات 
وتشكل تحدي كبير للدولة والحكومة وما يستوجب 
ذلـك مـن التعامـل معهـا وفـق مبـدأ الأولويـات.. لافتـا 
نتغافـل  ان  يجـب  الرئيسـية والتـي لا  المعضلـة  ان  إلى 
الحـوثي  مليشـيا  مـع  المفتوحـة  الحـرب  هـي  عنهـا 
تجهيـل  على  الوسـائل  بـكل  تعمـل  التـي  الإرهابيـة 
وشـن  اليمـن  كل  على  للسـيطرة  والسـعي  المجتمـع 
معركتنـا   “ وقـال  الشـعب..  على  اقتصاديـة  حـرب 
وانهـاء  الدولـة  اسـتعادة  اسـتكمال  ودون  متوازيـة 
والعمـل  بنـاءه  يتـم  مـا  كل  تدمير  سـيتم  الانقالب 

عليـه”.
الجوانـب  في  المواطنني  متطلبـات  إلى  أشـار  كمـا 
في  الحكومـة  ومسـؤولية  والمعيشـية،  الخدميـة 
الانتصـار للمواطـن ومعالجـة قضايـاه، والتركيـز على 
الأولويـات التـي لهـا علاقـة مباشـرة بهـم وفي مقدمتهـا 
أسـعار الصـرف والكهربـاء وأسـعار السـلع الأساسـية.. 
في  مـا  كل  بـذل  في  جهـد  أي  ادخـار  بعـدم  متعهـدا 
المتاحـة على معالجتهـا  للعمـل وبالامكانـات  مقـدوره 

الصعبـة. الاسـتثنائية  الظـروف  رغـم 
أنـه  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وأكـد 
قبـل  مـن  طرحهـا  تـم  التـي  الإشـكاليات  سـيناقش 
المعنيـة، والعمـل على  الـوزارات  مـع  الجامعـة  رئاسـة 
معالجتهـا بالتـوازي مـع قيـام الجامعـة بالتركيـز على 
يخـدم  بمـا  مخرجاتهـا  وتجويـد  الاكاديمـي  الجانـب 
مخرجـات  ربـط  على  بالعمـل  موجهـا  المجتمـع.. 
فاعلـة  شـراكات  وبنـاء  السـوق  باحتياجـات  الجامعـة 

الخـاص. القطـاع  مـع 
الجهـات  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  ووجـه 
على  للحفـاظ  عاجلـة  إجـراءات  باتخـاذ  العلاقـة  ذات 

الاسـتحداثات. كل  وإزالـة  عـدن  جامعـة  حـرم 
وكان رئيـس جامعـة عـدن الدكتـور/ الخضـر لصـور 
ألقى كلمة رحب في مستهلها باسم مجلس الجامعة 
وجميع منتسبيها بدولة رئيس الوزراء، وحرصه على 
زيـارة الجامعـة .. مقدمـا شـرح حـول خطـط الجامعـة 

أخبـــار

أشــاد رئيــس مجلــس الــوزراء وزيــر الخارجيــة وشــؤون 
بــدور  مبــارك،  بــن  عــوض  أحمــد  الدكتــور/  المغتربــن، 
التاريــخ الاكاديمــي، ومــا  عــدن كصــرح علمــي عريــق في  جامعــة 

أســهمت بــه مــن تخريــج كــوادر وقيــادات، والــدور المعــول عليهــا في 
تقديــم رؤى وأفــكار لمســاعدة الحكومــة في صناعــة مســرة البنــاء 

القائمــة. التحديــات  وتجــاوز 

وزيـر  الـوزراء  رئيـس  تـرأس  خالل  ذلـك  جـاء 
الخارجيـة لجانـب مـن اجتمـاع مجلـس جامعـة عـدن 
الأوضـاع  مناقشـة  تـم  حيـث   ،2024 فبرايـر  لشـهر 
تحديـات،  مـن  تواجهـه  ومـا  للجامعـة  العامـة 
الصعوبـات  تلـك  على  للتغلـب  المبذولـة  وجهودهـا 
يمكنهـا  بمـا  لإسـنادها  الحكومـي  الـدور  وأهميـة 
بواجباتهـا  والوفـاء  التنويـري  دورهـا  مواصلـة  مـن 

والمجتمـع. طلابهـا  تجـاه  التعليميـة 

عـن  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وتحـدث 
مستجدات الأوضاع على المستوى الوطني في مختلف 
الجوانـب والجهـود التـي تبذلهـا الحكومـة بتوجيهـات 
مـن فخامـة رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي الدكتـور/ 
لتجاوزهـا، وشـارك  المجلـس  العليمـي وأعضـاء  رشـاد 
واهميـة  العـالي  التعليـم  قضايـا  الجامعـة  قيـادة  مـع 
الاعتمـاد  ومعايير  التعليـم  جـودة  على  التركيـز 
الجامعـات..  التدريـس في  الاكاديمـي وتطويـر مناهـج 
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وانشـطتها  والأكاديميـة  التعليميـة  العمليـة  وأوضـاع 
القائمـة ومقترحـات  والمشـاكل  والتحديـات  المختلفـة، 
معالجتهـا.. لافتـا إلى ان جامعـة عـدن التـي تاسسـت 
استشـاري  مركـز  و13  كليـة   17 تضـم  1970م  عـام 

خدمـاتي، إضافـة إلى دورهـا في التأهيـل الداخيل.
الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  مجلـس  رئيـس  قـام  كمـا 
وشؤون المغتربين، الدكتور/ أحمد عوض بن مبارك، 
بجامعـة  والصيدلـة  الطـب  إلى كليتـي  تفقديـة  بزيـارة 
عـدن والمرافـق التابعـة لهمـا، والاطالع على جانـب مـن 

الجامعـي. الطالـب  أسـبوع  فعاليـات وانشـطة 
حيـث زار رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة، المختبرات 
العلميـة المتخصصـة بكليـة الصيدلـة، ومختبر البحـث 
والممولـة  عـدن،  جامعـة  في  الحقـوق  بكليـة  الجنـائي 
اليمـن  وإعمـار  لتنميـة  السـعودي  البرنامـج  قبـل  مـن 

والحكومـة.
مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وطـاف 
الكليـة  عمـادة  مـن  واسـتمع  الكليـة،  بمختبرات 
مكوناتهـا  عـن  شـرح  إلى  المختبرات  على  والقائمني 
حيـث تشـمل 28 مختبراً بينهـا مختبر نوعـي متكامـل 
في  مختبر  كأول  الدوائيـة،  بالصناعـات  مختـص 
مقتصـر  غير  حقيقـي  كمختبر  اليمنيـة،  الجامعـات 
هـذه  بأهميـة  منوهـاً  التعليميـة..  العمليـة  على  فقـط 
لسـوق  مطلوبـة  نوعيـة  كـوادر  توفير  في  المختبرات 
النظـري  الجانـب  وربـط  والإقليميـة،  المحليـة  العمـل 
تعليميـة  بيئـة  وتوفير  العميل،  التطبيقـي  بالجانـب 
وتدريبيـة مناسـبة وفقـاً للمعايير الأكاديميـة والفنيـة 

المتخصـص. التعليـم  مـن  النـوع  هـذا  في  المطلوبـة 
في  الاشـقاء  دعـم  مبـارك،  بـن  الدكتـور/  وثمـن 
السـعودي  البرنامـج  عبر  السـعودية  العربيـة  المملكـة 
كليـة  مختبرات  تجهيـز  في  اليمـن  واعمـار  لتنميـة 
اليمنـي. للشـعب  التنمـوي  دعمهـا  ضمـن  الصيدلـة 

المكتبـة  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  زار  كمـا 
والمراجـع  الكتـب  مـن  واطلـع على محتوياتهـا  المركزيـة 
التابعـة  الالكترونيـة  المكتبـة  إلى  إضافـة  التعليميـة، 
لهـا والتـي تحتـوي على )16( جهـاز كمبيوتـر مـع خـط 
كل  متابعـة  الكليـة  وأسـاتذة  للطالب  يتيـح  أنترنـت 

الطـب. مجـال  في  جديـد 
المختبرات  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وتفقـد 
التعليميـة في كليـة الطـب والعلـوم الصحيـة، وتجـول 
في اقسـامها المختلفـة والتـي تحتـوي وسـائل تعليميـة 
وعمليـة حديثـة وذلـك بهـدف تحسني جـودة التعليـم 
والطالبـات،  للطالب  محفـزة  تعليميـة  بيئـة  وتوفير 
المستشـفيات  لرفـد  عاليـة  كفـاءات  بتخريـج  تُسـهم 
الـكادر  مـع  الاحاديـث  الصحية..وتبـادل  والمنشـآت 
التعليميـة  العمليـة  سير  حـول  والطالب  الاكاديمـي 

الكليـة. في  والتطبيقيـة 
الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  اطلـع  ذلـك،  إلى 
فعاليـات  على  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/ 
حـرم  في  الــ)24(  الجامعـي  الطالـب  أسـبوع  وأنشـطة 
الأنشـطة  مـن  عـدد  على  طـاف  حيـث  الطـب،  كليـة 
ومعـارض  فعاليـات  والمتضمنـة  المقامـة  الطلابيـة 

News

الطالب  ومهـارات  ومواهـب  قـدرات  تبرز  متنوعـة 
الإبداعيـة. والطالبـات 

بمـا  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وأشـاد 
متنوعـة..  ومواهـب  وفعاليـات  أنشـطة  مـن  شـاهده 
منوهاً بما يمثله أسبوع الطالب الجامعي من فرصة 
كبيرة للطالب لإظهـار ابداعاتهـم ومواهبهـم المختلفـة.
إلى ذلك قام رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية 
وشؤون المغتربين، الدكتور/ أحمد عوض بن مبارك، 
بجامعـة  والصيدلـة  الطـب  إلى كليتـي  تفقديـة  بزيـارة 
عـدن والمرافـق التابعـة لهمـا، والاطالع على جانـب مـن 

فعاليـات وانشـطة أسـبوع الطالـب الجامعـي.
حيـث زار رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة، المختبرات 
العلميـة المتخصصـة بكليـة الصيدلـة، ومختبر البحـث 
والممولـة  عـدن،  جامعـة  في  الحقـوق  بكليـة  الجنـائي 
اليمـن  وإعمـار  لتنميـة  السـعودي  البرنامـج  قبـل  مـن 

والحكومـة.
مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وطـاف 
الكليـة  عمـادة  مـن  واسـتمع  الكليـة،  بمختبرات 
مكوناتهـا  عـن  شـرح  إلى  المختبرات  على  والقائمني 
حيـث تشـمل 28 مختبراً بينهـا مختبر نوعـي متكامـل 
في  مختبر  كأول  الدوائيـة،  بالصناعـات  مختـص 
مقتصـر  غير  حقيقـي  كمختبر  اليمنيـة،  الجامعـات 
هـذه  بأهميـة  منوهـاً  التعليميـة..  العمليـة  على  فقـط 
لسـوق  مطلوبـة  نوعيـة  كـوادر  توفير  في  المختبرات 
النظـري  الجانـب  وربـط  والإقليميـة،  المحليـة  العمـل 
تعليميـة  بيئـة  وتوفير  العميل،  التطبيقـي  بالجانـب 
وتدريبيـة مناسـبة وفقـاً للمعايير الأكاديميـة والفنيـة 

المتخصـص. التعليـم  مـن  النـوع  هـذا  في  المطلوبـة 
في  الاشـقاء  دعـم  مبـارك،  بـن  الدكتـور/  وثمـن 
السـعودي  البرنامـج  عبر  السـعودية  العربيـة  المملكـة 
كليـة  مختبرات  تجهيـز  في  اليمـن  واعمـار  لتنميـة 

اليمنـي. للشـعب  التنمـوي  دعمهـا  ضمـن  الصيدلـة 
المكتبـة  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  زار  كمـا 
والمراجـع  الكتـب  مـن  واطلـع على محتوياتهـا  المركزيـة 
التعليميـة، إضافـة إلى المكتبـة الالكترونيـة التابعـة لهـا 
والتي تحتوي على )١٦( جهاز كمبيوتر مع خط أنترنت 
الكليـة متابعـة كل جديـد في  للطالب وأسـاتذة  يتيـح 

الطـب. مجـال 
المختبرات  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وتفقـد 
التعليميـة في كليـة الطـب والعلـوم الصحيـة، وتجـول 
في اقسـامها المختلفـة والتـي تحتـوي وسـائل تعليميـة 
وعمليـة حديثـة وذلـك بهـدف تحسني جـودة التعليـم 
والطالبـات،  للطالب  محفـزة  تعليميـة  بيئـة  وتوفير 
المستشـفيات  لرفـد  عاليـة  كفـاءات  بتخريـج  تُسـهم 
الـكادر  مـع  الاحاديـث  الصحية..وتبـادل  والمنشـآت 
التعليميـة  العمليـة  سير  حـول  والطالب  الاكاديمـي 

الكليـة. في  والتطبيقيـة 
الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  اطلـع  ذلـك،  إلى 
فعاليـات  على  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/ 
حـرم  في  الــ)24(  الجامعـي  الطالـب  أسـبوع  وأنشـطة 
الأنشـطة  مـن  عـدد  على  طـاف  حيـث  الطـب،  كليـة 
ومعـارض  فعاليـات  والمتضمنـة  المقامـة  الطلابيـة 
الطالب  ومهـارات  ومواهـب  قـدرات  تبرز  متنوعـة 

الإبداعيـة. والطالبـات 
بمـا  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وأشـاد 
متنوعـة..  ومواهـب  وفعاليـات  أنشـطة  مـن  شـاهده 
منوهاً بما يمثله أسبوع الطالب الجامعي من فرصة 
كبيرة للطالب لإظهـار ابداعاتهـم ومواهبهـم المختلفـة.
رافق رئيس الوزراء وزير الخارجية، رئيس جامعة 
الجامعـة  وقيـادات  لصـور،  الخضـر  الدكتـور/  عـدن 
رئيـس  مكتـب  ومديـر  والصيدلـة،  الطـب  وكليتـي 

باحارثـة. انيـس  المهنـدس  الـوزراء 
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أخبـــار

للمساهمة في تنمية الموارد المالية..

رئيس الوزراء يشدد على إعادة تأهيل 
وتطوير المؤسسات النفطية والتعدينية

وشـؤون  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  شـدد 
ضـرورة  على  مبـارك،  بـن  أحمـد  الدكتـور/  المغتربني 
أداء  وتطويـر  تأهيـل  إعـادة  لخطـط  الكامـل  التنفيـذ 
المؤسسـات النفطيـة والتعدينيـة للمسـاهمة في تنميـة 
الامكانـات  مـن  الاسـتفادة  وضمـان  الماليـة،  المـوارد 
رافـدا  يشـكل  الـذي  الحيـوي  القطـاع  هـذا  في  المتاحـة 

الوطنـي. للاقتصـاد  مهمـا 
خالل  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأكـد 
وزارة  لوحـدات  السـنوي  التشـاوري  اللقـاء  حضـوره 
في  التشـاوري  اللقـاء  أهميـة خـروج  والمعـادن،  النفـط 
وتطبيـق  الأداء  كفـاءة  لرفـع  التخطيـط  إلى  الانتقـال 
ترشـيد  على  والعمـل  والمحاسـبة  الشـفافية  مبـدأ 
المهـام  مـن  العديـد  هنـاك  أن  إلى  لافتـا  النفقـات.. 
التـي ينبغـي اسـتكمالها ومنهـا رفـع كفـاءة  الأساسـية 
والتعدينـي  النفطـي  القطـاع  في  العاملـة  المؤسسـات 
ومواصلـة  والتدريـب  المؤسسي  بالبنـاء  والاهتمـام 

القطـاع. هـذا  في  الإصلاحـات  برنامـج 
ان  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وأوضـح 
القطـاع النفطـي والتعدينـي مـن القطاعـات الأساسـية 
لتنميـة  الحكومـة  لـدى  قصـوى  باولويـة  تحظـى  التـي 
الـوزارة  عاتـق  على  الملقـاة  والمسـؤولية  الإيـرادات 
الجانـب..  هـذا  في  لهـا  التابعـة  والهيئـات  والمؤسسـات 
توقـف  مـع  العامـة  الإيـرادات  وضـع  تأثـر  إلى  مشيرا 
تصدير النفط الخام جراء الهجمات الإرهابية لمليشيا 

الحـوثي.
بمعالجـة  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  ‎ووجـه 
والتعدينـي  النفطـي  القطـاع  في  القائمـة  الاختاللات 
للتنفيـذ  قابلـة  قطاعيـة  خطـط  وضـع  على  والتركيـز 

. واستراتيجي  سـريع  مسـارين  وفـق 

سـعيد  الدكتـور/  والمعـادن  النفـط  وزيـر  ‎وأشـار 
الـوزارة  عاتـق  على  الملقـاة  المهـام  إلى  الشـماسي، 
بتنفيـذ  للقيـام  وحداتهـا  في  الأداء  كفـاءة  لتحسني 
على  الرقابـي  الـدور  وتفعيـل  اكبر  بفعاليـة  مهامهـا 
والحوكمـة  الشـفافية  مبـدأ  وتطبيـق  الشـركات 
باسـتكمال الهيـكل التنظيمـي لهـا مـن خالل رفـد هـذه 

وفاعلـة. كفـؤة  بكـوادر  الوحـدات 
شـعار  تحـت  المنعقـد  التشـاوري  اللقـاء  ويهـدف 
للمسـاهمة  والمعدنيـة  النفطيـة  المؤسسـات  أداء  رفـع 
الاتصـال  حلقـة  تعزيـز  إلى  الماليـة،  المـوارد  تنميـة  في 
الوحـدات  ومختلـف  الـوزارة  قيـادة  بني  والتنسـيق 
التـي  والبرامـج  والخطـط  الآراء  ومناقشـة  التابعـة، 
يسـعى إلى تنفيذهـا، إضافـة إلى معالجـة الإشـكاليات 
والتحديـات التـي تعيـق سير عمـل الوحـدات والخـروج 
المؤسسي  العمـل  بتعزيـز  تسـاهم  مشتركة  برؤيـة 
والرقابـي والإشـرافي والتطويـري وتنميـة المـوارد الماليـة.
‎واطلـع رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة خالل اللقـاء 
عـن  المقدمـة  العـروض  مـن  عـدد  على  التشـاوري 
اليمنيـة  والمؤسسـة  المسـال  الطبيعـي  الغـاز  مشـروع 
للنفـط والغـاز وهيئـة المسـاحة الجيولوجيـة والرثوات 
والشـركات  والهيئـات  المؤسسـات  وبقيـة  المعدنيـة، 

للـوزارة. التابعـة 
حضـر اللقـاء مديـر مكتـب رئيـس الـوزراء المهنـدس 

باحارثـة. أنيـس 
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كتابات

محمــد  رشــاد  الدكتــور//  القيــادة  مجلــس  رئيــس  أصــدر 
المــادة الأولى  قــرار رقــم )56( لســنة 2024، قضــت  العليمــي 
منــه بتعيــن الدكتــور/ أحمــد عــوض بــن مبــارك رئيســا لمجلــس 
الــوزراء، بينمــا قضــت المــادة الثانيــة مــن هــذا القــرار اســتمرار 
أعضــاء الحكومــة في أداء مهامهــم وفقًــا لقــرارات تعيينهــم.
في البدايــة نُبــارك لدولــة رئيــس الــوزراء الجديــد الدكتــور/ 
التــي  الثقــة  وهــذه  التعيــن،  هــذا  مبــارك  بــن  عــوض  أحمــد 
منحــت لــه مــن قبــل كل أعضــاء مجلــس القيــادة الرئــاسي، 
المســؤولية  هــذه  بتحمــل  عونكــم  في  اللــه  كان  لــه  ونقــول 
الوطنيــة الكبــرة في أصعــب مرحلــة سياســية يمــر بهــا الوطــن 

والمواطــن.
ســياسي  بواقــع  ومثقلــة  كبــرة  ســتكون  المهــام  أن  نُــدرك 
في  الجميــع  جهــود  تكاثــف  يتطلــب  وخدمــاتي  وعســكري 
النــواب  ومجلــس  والحكومــة  الرئــاسي  القيــادة  مجلــس 
مؤسســات  وكل  والمصالحــة  التشــاور  وهيئــة  والشــورى 

الدولــة.
القيــادة  مجلــس  خلــف  الصفــوف  رص  تتطلــب  المرحلــة 
لتحقيــق  والإعلامــي  الســياسي  الخطــاب  وتوحيــد  الرئــاسي 
الدولــة  منظومــة  دمــر  الــذي  الحــوثي  الانقــاب  عــى  النصــر 

وإنســانا. أرضــا  الوطــن  وأرهــق 
نتطلــع إلى دعــم الأشــقاء في المملكــة العربيــة الســعودية 
الــدولي  المجتمــع  وعــى  المعلنــة  للحكومــة  الإمــارات  ودولــة 
في  الحــوثي  وإرغــام  الانقــاب  لإنهــاء  السياســية  المــؤازرة 

الســام. بمفاوضــات  الدخــول 
في  الفاعلــة  السياســية  القــوى  لــكل  صادقــة  دعــوة  إنهــا 
تشــتيت  مــن  تســهم  خلافــات  أي  بــرك  اليمنيــة  الســاحة 
الوفــاق الوطنــي والمجتمعــي والوقــوف مــع العمــل المؤســي 
العليمــي  الدكتــور/ رشــاد  بقيــادة  الرئــاسي  بالمجلــس  ممثلــة 
أمــس  يــوم  قــرار  مــن  الثانيــة  المــادة  نصــت  التــي  والحكومــة 
اســتمرار أعضائهــا في أداء مهامهــم وفقًــا لقــرارات تعيينهــم.
مرحلــة  بأخطــر  تمــر  بلادنــا  بــأن  نســتوعب جيــدًا  أن  علينــا 
وتحمل المسؤولية هي أمانة لخدمة الوطن والمواطن وتحقيق 
الإنســانية وعــى كل  الاجتماعيــة والكرامــة  التنميــة والعدالــة 

مســؤول أن يكــون لصيقــا مــن همــوم النــاس وفي خدمتهــم.

المسؤولية أمانة 
وطنية

بقلم: جابر محمد

الخـاص  المسـتوى  رفيـع  الاجتمـاع  في  بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  بوزيـر  ممثلـة  اليمـن  شـاركت 
بالهدف الكمي الجماعي الجديد بشأن التمويل المناخي، ضمن فعاليات قمة المناخ العالمية في 

دورتهـا الــ 28 التـي تسـتضيفها مدينـة دبـي في دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.
وأكـد الوزيـر بـن بريـك في كلمـة بلادنـا، أهميـة الاجتمـاع للوصـول إلى أرضيـة مشتركة تحقـق 
الهـدف  الحاليـة حـول  الحـوارات  وأن  باريـس،  اتفـاق  عليهـا  نـص  التـي  المناخـي  العمـل  أهـداف 
الجماعـي الجديـد المقـدر لتمويـل المنـاح، تعـد حاسـمة لإنقـاذ الـدول الضعيفـة والهشـة مناخيـا، 

كـون تغير المنـاخ يشـكل تهديـدا فريـدا وغير مناسـب للـدول الأقـل نمـوا.
وتطرق إلى وضع اليمن التي تعد إحدى الدول الأقل نموا والأكثر هشاشة وضعفا أمام آثار 
التغيرات المناخية .. قائلا “ نحن في اليمن نعاني من تأثيرات المناخ بشكل متطرف انعكست آثاره 
على الأمـن الغـذائي والأمـن المـائي وصـولا إلى الفيضانـات والأعاصير المدمـرة، وكان آخرهـا إعصـار 
)تيـج( قبـل عـدة أشـهر، حتـى باتـت هـذه التحديـات المناخيـة تعيـق رحلتنـا نحـو التنميـة المسـتدامة 
وتعمق من ضعف شعبنا ومعاناته، وندعو إلى أن يكون الهدف الجماعي بمثابة التزام بتغيير 

حقيقي يعترف بتحدياتنا ويدعم جهودنا، ويمهد الطريق لمستقبل مستدام ومرن”.
المناخـي ليكـون  اتخـاذ خطـوات عاجلـة لرفـع مسـتوى العمـل  بـن بريـك، على أهميـة  وشـدد 
قادرا على الاستجابة للتحديات التي يواجهها العالم اليوم .. مضيفا “ ومن هذا المنطلق يجب 
أن يكـون الهـدف الجماعـي الجديـد المقـدر لتمويـل المنـاخ أكرث مـن مجـرد التـزام رمـزي، بـل ينبغـي 
أن يكـون انعكاسـا لإرادتنـا الجماعيـة لمواجهـة أكبر تحـدي في عصرنـا، كمـا أن هـذا الهـدف يحتـاج 
تمويـل  أن  نمـوا وضمـان  الأقـل  وتحديـدا  الناميـة،  للـدول  الخاصـة  بالاحتياجـات  الاعتراف  إلى 

المنـاخ يكـون متاحـا وكافيـا ومتوافقـا مـع أولوياتنـا الوطنيـة”.
وأشـار إلى أنـه مـن أجـل هيكلـة الهـدف الجماعـي الجديـد المقـدر لتمويـل المنـاخ يجـب مراعـاة 
وشـامل  شـفاف  بشـكل  الجماعـي  الهـدف  يعكـس  أن  وأبرزهـا  الأساسـية،  الجوانـب  مـن  عـدد 
المصـادر والقنـوات المتنوعـة لتمويـل المنـاخ، والتركيـز على أن تكـون آليـة التمويـل مبسـطة ومتاحـة 
للـدول الأقـل نمـوا، وكـذا ضـرورة مقاربـة تحديـد الهـدف بفهـم واضـح للاحتياجـات والأولويـات 
الخطـط  رأسـها  وعلى  الوطنيـة  وخططهـا  إسـراتيجياتها  في  الناميـة  الـدول  قبـل  مـن  المحـددة 

المحـددة وطنيـا. والمسـاهمات  للتكيـف  الوطنيـة 
كما أكد وزير المالية بن بريك، أهمية استمرار المشاركة على المستوى السياسي جنبا إلى جنب 
الـوزراء  المسـتوى واجتماعـات  رفيعـة  الحـوارات  المشـاركة  هـذه  تشـمل  الفنـي، وأن  العمـل  مـع 
والمشـاورات مـع مجموعـة واسـعة مـن ذوي العلاقـة وأصحـاب المصلحـة، بمـا في ذلـك صناديـق 

التمويـل المناخـي والقطـاع الخـاص والمجتمـع المـدني.

وزير المالية يشارك في
الاجتماع رفيع المستوى بشأن 

التمويل المناخي
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أخبـــار

زار المستشفى واطلع على أحوال المرضى..
رئيس الوزراء يوجه بتحسين أداء هيئة 

مستشفى الجمهورية

الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  مجلـس  رئيـس  قـام 
وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن مبـارك، 
العـام  الجمهوريـة  مستشـفى  لهيئـة  تفقديـة  بزيـارة 
النموذجـي في عـدن، التقـى خلالهـا بـإدارة المستشـفى 

المستشـفى. ومرتـادي  المـرضى  أحـوال  على  واطلـع 
مـن  بعـدد  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وطـاف 
مراكـز وأقسـام المستشـفى، واسـتمع مـن نائـب رئيـس 
بلفقيـه  أحمـد  الدكتـور/  الجمهوريـة  هيئـة مستشـفى 
التـي  الخدمـات  شـرح حـول  إلى  والعاملني  والأطبـاء 
المجـاورة،  والمحافظـات  عـدن  مـن  لمرتاديـه  يقدمهـا 
هيئـة  تعيشـه  الـذي  الصعـب  الوضـع  على  واطلـع 
والفنـي  الصحـي  وكادرهـا  الجمهوريـة  مستشـفى 

والإداري.
وتبادل الدكتور/ أحمد عوض بن مبارك الأحاديث 
الخدمـات  حـول  المستشـفى  ومرتـادي  المـرضى  مـع 
وملاحظاتهـم  والمراكـز  الأقسـام  مختلـف  في  المقدمـة 
والتشـخيصية،  العلاجيـة  الطبيـة  الخدمـات  على 

الصعبـة. وأوضاعهـم  معاناتهـم  على  ووقـف 
الـوزراء  رئيـس  مكتـب  مديـر  ومعـه  اطلـع  كمـا 
في  العاملـة  الكـوادر  مـن  باحارثـة  أنيـس  المهنـدس 
التـي  العمـل والظـروف الصعبـة  المستشـفى على سير 
سـلباً  تأثـر  الـذي  التاريخـي  المستشـفى  هـذا  يعيشـها 

الحـرب. بسـبب  كبير  بشـكل 
وأكـد رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة أن المستشـفى 
سيحظى بمتابعة واهتمام لتجاوز التحديات القائمة 
لتمكني  الموظفني  قضايـا  وحـل  خدماتـه  وتحسني 
مناسـبة  صحيـة  خدمـة  تقديـم  مـن  الصحـي  الـكادر 

للمواطنني.

الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وجـه  ذلـك  إلى 
وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد بـن مبـارك، بتنفيـذ 
الطارئـة  والمشـاريع  العاجلـة  المعالجـات  مـن  عـدد 
العـام  الجمهوريـة  مستشـفى  هيئـة  أداء  لتحسني 
النموذجـي في عـدن، بنـاءا على نتائـج الزيـارة الميدانيـة 
احتياجاتـه. على  والاطالع  للمستشـفى  اجراهـا  التـي 
وزيـر  الـوزراء  رئيـس  تـرأس  خالل  ذلـك  جـاء 
اجتمـاع  عـدن  المؤقتـة  العاصمـة  في  الخارجيـة، 
الدكتـور/  والسـكان  العامـة  الصحـة  وزراء  ضـم 
والدولـة  بريـك،  بـن  سـالم  والماليـة  بحيبـح،  قاسـم 
محافـظ عـدن أحمـد لملـس، وقيـادة هيئـة مستشـفى 

. يـة ر لجمهو ا
مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور/  وجـه  حيـث 
في  بالبـدء  عـدن،  محافـظ  والدولـة  الماليـة  وزيـري 
حـرم  لحمايـة  المستشـفى،  لسـور  الانشـائية  الاعمـال 
المستشفى من الانتهاكات والعبث الحاصل وتحسين 
والملحقـات  المكونـات  واضافـة  المستشـفى  صـورة 

المستشـفى. كفـاءة  لرفـع  الضروريـة 
المناقصـات الخاصـة  اعـداد  كمـا وجـه بالعمـل على 
الطـوارئ  وقسـم  الخارجيـة  العيـادات  بانشـاء 
بالمستشـفى، بالاعتماد على الموارد المتاحة، والتنسـيق 
تطويـر  لتمويـل  المانحـة  والمنظمـات  الـدول  مـع 

التاريخيـة. بمكانتـه  يليـق  بمـا  المستشـفى 
وزارات  الخارجيـة،  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وكلـف 
بمعالجـة  المدنيـة،  والخدمـة  والماليـة  الصحـة 
اللازمـة  بالمقترحـات  والرفـع  الوظيفـي  الـكادر  أوضـاع 
إعـادة  على  الحكومـة  حـرص  إلى  لافتـا  لاعتمادهـا.. 
العريـق والـذي وضعـت  الطبـي  الصـرح  لهـذا  الاعتبـار 
حجـر أساسـه الملكـة اليزابيـث الثانيـة ملكـة بريطانيـا في 
27 إبريل 1954 ويتميز بعراقته ومكانته الاجتماعية، 
وما قام به خلال تاريخه من أدوار في تقديم الخدمة 
الصحيـة للمواطنني في عـدن وكل المحافظـات اليمنيـة 

والبعيـدة. منهـا  القريبـة 
مستشـفى  هيئـة  قيـادة  عرضـت  جانبهـا  مـن 
الجمهوريـة الخطـط والأفـكار التطويريـة التـي تتبناهـا، 
للاسـتمرار  المتاحـة  الإمكانـات  ضمـن  وجهودهـا 

والعلاجيـة. الطبيـة  بالخدمـات  بالارتقـاء 
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عبدالرحمـن  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  عضـو  التقـى 
المحرّمـي، في قصـر معاشـيق بالعاصمـة المؤقتـة عـدن، وزيـر 
المتعلقـة  المسـتجدات  آخـر  بريـك، لمناقشـة  بـن  الماليـة سـالم 

الراهنـة. الظـروف  ظـل  في  والاقتصاديـة  الماليـة  بالجوانـب 
الـوزارة  خطـة  إلى  الماليـة  وزيـر  مـن  المحرّمـي،  واسـتمع 
تعزيـز  وفـرص  الجـاري،  العـام  مـن  الأول  الربـع  خالل 
الاستقرار النقدي والمالي، والمعالجات الحكومية للسيطرة 
الـدول  وتدخالت  المحليـة،  للعملـة  المتسـارع  الانهيـار  على 
التحديـات  لمواجهـة  الحكومـة  لدعـم  والصديقـة  الشـقيقة 

بلادنـا. بهـا  تمـر  التـي 
ووجّه المحرّمي، بمضاعفة وتكاتف الجهود، والتنسيق 
الأداء  في  التكامـل  لتحقيـق  المركـزي  البنـك  مـع  المشترك 
المـالي والمصـرفي، بمـا يسـهم في الحفـاظ على اسـتقرار سـعر 
 .. المختلفـة  الماليـة  التحديـات  ومواجهـة  المحليـة،  العملـة 
مشـددا على ضـرورة التفعيـل الكامـل لمؤسسـات وقطاعـات 
ومعالجـة  والضرائـب،  المنافـذ  فيهـا  بمـا  الإيراديـة  الدولـة 
الحسـاب  إلى  وتحصيلهـا  الإيراديـة  الأوعيـة  في  الاختاللات 

العـام.
وتقديـره  شـكره  عـن  المحرمـي  عبرّ  السـياق،  ذات  في 
العربيـة  الإمـارات  ودولـة  السـعودية  العربيـة  للمملكـة 
للدولـة  العامـة  للموازنـة  المتواصـل  دعمهمـا  على  المتحـدة 
على  والقـدرة  الوطنيـة،  العملـة  اسـتقرار  في  والمسـاهمة 
التـي  بالجهـود  مشـيدا  الحكوميـة..  الالتزامـات  مواجهـة 
تبذلها وزارة المالية بقيادة الوزير سـالم بن بريك في ترشـيد 

النقـدي. الاسـتقرار  وتعزيـز  العـام  الإنفـاق 

المحرّمي يشدد على 
ضرورة معالجة الاختلالات 

في الأوعية الإيرادية 
للحكومـة. رئيسـا  عـوض  أحمـد  د.  تعيني  جـاء  ملغومـة  ومرحلـة  حـرج  توقيـت   في 
 تـولي رئاسـة حكومـة بهـذه المهـام الجسـيمة وفِ ظـروف عاصفـة ليـس نهـج مغامـر ولا 
السياسـة  تتجـاوز حسـابات  شـجاعة  تضحيـة  هـو  الوطنيـة  تجلياتـه  وبـكل  مقامـر.  قـرار 
في  المكـدس  وزيـادة  المتورمـة  الانـا  الفـرص لإشـباع  سـانحات  احاديـث  وتطـوي  الانتهازيـة 

المتضخمـة.  الحسـابات 
لقد قبل الرجل  التكليف الأعقد والاعباء الجسـام في لحظات تاريخية فارقة ليرأس 
حكومـة وطنيـة تواجـه انقلابـا مليشـويا لازال يثخـن الوطـن قتال وتدميرا بعـد ان أوصـل 
ر الخلافـات  البالد آلى مرحلـة الافالس وأغـرق المجتمـع بثقافـة الكراهيـة والمناطقيـة وسـعَّ

في كل شبر مـن ارض الوطـن
جبهـات متعـددة يناضـل  فيهـا د أحمـد عـوض  على راس حكومتـه  وكل واحـدة منهـا 

كافيـة لاسـتهلاك مـا هـو متـاح مـن وقـت وامكانـات متواضعـة ومـوارد شـحيحة.
ودينميكيـة  وفاعليـة  كفـأة  مبـارك  بـن  يمتلـك 
لـكل  واعيـا  باقتـدار  القيـادة   دفـة  لإدارة  تؤهلـه 
التناقضات في الشارع اليمني التي أفرزها الانقلاب 
واضعا ضمن مهامه الاساسية والعاجلة الحفاظ 
في  حفـرت  التـي  الداخليـة  الجبهـة  تماسـك  على 
العميقـة  وأدواتـه  الانقالب  معـاول  عضدهـا 

اليمـن. أنحـاء  في  المتجـذرة  مصالحـه  وشـبكة 
عاصمـة  عـدن  مـن  ليعمـل  مبـارك   بـن  عـاد 
اليمـن الموقتـة وفِ ظـل تباينـات عميقـة ليـس المقـام 
للحديث عنها. أولى الرجل واجباته الاهتمام الممكن 
للملمـة اوجـاع الشـارع وهـو يواجـه عوائـق بعضهـا 
للاحتـواء  ومسـاعي  مفتعلـة  واخُـرى  موضوعـي 
الموجـه وسياسـات اربـاك وافشـال مبديـا قـدرا هائال 
الناعمـة   السياسـية  الرصني والحنكـة  الهـدوء   مـن 
 وطن يدمره الانقلاب  الى مآلات مجهولة ويعمق 

فيـه نزعـات الانقسـام والفرقـة اقتصـاد معطـل وشـعب يتعـرض للقتـل الممنهـج ويتجـه 
نحـو كارثـة مجاعـة وخدمـات مفقـودة بـل ووصـل أكثرهـا الى المسـتوى الصفـري كل هـذا 
وخزينـة فارغـة. هـذه كلهـا مقومـات البيئـة التـي يعمـل فيهـل د بـن مبـارك  وزيـادة على 
المجهـودات  الامـل واحبـاط  نوافـذ  السير وإغالق  لعكـس خـط  ذلـك محـاولات مسـتمرة 

المجترحـة لتوفير الخدمـات. 
مهمـا  قـدرا  أخـذت  يوميـة  معركـة  الموقتـة  العاصمـة  عـدن  لمدينـة  الخدمـات  توفير 
المعانـاة  كل  بعـد  الإنجـازات  ينتظـر  الجنوبـي  فالشـارع  مبـارك  بـن  اهتمامـات  مـن 
المـوارد  لتأمني  الرجـل   بهـا  يقـوم  وخارجيـا  داخليـا  مكثفـة  تحـركات  كابدهـا.  التـي 
في  نشـاطه  تراجعـوا  ان  ولكـم  الطاقـة  قطـاع  في  خاصـة  الخدمـات  لتوفير  المطلوبـة 
يمنـي  كل  الى  باهتمـام  يرنـو  وبصـره  البالد  أنحـاء  الى  تمتـد  فمسـوليته  الجانـب   هـذا 
البيـت  بنـاء  تعيـد  قـادرة وكفـوءة  ادارة حكوميـة  تأسـيس  الرجـل   يحـاول   حيـث كان. 
الكثيرة  الخـروق  بـل  الخـرق  لكـن   . والمهترىء  البـالي  الدولـة  نسـيج  وترفـأ  المهـدم 
لا  ومليشـيات  اخـرى  تلـد  وأزمـات  الراتـق  على  تتسـع  والممتـدة  والغائـرة  والعميقـة 
أزمـات متراكبـة   لتنتـج  الانقالب وبغيـه  المواطـن ويالت  الوطـن وتجويـع  إيالم  آلا   تجيـد 
القصـور  بعـض  والمـرض  والجـوع  والقضايـا  بالمشـاكل  المتخـم  الشـارع  سـيلاحظ  ربمـا    
هنـا وهنـاك وان كثير مـن الملفـات لازالـت مفتوحـة لكـن الجميـع عليـه اعـادة التفكير في 
واسـتقراء جهـوده   مبـارك  بـن  احمـد  د  فيهـا   يعمـل  التـي  والإقليميـة  المحليـة  الظـروف 

الجميـع. سـيدركها  الحقيقـة جليـة  ان  الا  اظـن  ولا  منصفـة.  بمعايير 
وسـأقول مختتمـا ان الشـارع اليمنـي لازال ينتظـر مـن بـن مبـارك الكثير والكثير وفِ 
الطائفيـة والتوجـه  المليشـيات  انقالب  الصـدارة تحـدي ارسـاء السالم بعـد القضـاء على 

نحـو يمـن جديـد.

 بن مبارك يكرس حضور الدولة 
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أخبـــار

اجتماع موسع برئاسة وزيرا المالية والصحة لمناقشة 
خطط تطوير مستشفى الجمهورية في عدن

ناقـش اجتمـاع موسـع عقـد في العاصمـة المؤقتـة 
بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  وزيـرا  برئاسـة  عـدن، 
والصحـة العامـة والسـكان الدكتـور قاسـم بحيبـح، 
العـام  الجمهوريـة  مستشـفى  هيئـة  تطويـر  خطـط 
الـكادر  أوضـاع  ومعالجـة  عـدن،  في  النموذجـي 

بالهيئـة. الوظيفـي 
وركـز الاجتمـاع الـذي ضـم نائـب وزيـر الماليـة هـاني 

والصحـة  الماليـة  وزارات  وكلاء  مـن  وعـدد  وهـاب، 
هيئـة  ورئيـس  والتأمينـات،  المدنيـة  والخدمـة 
مستشفى الجمهورية في عدن، وعدد من المعنيين 
الـوزراء  لرئاسـة  العامـة  والأمانـة  الـوزارات  في 
والمستشـفى، على الشـروع بإنشـاء سـور المستشـفى 
بتحسني  والاهتمـام  العبـث،  مـن  حرمهـا  لحمايـة 
وإضافـة  الخارجيـة،  والعيـادات  الطـوارئ  أقسـام 

الحلـول  وإيجـاد  اللازمـة،  الضروريـة  الملحقـات 
بهـدف  وذلـك  الوظيفـي،  الـكادر  أوضـاع  لمعالجـة 
الخدمـات  وتحسني  المستشـفى  بكفـاءة  الارتقـاء 

للمواطنني. المقدمـة 
الماليـة، حـرص الحكومـة على دعـم  وأكـد وزيـر 
والمراكـز  والمستشـفيات  والهيئـات  الصحـي  القطـاع 
الجمهوريـة  مستشـفى  هيئـة  ومنهـا  الصحيـة 
المستشـفى  احتياجـات  توفير  أجـل  مـن  عـدن  في 
وتطويرهـا كونهـا تعـد أحـد أكبر المستشـفيات التـي 

المواطنني. مـن  كبيرة  شـريحة  تخـدم 
فيمـا نـوه وزيـر الصحـة، بالجهـود الحكوميـة في 
الصحيـة،  المنشـآت  ودعـم  الصحـي  القطـاع  دعـم 
أفضـل  تقديـم  مـن  لتمكينهـا  أوضاعهـا  وتحسني 

المتاحـة. للإمكانيـات  وفقـاً  للمواطنني  الخدمـات 
كمـا أكـد المشـاركون في الاجتمـاع، على ضـرورة 
المعنيـة  الحكوميـة  الجهـات  كافـة  جهـود  تكاتـف 
تطويـر  أجـل  مـن  الواحـد  الفريـق  بـروح  والعمـل 
والارتقـاء  عـدن  في  الجمهوريـة  مستشـفى  هيئـة 
بالمستشـفى،  والعلاجيـة  الطبيـة  بالخدمـات 
وفقـاً  الوظيفـي  كادرهـا  أوضـاع  ومعالجـة 

القانونيـة. للإجـراءات 

ناقـش اجتمـاع عُقـد في العاصمـة المؤقتـة عـدن، برئاسـة 
وزارة  عمـل  خطـة  إعـداد  بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  وزيـر 
القيـادة  القادمـة، وفقـا لتوجهـات مجلـس  الماليـة للمرحلـة 
الإصلاحـات  تنفيـذ  لمواصلـة  الحكومـة  وبرنامـج  الرئـاسي، 
الشاملة في الجوانب الاقتصادية والمالية والنقدية والإدارية.
هـاني  الماليـة  وزيـر  نائـب  ضـم  الـذي  الاجتمـاع  وخالل 
بالـوزارة،  المسـاعدين  والـوكلاء  الـوكلاء  مـن  وعـدد  وهـاب، 
شدد الوزير بن بريك، على أهمية إعداد خطة عمل شاملة 
للدولـة،  العامـة  المـوارد  تأمني  في  للإسـهام  الماليـة  لـوزارة 
وتنميـة المـوارد غير النفطيـة في مختلـف المحافظـات المحـررة، 
الأوضـاع  وتحسني  الوطنـي،  الاقتصـاد  وتحسـن  واسـتقرار 

العامـة.
وجـدد وزيـر الماليـة، التأكيـد على ضـرورة مضاعفـة جهـود 
الجهـود  الواحـد، لمسـاندة  الفريـق  بـروح  الجميـع، والعمـل 
تعيشـها  التـي  الراهنـة  التحديـات  مواجهـة  في  الحكوميـة 
أجـل  مـن  الحيـاة  وقطاعـات  مجـالات  مختلـف  في  البالد 
بالتزاماتهـا  الوفـاء  مـن  الحكومـة  وتمكني  عليهـا،  التغلـب 
والأصدقـاء  الأشـقاء  دعـم  تواصـل  أهميـة  وكـذا  الحتميـة، 

الراهنـة. الصعبـة  المرحلـة  لتجـاوز  لبلادنـا 

اجتماع يناقش إعداد خطة عمل وزارة المالية للمرحلة القادمة
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العاصمـة  بريـك، في  بـن  الماليـة سـالم  بحـث وزيـر 
لـدى  البريطانيـة  السـفيرة  مـع  الريـاض،  السـعودية 
الأوضـاع  مسـتجدات  اوبـي،  شـريف  عبـده  اليمـن 
على  وانعكاسـاتها  والنقديـة  والاقتصاديـة  الماليـة 
التعـاون  أوجـه  وتعزيـز  البالد،  في  العامـة  الأوضـاع 
في  الصديقني  البلديـن  بني  المشترك  والتنسـيق 

المجـالات. مختلـف 
كمـا جـرى خالل اللقـاء التطـرق إلى مسـتوى تنفيـذ 
الأشـقاء  مـن  بدعـم  الشـاملة  الحكوميـة  الإصلاحـات 
الأوضـاع  تحسني  في  الإسـهام  أجـل  مـن  والأصدقـاء 
العامة وتحقيق الاستقرار الاقتصادي، وكذا الحاجة 
نتيجـة  الكبيرة  التحديـات  لمواجهـة  الدعـم  مـن  لمزيـد 
تصعيـد مليشـيا الحـوثي الانقلابيـة الإرهابيـة المدعومـة 
لتصديـر  الحيويـة  للمنشـآت  واسـتهدافها  إيرانيـا، 
منـذ  النفـط  تصديـر  عمليـة  وتوقـف  الخـام،  النفـط 
أكرث مـن عـام، إضافـة إلى دعـم وزارة الماليـة والمصالـح 

القـدرات. وبنـاء  الفنيـة  الجوانـب  في  لهـا  التابعـة 
الأوضـاع  مجمـل  بريـك،  بـن  الوزيـر  واسـتعرض 
الحكوميـة  والجهـود  والاقتصاديـة،  والماليـة  العامـة 
الماليـة  الإصلاحـات  مـن  حزمـة  لتنفيـذ  المبذولـة 
التحديـات  لمواجهـة  والإداريـة  والنقديـة  والاقتصاديـة 
الماليـة  واسـتدامة  الدولـة  مـوارد  تعزيـز  على  والعمـل 

للمواطنني. المعيشـية  الأوضـاع  وتحسني  العامـة 

وزير المالية يبحث مع السفيرة البريطانية المستجدات الاقتصادية

وجـدد التأكيـد على حـرص قيـادتي مجلـس القيـادة 
الرئـاسي والحكومـة على التعاطـي بإيجابيـة مـع كافـة 
مقدمتهـا  وفي  السالم  لتحقيـق  الدوليـة  الجهـود 
جهـود الأشـقاء في المملكـة العربيـة السـعودية، وكـذا 
أهميـة اسـتمرار دعـم الأشـقاء والأصدقـاء للإسـهام في 
تخفيف حِدة المعاناة الإنسانية جرّاء الأوضاع الراهنة 

والظـروف الاقتصاديـة والخدميـة والمعيشـية الصعبـة 
بسـبب اسـتمرار حـرب مليشـيا الحـوثي.

ومـن جانبهـا جـددت السـفيرة البريطانيـة، التأكيـد 
على مواصلة بلادها دعم اليمن واليمنيين في مختلف 
المجـالات لتحقيـق السالم الشـامل والدائـم وتخفيـف 

المعانـاة الإنسـانية وتحسني الأوضـاع العامـة.

افريقيـا،  وشـمال  الأوسـط  للشـرق  المـالي  العمـل 
الـدول الاعضـاء في المجموعـة،  بحضـور رؤسـاء وفـود 
سـتتولى  التـي  اليمنيـة  الجمهوريـة  وفـد  وبمشـاركة 

  .2024 للعـام  المجموعـة  رئاسـة 
وتنـاول الاجتمـاع أبـرز المواضيـع ذات الصلـة بعمـل 
الدوليـة  والتقييمـات  الداخليـة  كالمسـائل  المجموعـة 
التنسـيق  وتكثيـف  الجهـود  حشـد  الاجتمـاع  وبحـث 
ومناقشـة  الإرهـاب  وتمويـل  الأمـوال  غسـل  لمكافحـة 
المشـاكل المتعلقـة بهاتني الجريمتني والحلـول الممكنـة 

الخصـوص. بهـذا  المجموعـة  لـدور  اكرث  وتفعيـل 
والثلاثـون لمجموعـة  السـابع  العـام  الاجتمـاع  وأقـر 
إفريقيـا تسـلم  المـالي للشـرق الأوسـط وشـمال  العمـل 
 2024 للعـام  المجموعـة  رئاسـة  اليمنيـة  الجمهوريـة 
المجموعـة  ترأسـت  التـي  الموريتانيـة  للجمهوريـة  خلفـاً 
خالل العـام المنصـرم 2023 الـذي حصلـت فيـه اليمـن 

المجموعـة. رئيـس  نائـب  شـرف  على 
وتجـدر الإشـارة هنـا إلى الجمهوريـة اليمنيـة ممثلـة 
بالاسـتاذ هـاني وهـاب نائـب وزيـر الماليـة رئيـس اللجنـة 
رؤيتهـا  قدمـت  قـد  الأمـوال  غسـل  لمكافحـة  الوطنيـة 
سـكرتارية  إلى   ،2024 للعـام  المجموعـة  لرئاسـة 

تعديالت. دون  كامـل  بشـكل  قبولهـا  وتـم  المجموعـة 
وقد حددت الجمهورية اليمنية في رؤيتها أولويات 
العمـل خالل فترة ترأسـها للمجموعـة وتمثلـت هـذه 
بعمـل  صلـة  ذات  رئيسـية  سـتة محـاور  في  الاولويـات 
في  والفاعليـة  الكفـاءة  رفـع  شـأنها  مـن  المجموعـة 

الإرهـاب. وتمويـل  الأمـوال  غسـل  مكافحـة 
و  تطويـر  في  المجموعـة  رئاسـة  تسـهم  أن  ويؤمـل 
مكافحـة  مجـال  في  اليمنيـة  الجمهوريـة  دور  إبـراز 
غسل الأموال وتمويل الإرهاب، وفي إكساب ممثليها 
للكثير مـن الخبرات اللازمـة لتعزيـز منظومـة المكافحـة 

المجموعـة. إطـار  وضمـن  الوطنيـة  السـاحة  على 
بفاعليـة  ممثليهـا  عبر  شـاركت  قـد  اليمـن  وكانـت 
في الاجتماعـات التمهيديـة التـي اسـتمرت لمـدة خمسـة 
تضمـن  والـذي  الـزوم(،  برنامـج  )عبر  بعـد  عـن  أيـام 
اسـتعراض لأبـرز الجهـود التـي تـم بذلهـا خالل الفترة 
التخطيـط  يتـم  لـم  تفصيليـة  ومناقشـات  الماضيـة، 
بعـدد  الرفـع  وكـذا  القادمـة  المرحلـة  خالل  لإنفـاذه 
العـام  الاجتمـاع  في  بشـأنها  للبـت  التوصيـات  مـن 
خالل  لإنفاذهـا  التخطيـط  تـم  تفصيليـة  ومناقشـات 

القادمـة. المرحلـة 

اليمن رئيساً لمجموعة العمل المالي لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

News

نواكشـوط  الموريتانيـة  بالعاصمـة  اختتمـت 
لمجموعـة  والثلاثـون  السـابع  العـام  الاجتمـاع  أعمـال 
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أخبـــار

ناقـش وزيـر الدولـة، محافـظ عـدن أحمـد لملـس، 
المديريـات،  لمديـري  الأول  الـدوري  الاجتمـاع  في 
الربـط  ومكتـب الضرائـب وفـروع، سير العمـل بعـد 

الإلكتروني.
وكيـل  حضـره  الـذي  الاجتمـاع،  واسـتعرض 
الضرائـب  مكتـب  عمـل  سير  شـايع،  رشـاد  المحافظـة 
ربطـه  بعـد  ينايـر  لشـهر  المديريـات  عمـوم  في  وفروعـه 
بمركز تنمية الإيرادات، وأثر ذلك في حل الإشكاليات 
وضبـط الاختاللات التـي رافقـت سير عمليـة التحصيـل 
التـي  الإجـراءات  مـن  عـدد  و  الماضيـة،  الفترة  خالل 

والقانـون. للنظـام  وفقـاً  اتباعهـا  يجـب 
التواصـل  تعزيـز  أهميـة  على  المجتمعـون،  وأكـد 
يضمـن  بمـا  الصلـة،  ذات  الجهـات  بني  والتنسـيق 
والحـرص  وتصويبـه،  العمـل  آليـات  وتطويـر  تكامـل 
النتائـج  لتحقيـق  الكاملـة  المعلومـات  توفير  على 
المرجـوة، و الوقـوف بحـزم ومسـؤولية، ووفقـاً للنظـام 
والقانـون، أمـام التجـاوزات المرصـودة مـن قبـل بعـض 

والمسـؤولين. المحصلني 

مناقشة مع كلشات أوجه الدعم الحكومي لجامعة المهرة

وزير الدولة محافظ عدن يناقش سير عمل 
مكتب الضرائب وفروعه بعد الربط الإلكتروني

المؤقتـة  العاصمـة  في  بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  وزيـر  ناقـش 
عـدن، مـع رئيـس جامعـة المهـرة الدكتـور أنـور كلشـات، أوجـه 
الدعـم الحكومـي لجامعـة المهـرة مـن أجـل النهـوض بمسـتوى 

الأكاديمـي. التعليـم 
بني  المشتركة  الحكوميـة  الجهـود  إلى  اللقـاء،  وتطـرق 
الجهـات المختصـة لاسـتكمال بنـاء الهيـكل التنظيمـي لجامعـة 
المهرة التي تضم 5 كليات تشـمل التربية، والعلوم التطبيقية 
المفتـوح،  الإنسـانية، والتعليـم  والصحيـة، والآداب والعلـوم 
المهريـة،  اللغـة  تشـمل  مراكـز   4 وكـذا  الإداريـة،  والعلـوم 
الأكاديمـي  والتطويـر  المجتمـع،  وخدمـة  والتأهيـل  والتدريـب 

المعلومـات. وتقنيـة  الجـودة،  وضمـان 
وأكـد الوزيـر بـن بريـك، حـرص الحكومـة على دعـم جامعـة 
المهـرة أسـوة بغيرهـا مـن الجامعـات الحكوميـة الناشـئة ضمـن 
العـالي  التعليـم  بقطـاع  للاهتمـام  الحكوميـة  التوجهـات 
الكـوادر  وتخريـج  الأكاديمـي،  والتعليـم  العلمـي  والبحـث 
المؤهلة لخدمة الوطن في مختلف مجالات وقطاعات الحياة.
أولويـات  أبـرز  كلشـات،  الدكتـور  اسـتعرض  جانبـه  ومـن 
لإمكانيـة  الراهنـة،  المرحلـة  في  المهـرة  جامعـة  واحتياجـات 
التعليميـة  بالعمليـة  بالارتقـاء  المسـاهمة  أجـل  مـن  توفيرهـا 

الجامعـة. في  الأكاديميـة 
مختـار  الموازنـة  لقطـاع  الماليـة  وزارة  وكيـل  اللقـاء  حضـر 
الوحـدات  لقطـاع  الماليـة  لـوزارة  المسـاعد  والوكيـل  الشـريحي، 
جامعـة  عـام  وأمني  مخاشـن،  بـن  عبدالحكيـم  الاقتصاديـة 
الـوزارة  في  المعنيني  مـن  وعـدد  بايعقـوب،  محمـد  المهـرة 

والجامعـة.
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الدكتــور/  الجمهوريــة  رئيــس  فخامــة  حديــث 
يــوم أمــس  رشــاد محمــد العليمــي )خــال ترؤســه، 
جلســة مجلــس الــوزراء(، حــي بإهتمــام واســع في 
وسائل الإعلام، ومواقع التواصل الاجتماعي، لأن 
فخامتــه أطلــق حزمــة مــن أولويــات عمــل الحكومــة 
للمرحلة المقبلة، وهذه المحددات )شملت مجالات 

متعــددة( لاقــت ارتياحــاً شــعبياً منقطــع النظــر.
بــأن  إخباريــة  مواقــع  أتصفــح  وأنــا  لاحظــت 
معظمهــا تناولــت هــذا الإجتمــاع، وافــردت مســاحة 
كبــرة لتغطيــة كل )جملــة وفقــرة ومفــردة( وردت 
في كلمــة فخامــة رئيــس الجمهوريــة، حينهــا أدركــت 
تصفــح  وواصلــت  جــداً..  ومهــم  مهــم..  الحــدث  أن 
مواقــع التواصــل الاجتماعــي، لإكتشــف بــأن الحــدث 
والتنــاول،  الأهميــة  مــن  عــالي  مســتوى  إلى  وصــل 
وقلت حينئذ وبكل ثقة.. وطني اليوم.. أمام تحول 

تاريخــي.
حافــل  نضــالي  ورصيــد  تجربــة  صاحــب  الرجــل 
ظهــر  عــى  الســلطة  قمــة  إلى  يــأتي  لــم  بالإنجــازات.. 
وخطــورة  الاســتثنائية،  المرحلــة  إن  بــل  دبابــة.. 
الأوضــاع، ووصــل البــاد إلى حافــة الهاويــة )شــرقه 
وغربــه - شــماله وجنوبــه( دفعتــه لخــوض المغامــرة 

والعبــاد. البــاد  إنقــاذ  أجــل  مــن 
العليمــي،  الرئيــس  أن  اليمنيــن..  أعــي وملايــن 
والقــادر  والمعالــج  الماهــر  و)الطبيــب  المنقــذ  هــو 
لعقــد  مــن وقتــه  ونيــف  ســنة  أخــذ  الــذي  والمتمكــن( 
المحيــط  إمتــداد جغرافيــا  عــى  لقــاءات وإجتماعــات 
)الإقليمــي( والبعيــد )الــدولي(، ومــع قــادة محليــن 
وأمــن  وإعــام  وإقتصــاد  وسياســة  )فكــر  وخــراء 
شــاملة  إنقــاذ  خطــة  إلى  للوصــول  وعســكريين( 

أجمعــن. والبشــر  للحيــاة 
مطالبــون  هــم  واليمنيــن..  اليمــن  أن  أدرك 
المنقــذ..  القائــد  خلــف  يقفــون  بــأن  وغــداً  اليــوم.. 
قادتــه  الــذي  اليمنــي  الفــذ  هــذا  خطــة  ويدعمــون 
وطــن  في  المنشــود  الهــدف  إلى  للوصــول  الأقــدار، 
الجبــال،  قمــم  في  يرفــرف  وعلــم  ومزدهــر،  واحــد 
قــرى  النــاس في كل  أعمــاق وقلــوب  وقبــل ذلــك في 

اليمــن. ومحافظــات  ومديريــات  وعــزل 
مليشــيا  بــأن  البعيثــي(  يحيــى  المواطــن  )أنــا  أثــق 
زوال،  إلى  إيــران،  مــن  المدعومــة  الإرهابيــة  الحــوثي 
وأن الوطــن يتجــه نحــو الأمــن والاســتقرار والتنميــة 
يمنــي  برئيــس  المطلقــة  وثقتــي  لإيمــاني  المســتدامة، 
عظيــم يحمــل همــوم وطــن ومواطــن، ويعمــل بــكل 
وســام  نهضــة  تحقيــق  أجــل  مــن  وإخــاص  جهــد 

الحبيــب. وطنــي  ربــوع  في كل  وتنميــة 
إليكــم أبــرز النقــاط التــي وردت في خطــة الرئيــس 
شــملت  التــي  المقبلــة  المرحلــة  وأولويــات  “العليمــي” 
والخدميــة  والاقتصاديــة  )السياســية  الأصعــدة 

كالتــالي: وهــي  والإنســانية( 
بــن  - وحــدة الصــف، وحمايــة التوافــق الوطنــي 
مؤسســات  اســتعادة  هــدف  حــول  المكونــات  كافــة 

الانقــاب. واســقاط  الدولــة 
الســام  هــو  المنشــود  الســام  أن  عــى  التأكيــد   -

المشــرف والعــادل بموجــب المرجعيــات المتفــق عليهــا 
ودوليــاً. وإقليميــاً  وطنيــاً 

الإقليمــي  والمجتمــع  المواطنــن  ثقــة  تعزيــز   -
بنــاء  خــال  مــن  العامــة،  بالمؤسســات  والــدولي 
المحــررة، واعتمــاد  المحافظــات  المنشــود في  النمــوذج 
الحوكمــة  وبرامــج  والمســاءلة  الشــفافية،  مبــادئ 

لشــاملة. ا
ولايتهــا  لممارســة  القضائيــة  الســلطة  دعــم   -
وإنفــاذ  العــدل  إقامــة  في  والقانونيــة  الدســتورية 

الدولــة. هيبــة  وتعزيــز  القانــون  ســيادة 
أجهــزة  وتفعيــل  المناقصــات،  لجنــة  إنشــاء   -
تشــكيل  وإعــادة  الفســاد،  ومكافحــة  الرقابــة، 
والســلطات  المركزيــة،  الحكومــة  بــن  العلاقــة 

. لمحليــة ا
الأمنــي  بالعمــل  والنهــوض  العــدل،  إقامــة   -
كضامــن لاســتقرار مؤسســات الدولــة، والعمــل مــن 

للــوزراء. الميدانيــة  الأنشــطة  وتأمــن  الداخــل، 
- تعزيــز الجهــود في مكافحــة التهريــب، وتفعيــل 
القوانين واللوائح لما فيه سلامة المواطنين، وحماية 

الاقتصــاد الوطنــي.
بموجــب  للدولــة  عامــة  موازنــة  وإقــرار  إعــداد   -

والقانونيــة. الدســتورية  الإجــراءات 
الإنفــاق،  لترشــيد  تقشــفية  سياســات  انتهــاج   -
وتقليص عجز الموازنة، وتنمية الموارد غير النفطية، 
الأمــن  لحمايــة  والســمكي  الزراعــي  القطــاع  وتنميــة 

الغــذائي.
في  واســتقلاليته  المركــزي  البنــك  جهــود  دعــم   -
المتاحــة  أدواتــه  النقديــة واســتخدام  السياســة  إدارة 
العملــة  موقــف  وتعزيــز  التضخــم،  عــى  للســيطرة 

النقــدي. الاســتقرار  عــى  والحفــاظ  الوطنيــة، 
كقائــد  الخــاص  القطــاع  مــع  الشــراكة  تعزيــز   -
الحيويــة،  المشــاريع  لتنفيــذ  وقاطرتهــا  للتنميــة 
وتخفيف العبء عن الدولة في توفير فرص العمل 

البطالــة. وامتصــاص 
- التوظيــف الأمثــل للمــوارد في خدمــة المواطنــن، 
وتحســن  وحقوقهــم،  احتياجاتهــم  وتأمــن 
رواتــب  دفــع  وانتظــام  الأساســية،  الخدمــات 

. ظفــن المو
- الوفــاء لأســر الشــهداء والجرحــى بالشــروع في 

إنشــاء هيئــة لرعايــة الجرحــى وأســر الشــهداء.
جانــب  إلى  والــدولي  الإقليمــي  الدعــم  حشــد   -
ســردياتها  وتصحيــح  اليمنــي،  الشــعب  قضيــة 
الإرهابيــة  المليشــيات  ممارســات  وتعريــة  المشــوهة، 

الانســان. لحقــوق  الجســيمة  وانتهاكاتهــا 
حــول  موحــداً  الــدولي  المجتمــع  ابقــاء  أهميــة   -
لمتطلبــات  الفاعلــة  والاســتجابة  العادلــة،  قضيتنــا 
تصنيــف المليشــيات الحوثيــة منظمــة إرهابيــة عالميــة.
الإنســانية  للــوكالات  التســهيلات  تقديــم كافــة   -
أي  عــن  المتســببين  ومحاســبة  والإنمائيــة  والإغاثيــة 

عراقيــل.
الســفارات والملحقيــات، وإعــادة  تقليــص عــدد   -
النظــر بسياســة الابتعــاث الخارجــي، والتوجــه نحــو 

العليمي.. المنقذ

كتب/ يحيى البعيثي

كتابات

الداخليــة للمتفوقــن. الجامعيــة  المنــح 
لخطــط  وفقــاً  مؤثــر  اعلامــي  خطــاب  بنــاء   -
كافــة  تنفيذهــا  في  تشــرك  وموجهــات  وسياســات 
الإمامــة  لمشــروع  المناهضــة  والمنابــر  والقــوى  المكونــات، 

إيرانيــاً. المدعــوم 
- العمــل مــن المقــار الرســمية في عــدن، وعــدم ســفر 
الضــرورة،  إلا في حــالات  المؤسســة  الأول في  المســؤول 
الريــال  واعتمــاد  للمصالــح،  تضــارب  أي  وتجنــب 

الداخليــة. التعامــات  جميــع  في  اليمنــي 
والتطــرف،  الإرهــاب  لمواجهــة  والإرشــاد  التوعيــة   -
وتعزيــز الجبهــة الداخليــة، والتأهيــل والتدريــب وبنــاء 
في  الصامــدة  للكــوادر  الأفضليــة  ومنــح  القــدرات، 

الداخــل. مــن  العمــل 
تأكيد “بن مبارك” على التزام حكومته بما جاء في 
الموجهات الرئاسية كمصفوفة تنفيذية لعملها خلال 
السياســية  الاصعــدة  مختلــف  عــى  المقبلــة،  المرحلــة 

والاقتصاديــة والخدميــة والإنســانية.
وكل  مؤقتــة،  كعاصمــة  عــدن  بمكانــة  الارتقــاء   -
الكهربــاء،  لقطــاع  الاولويــة  وإعطــاء  البــاد،  مــدن 
خلفتهــا  التــي  الانســانية  المعانــاة  مــن  والتخفيــف 
والأمــن  النفطيــة،  المنشــآت  عــى  المليشــيات  هجمــات 

لبحــري. ا
- إحــداث التغيــر المنشــود في القطاعــات الحيويــة، 
الاعلامــي  والخطــاب  للتواصــل  اســراتيجية  ووضــع 

والوضــوح. الشــفافية  عــى  القائــم  الموحــد 
ومواصلــة  والمؤسســات  الــوزارات  أداء  تحســن   -
الأساســية  الموجهــات  لتنفيــذ  الإصلاحــات  برنامــج 

الحكومــة. عمــل  لاولويــات 
ومكافحــة  والمحاســبة  المســاءلة  اليــات  تفعيــل   -
الفســاد، وتطبيــق سياســة ترشــيد الانفــاق، وتحســن 

المواطنــن. معانــاة  وتخفيــف  الخدمــات 
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أخبـــار

استكمال تحويل الدفعة الثانية من المنحة 
السعودية البالغة 250 مليون دولار 

في  الأشـقاء  تحويـل  اليمنـي،  المركـزي  البنـك  أعلـن 
المملكـة العربيـة السـعودية الدفعـة الثانيـة مـن منحـة 
مليـون   250 والبالغـة  للدولـة  العامـة  الموازنـة  دعـم 

المؤقتـة عـدن. العاصمـة  المركـزي في  البنـك  إلى  دولار 
اليمنـي،  المركـزي  البنـك  في  مسـؤول  مصـدر  وأكـد 
مـن  الثانيـة  الدفعـة  السـعودية  في  الأشـقاء  إطالق 
البنـك  إلى  تحويلهـا  إجـراءات  واسـتكمال  المنحـة، 
المركزي.. متوقعاً دخولها في حسابات البنك المركزي.

والمتواصـل  السـخي  الدعـم  المصـدر،  ثمـن  كمـا 
للجمهوريـة  السـعودية  العربيـة  المملكـة  في  للأشـقاء 
الأصعـدة  مختلـف  وعلى  المراحـل  كل  في  اليمنيـة 

والاسـتثنائية. الصعبـة  الظـروف  في  وخاصـة 
وزيـر  الـوزراء  مجلـس  رئيـس  عبر  جانبـه  مـن 
بـن  أحمـد  الدكتـور/  المغتربني  وشـؤون  الخارجيـة 
الثانيـة  الدفعـة  لتحويـل  الكبير  تقديـره  عـن  مبـارك، 
للدولـة  العامـة  الموازنـة  معالجـة  دعـم  منحـة  مـن 
والمقدمـة مـن الاشـقاء في المملكـة العربيـة السـعودية.

هـذه  أن  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأكـد 
مرتبـات  لدعـم  دولار  مليـون   250 البالغـة  الدفعـة 
هـي  الغـذائي،  والأمـن  التشـغيل  ونفقـات  وأجـور 
الراسـخ  السـعودية  العربيـة  المملكـة  لموقـف  اسـتمرار 
ومسـاعدتها  اليمنيـة  والحكومـة  الشـعب  دعـم  في 
إلى  لافتـاً  بالتزاماتهـا..  والوفـاء  بواجباتهـا  للنهـوض 
السـعودي  الدعـم  مـن  سـبقها  ومـا  الدفعـة  هـذه  أن 
الحرجـة  الاسـتثنائية  الظـروف  هـذه  وفي  السـخي 
والمتغيرات العالميـة يعطـي دفعـة أمـل وإنقـاذ ويوجـه 
رسـالة محبـة وتضامـن إلى الشـعب اليمنـي، وأن هـذه 
واحترام  عـال  تثمني  محـل  وسـتظل  كانـت  المواقـف 

اليمنـي. الشـعب  مـن  وتقديـر 

بن مبارك: 
تحوي�ل الدفعة الثانية 

من منحة دعم معالجة 
الموازنة العامة استمرار 
لموقف المملكة العرب�ية 

السعودية الراسخ في 
دعمها السخي للشعب 

والحكومة اليمنية
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معمـر  والسـياحة  والثقافـة  الاعالم  وزيـر  رأس 
بالعاصمـة  بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  ووزيـر  الاريـاني، 
الموقتة عدن، اجتماعاً موسعاً بين قيادتي الوزارتين، 
الـذي  بالشـكل  الوزارتني  بني  التعـاون  لمناقشـة سـبل 
الاعالم والثقافـة والسـياحة في  مـن دور وزارة  يعـزز 
صناعـة الـرأي العـام المؤيـد للدولـة والداعـم للحكومـة 

الشـرعية.
نقـل  الماليـة،  بـوزارة  عقـد  الـذي  اللقـاء  وخالل 
فخامـة  تحيـات  للجميـع،  بريـك  وبـن  الإريـاني 
مجلـس  رئيـس  العليمـي  رشـاد  الدكتـور  الرئيـس 
القيـادة الرئـاسي، ودعمـه ومسـاندته لجهـود حضـور 
اكمـل  على  بواجباتهـا  وقيامهـا  الدولـة  مؤسسـات 

وجـه.
وتقديـره  شـكره  عـن  الاريـاني،  الوزيـر  وعبر 
وكـوادر  وقيـادة  الماليـة،  وزيـر  يبذلهـا  التـي  للجهـود 
الـوزارة في ظـل هـذه الظـروف الاسـتثنائية رغـم شـحة 
قبـل  مـن  والمسـتمر  الدائـم  الدعـم  الامكانيات..مثمنـاً 
والثقافـة  الإعالم  وزارة  لجهـود  الماليـة  وزارة  قيـادة 
الـدور  أهميـة  ادراك  إطـار  في  يـأتي  والـذي  والسـياحة 
الـذي تلعبـه في صناعـة الوعـي والحفـاظ على الهويـة 
تعمـل  التـي  الهدامـة  الأفـكار  ومواجهـة  الوطنيـة، 
على  لايـران  التابعـة  الارهابيـة  الحـوثي  مليشـيات 

بهـا. المجتمـع  عقـول  تفخيـخ 
تمـر  الـذي  الوضـع  نقـدر  “نحـن  الإريـاني  وقـال 
الصعوبـات  رغـم  طاقتنـا  بـكل  ونعمـل  بلادنـا  بـه 
التـي نواجههـا في ظـل شـحة الامكانيـات  والتحديـات 
بسـبب انقالب مليشـيات الحـوثي الارهابيـة وعدوانهـا 

ومقدراتـه”. الوطـن  على  المسـتمر 
وثمن الارياني، الجهود الاخوية الصادقة والنبيلة 
دعـم  في  السـعودية  العربيـة  المملكـة  في  للاشـقاء 
موازنـة  دعـم  وبالأخـص  المجـالات  كافـة  في  الحكومـة 

الإرياني وبن بريك يترأسان اجتماعاً موسعاً لقيادات الوزارتين

الملحـة والضروريـة لضمـان  الاحتياجـات  الدولـة وسـد 
إيفـاء الدولـة بإلتزاماتهـا تجـاه المواطنني وانتظـام دفـع 

المرتبـات.
عـن  بريـك  بـن  سـالم  الماليـة  وزيـر  عبر  جانبـه  مـن 
الإعالم  بـوزارة  المنـاط  الـدور  وأهميـة  لطبيعـة  تقديـره 
ومواجهـة  الوعـي  معركـة  في  والسـياحة  والثقافـة 
مليشيات الحوثي الارهابية المدعومة من إيران والذي 
الجنـدي في  بـه  يقـوم  الـذي  الـدور  أهميـة عـن  يقـل  لا 
والتنسـيق  للتعـاون  وزارتـه  اسـتعداد  مترسـه..مبدياً 
تحقيـق  شـأنه  مـن  لمـا  الـوزارة  قطاعـات  كافـة  مـع 

وجـه. اكمـل  على  المرجـوة  الاهـداف 
والظـروف  الأوضـاع  حـول  الماليـة،  وزيـر  وتحـدث 
تواجههـا  التـي  الكبيرة  والتحديـات  البالد  في  العامـة 
النفـط  تصديـر  توقـف  اسـتمرار  بسـبب  العامـة  الماليـة 

الخام منذ نحو عام ونصف بسبب تصعيد المليشيات 
الخاصـة  الحيويـة  للمنشـآت  واسـتهدافها  الحوثيـة 
الـذي يشـكل مـا نسـبته 65 في  الخـام  النفـط  بتصديـر 
المائـة مـن المـوارد العامـة للدولـة ..مثمنـاً دعـم الأشـقاء 
العامـة  للموازنـة  السـعودية  العربيـة  المملكـة  في 

للدولـة.
على  الحكومـة  حـرص  تأكيـده  بريـك،  بـن  وجـدد 
ومنهـا  الدولـة  مؤسسـات  بكافـة  الاهتمـام  إيالء 
مؤسسـات الإعالم والثقافـة والسـياحة والعمـل على 
ومتطلباتهـا  احتياجاتهـا  وتوفير  أوضاعهـا  معالجـة 
والإمكانيـات  القانونيـة  للإجـراءات  وفقـا  الأساسـية 
جهـود  بأهميـة  منوهـا   .. الراهـن  الوقـت  في  المتاحـة 
بواجباتهـا  القيـام  في  الإعلاميـة  المؤسسـات  وأدوار 

الراهنـة. بالمرحلـة  الدولـة  جهـود  بمسـاندة 

مناقشة إطلاق التعزيز المالي للموظفين المبعدين
ناقش لقاء عُقد في العاصمة المؤقتة عدن، ضم وزير المالية سالم بن بريك، ووزير الدفاع 
الفريـق الركـن محسـن الداعـري، ونائـب رئيـس المحكمـة العليـا رئيـس لجنـة الموظفني المبعديـن 
عـن وظائفهـم المدنيني والعسـكريين والأمنيني في المحافظـات الجنوبيـة القـاضي سـهل حمـزة، 
لقـرار  وفقـاً  وذلـك  وظائفهـم،  عـن  المبعديـن  الموظفني  قضايـا  لمعالجـة  المـالي  التعزيـز  إطالق 

مجلـس الـوزراء رقـم )28( لعـام 2023.
وتطـرق اللقـاء، الـذي ضـم نائـب وزيـر الماليـة هـاني وهـاب، والوكيـل المسـاعد بـوزارة الماليـة 
وزارة  في  الضبـاط  شـؤون  دائـرة  ومديـر  اليريمـي،  الحكومـة خالـد  التنظيـم وحسـاب  لقطـاع 
الدفاع العميد علي عبيد، إلى الجهود المبذولة لمعالجة قضايا الموظفين المبعدين والتي تكللت 
باعتمـاد مجلـس الـوزراء التعزيـز المـالي لمعالجـة قضايـا الموظفني المبعديـن، وإصـدار القـرارات 
الرئاسية ابتداءا من القرار رقم )42( إلى القرار رقم )62( التي بمقتضاها تم معالجة ما يزيد 

عـن 62 ألـف تظلـم للموظفني المبعديـن عـن وظائفهـم المدنيني والعسـكريين والأمنيني.
وأكـد اللقـاء، على ضـرورة مضاعفـة جهـود كافـة الجهـات الرسـمية المعنيـة والعمـل على 
مـن  انطلاقـاً  الماليـة،  مسـتحقاتهم  وصـرف  المبعديـن  بالموظفني  الخـاص  المـالي  التعزيـز  إنجـاز 

البالد. التـي تعيشـها  الصعبـة  الظـروف  المعيشـية في ظـل  الحـرص على تخفيـف معاناتهـم 

News

25 Issue (162) March 2024

Al-Maliah

mof-yemen.net



أخبـــار

تأهيل كوادر من مصلحة الجمارك
في مجال مكافحة التهريب

اختتمت في العاصمة المؤقتة عدن، ورشة تدريبية 
حـول  الجمـارك  مصلحـة  كـوادر  مـن  عـدد  لتأهيـل 
مكافحـة التهريـب البري والبحـري والجـوي، نظمتهـا 

رئاسـة مصلحـة الجمـارك بالتعـاون مـع مكتـب الأمـم 
ضمـن  وذلـك  والجريمـة،  بالمخـدرات  المعنـي  المتحـدة 
مجـال  في  التدريبـي  البرنامـج  مـن  الأولى  المرحلـة 

الأخ/  الجمـارك  مـن جانـب مصلحـة  اللقـاء  حضـر 
الفنيـة  للشـؤون  المسـاعد  الوكيـل  الحبشي  عبداللـه 
الـدولي   والتعـاون  العلاقـات  عـام  مديـر  ألبـان  وفضـل 
ومرسي باغوزة مدير عام الاعفاءات والإدخال المؤقت 

فيما حضر عن بترومسـيلة الأخ سـهل بن سـهل نائب 
مديـر عـام الشـركة وعبداللـه الزبيـدي مديـر العمليـات 
مـن  المختصني  مـن  عـدد  إلى  بالإضافـة   10 بالقطـاع 

وبترومسـيلة. الجمـارك 

.2024 الجـاري  للعـام  التهريـب  مكافحـة 
أسـبوعين،  نحـو  اسـتمرت  التـي  الورشـة  وهدفـت 
الجمـارك  مصلحـة  رئاسـة  مـن  موظفـا   17 تأهيـل  إلى 
ومختلـف المنافـذ الجمركيـة البريـة والبحريـة والجويـة 
عمليـات  كشـف  وجهـود  التهريـب  ممارسـات  حـول 
تجـاه  اتخاذهـا  الالزم  والإجـراءات  التهريـب وضبطهـا 

والمهربني. التهريـب 
محمـد  الدكتـور  الجمـارك  مصلحـة  وكيـل  وأكـد 
دهني، حرص المصلحة على تأهيل وتدريب موظفيها 
وتزويدهـم  التهريـب  مكافحـة  مجـال  في  وكوادرهـا 

المجـال. هـذا  في  الدوليـة  والخبرات  بالمعلومـات 
بمصلحـة  المسـاعد  الوكيـل  اسـتعرض  ومـن جانبـه 
الحـاج، نجاحـات  أحمـد  الضابطـة  لشـؤون  الجمـارك 
مكافحـة  صعيـد  على  الجمـارك  مصلحـة  وإنجـازات 

.2023 المـاضي  العـام  التهريـب خالل 
التابـع  الأردني  الـدولي  الخبير  المـدرب  تطـرق  فيمـا 
والجريمـة  بالمخـدرات  المعنـي  المتحـدة  الأمـم  لبرنامـج 
التـي تشـمل  الورشـة  إلى محـاور  إسـماعيل شـدارمة، 
المعـدات  واسـتخدام  والكشـف  والتحـري  التحقيـق 
مكافحـة  خالل  والمتابعـة  الاخفـاء  أماكـن  ومعرفـة 

التهـري.

الجمارك وبترومسيلة توقعان مذكرة تفاهم
بينهمـا  بالعاصمـة  الجمـارك  مصلحـة  بمقـر  عقـد 
الجمـارك  مصلحـة  بني  مشترك  لقـاء  عـدن  المؤقتـة 
رئيـس  القباطـي  الأسـتاذ/ عبدالحكيـم ردمـان  برئاسـة 
بـن  محمـد  برئاسـة  بترومسـيلة   شـركة  و  المصلحـة 

للشـركة.  التنفيـذي  العـام  المديـر  سـميط 
المواضيـع  مناقشـة   الاجتمـاع  خالل  وجـرى 
القباطـي  أكـد  الاجتمـاع  الجهتني  وفي  بني  المشتركة 
التسـهيلات  الجمـارك في تقديـم كافـة  اسـتمرار  على 
المشـاريع  بترومسـيلة و  الممكنـة لانجـاح عمـل شـركة 
التـي تنفذهـا وذلـك بنـاء على توجيهـات معـالي وزيـر 
المالية الأستاذ/ سالم صالح بن بريك وفي هذا الإطار 
تم توقيع مذكرة تفاهم مع الشركة بالإفراج المباشر 
لـم  الميـزة  وهـذه  الجمركيـة  المنافـذ  عبر  لمسـتورداتها 
الكبير  بالـدور  ايمانـا  وذلـك  أخـرى  جهـة  لأي  تمنـح 
الـذي تقـوم بـه شـركة بترومسـيلة في دعـم الإقتصـاد 
الوطنـي خاصـة ظـل الظـروف الصعبـة التـي تمـر بهـا 
منـذ  الانقلابيني  شـنها  التـي  الحـرب  بسـبب  بلدنـا 

.2014 العـام 
العـالي مـن  بالمسـتوى  بـن سـميط  أشـاد  مـن جانبـه 
التنسـيق والتعـاون بني الطرفني، مثمنـا التسـهيلات 
التـي تقدمهـا الجمـارك للشـركة والمشـاريع التـي تكلـف 

بتنفيذهـا خاصـة في مجـال الكهربـاء والطاقـة.
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رقـم  تعميمـا  بريـك  بـن  سـالم صالـح  الاسـتاذ  الماليـة  أصـدر معـالي وزيـر 
والهيئـات  للدواويـن  النفقـات  ضبـط  نظـام  تطبيـق  بشـأن   2024 لسـنة   )1(

المركزيـة. للسـلطة  التنفيذيـة  والمكاتـب  والمصالـح 
وجـاء في التعميـم: اسـتنادا لقـرار مجلـس الـوزراء رقـم )3( لعـام 2004م 
بشأن تطبيق نظام ضبط النفقات ومراقبة الالتزامات والذي يأتي استكمالا 
للخطـوات التـي اتخذتهـا وزارة الماليـة لتنفيـذ الإصلاحـات الماليـة، ولضمـان 

وجـود خطـط موضوعيـة لنفقـات الدولـة للعـام المـالي 2024م، وهـو مـا 
السـلطة  مـن كل جهـات  يتطلـب 

المركزيـة موافاتنـا بـالآتي:
المتوقـع  للنفقـات  خطـة   -  1
المـالي 2024  صرفهـا خالل العـام 
اسـتحقاقها  أشـهر  بموجـب 
الإنفـاق  خطـة  إطـار  في  الفعليـة 

للعـام  الماليـة  وزارة  في  المعتمـدة 
 )1( رقـم  النمـوذج  وفـق  2024م 
تتجـاوز  الا  على  بالتعميـم  المرفـق 
إجمالي الخطة إجمالي المبلغ للجه.

بدايـة  الخطـة  تحديـث  يتـم   -  2
كل ربـع أو في حالـة وجـود متغيرات 

الخطـة.  على 
3 - في حالـة وجـود تعديالت مـن 

زيـادة أو نقصـان على المبالـغ المعتمـدة 
المتغيرات  بتلـك  الجهـة  تبليـغ  سـيتم 
وعلى الجهـة الرفـع بالخطـة المعدلـة لمـا 

المـالي. العـام  تبقـى مـن 
بحسـب  المعتمـد  تقسـيم  يتـم   -  4
اسـتحقاقات  بموجـب  العـام  أشـهر 
الدفـع الفعليـة المتوقعـة وليـس تقسـيم 

بالتسـاوي. شـهر(   )12( على  المعتمـد 
البـاب  نفقـات  خطـة  عكـس  يتـم   -  5
الفعيل  الاسـتحقاق  بحسـب  الأول 
الجهـة  على  يكـون  )بحيـث  المتوقـع 

أن  طالمـا  راتـب  بـدون  المجازيـن  اسـتبعاد 
المبلـغ  فترة الأجـازة سـارية، واعتمـاد نسـبة 
دراسـيا  المجازيـن  مرتبـات  مـن  المسـتحق 

إظهـار  يتـم  ان  الابتعـاث( على  قانـون  أول بحسـب  في  اسـتحقاقهم 
شـهر بعـد انقضـاء الإجـازة بالنسـبة للمجازيـن بـدون راتـب، وإعـادة كامـل 
إنهـاء  الاسـتحقاق للمجازيـن دراسـياً في شـهر توقـع عودتهـم للعمـل بعـد 
الإيفـاد بحسـب القانـون، وسـيتم الاحتفـاظ باعتمـادات المجازيـن محتجـزة 
لـدى وزارة الماليـة وسـيتم إطلاقهـا عنـد طلبهـا مـن الجهـة مـع أرفـاق الوثائـق 
القانونيـة، وينطبـق هـذا الإجـراء على كل الاسـتحقاقات في البـاب الأول مـن 

عينيـة. ومزايـا  تعاقديـة  أجـور 
المرتبـات ومـا في حكمهـا مـن شـهر  6 - تعكـس الاعتمـادات الجديـدة في 

المتوقـع. اسـتحقاقها 
7 - يتم عكس باقي استحقاقات الباب الأول ) المكافأة والعمل الإضافي( 

بحسب أشهر استحقاقها الفعلية.
8 - يتـم عكـس خطـة النفقـات الأخـرى بحسـب تاريـخ اسـتحقاق المبالـغ 
والعقـود  السـابقة  للأعـوام  التاريخيـة  للبيانـات  الاسـتناد  يتـم  أن  على 
سـارية المفعـول في توزيـع المبالـغ المتوقـع صرفهـا بالنسـبة للنفقـات المسـتمرة 
التـي تصـرف لمسـتحقيها بصـورة  الدائمـة  النفقـات  المسـتمرة هـي  والنفقـات 

أو كل  شـهريا   ( ربـع( مثـل: الإيجـارات بمختلـف انواعهـا فواتير منتظمـة 
الكهربـاء والميـاه والاتصـالات / عقـود النظافـة 
/ اسـتحقاقات المبتعثني/ الإعانـات الشـهرية 
والربعيـة العهـد البسـيطة لتسـيير الأعمـال(
المحـدودة  الاعتمـادات  عكـس  يتـم   -  9
التـي  تلـك  أو  الجديـدة  الاسـتحقاقات   (
دفاعـات  على  أو  واحـدة  لمـرة  سـتدفع 
العـام(  خالل  منتظمـة  غير  محـدودة 
الفعيل  اسـتحقاقها  تاريـخ  بحسـب 
الأشـغال/  / وأعمـال  التوريـدات   ( مثـل: 
التعاقدات الاستشارية/ عقود الصيانة/ 
السـفر  بـدل  السـداد  واجبـه  المديونيـات 
والاحتفـالات  المؤتمـرات  عقـد  تكاليـف 
خطـط  مسـبقاً  لهـا  المخطـط  الضيافـة 

الـخ(. والتطويـر...  البحـوث 
بطلـب  الرفـع  الجهـة  على   -  10
المحتجـزة  الاعتمـادات  على  الحصـول 
النمـوذج  بحسـب  الماليـة  وزارة  لـدى 
رقـم )2( مـع أرفـاق الوثائـق في الوقـت 
الزمني المتناسب مع طبيعة المعاملة 
الموافقـة  على  الحصـول  لضمـان 
في  التعزيـز  إجـراءات  واسـتكمال 
بموجـب  الدفـع  اسـتحقاق  شـهر 

الجهـة. خطـة 
11 - على الجهـة موافـاة وزارة 
الماليـة بجملـة الالتزامـات القائمـة 
المؤيـدات  أرفـاق  مـع  الجهـة  على 
اسـتحقاق  تؤكـد  التـي  القانونيـة 

الالتزامـات. تلـك 
وزارة  قبـل  مـن  والمبلغـة  الجهـة  المعتمـدة في مصرحـات  المبالـغ   -  12
مـن  اعتبـارا  المقدمـة  الخطـة  وفـق  الجهـة  طلـب  عنـد  إطلاقهـا  سـيتم  الماليـة 
2024 حيـث  العـام  مـن  الأول  الربـع  ويسـتثنى  2024م  لعـام  الثـاني  الربـع 
سيتم إطلاق المصرحات وفق بيانات وزارة المالية، والمبالغ المعتمدة في خطة 
الانفاق )لمرة واحدة( سيتم إطلاقها بموجب الوثائق المقدمة وبحسب توفر 

المـوارد.
سـيتم دراسـة خطـط الجهـات مـن قبـل المختصني في وزارة الماليـة لإعـداد 
الخطة العامة وإبلاغ الجهات بأي تعديلات بحسب السياسة المالية لوزارة 
الماليـة مـع توجيـه المـوارد لتنفيـذ خطـط الحكومـة بحسـب الأولويـة، وتهيـب 
وزارة الماليـة بالجميـع بضـرورة التفاعـل بإيجابيـة لتحقيـق الهـدف وتنفيـذ مـا 

جـاء في التعميـم.

صدور تعميم وزير المالية رقم )1( لعام 2024

تعميم
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الدوليـة  والمنظمـات  الخـاص  القطـاع  ممثلـو  دعـا 
المعنيـة  الأطـراف  بني  حـوار  إلى  اليمـن  في  الإنسـانية 
وشـركات الملاحـة الدوليـة لتخفيـف تداعيـات الأحـداث 
في البحـر الأحمـر على الوضـع الاقتصـادي والإنسـاني، 
التـي  الصـراع والحـرب  الاقتصـادي عـن  الملـف  وتحييـد 
البالد، وألقـت بآثارهـا الكارثيـة على الوضـع  تعيشـها 

المعيشي.
وطالـب المشـاركون في نـدوة “تداعيـات الأحـداث في 
البحـر الأحمـر وخليـج عـدن على الأوضـاع الاقتصاديـة 
رجـال  نـادي  نظمهـا  التـي  اليمـن”،  في  والإنسـانية 
الأعمـال في العاصمـة المؤقتـة عـدن وفريـق الإصلاحـات 
الاقتصاديـة، بالشـراكة مـع مركـز المشـروعات الدوليـة 
الخـاص  القطـاع  دور  بتفعيـل   )CIPE( الخاصـة 
للمشـكلات  حلـول  إيجـاد  في  أسـاسي  كشـريك 

الاقتصاديـة.
فريـق  رئيـس  تحـدث  النـدوة،  افتتـاح  وفي 
أهميـة  حـول  بازرعـة  أحمـد  الاقتصاديـة  الإصلاحـات 
النظـر إلى تداعيـات الأحـداث في البحـر الأحمـر وخليـج 
إلى  مشيرًا  واقتصاديـة  إنسـانية  زاويـة  مـن  عـدن 
انعكاسـات الحـرب التـي تشـهدها اليمـن على الوضـع 
جهـود  بازرعـة  واسـتعرض  والإنسـاني.  الاقتصـادي 

العديـد  تقديـم  في  المـاضي  العقـد  مـدى  على  الفريـق 
تحسني  إلى  تهـدف  التـي  والسياسـات  الـرؤى  مـن 
بالعملـة  يتعلـق  مـا  لاسـيما  الاقتصاديـة  السياسـات 

وغيرهـا. النقـل  وتحديـات  الوطنيـة 
رئيس مجلس إدارة نادي رجال الأعمال في عدن، 
عيل الحبشي تحـدث في النـدوة حـول تكاليـف الشـحن 
الحاويـات  وصـول  في  والتأخير  الأحمـر  البحـر  عبر 
المعضالت  أبـرز  باعتبارهـا  التجـار،  على  ذلـك  وتأثير 
ناهيـك عـن  البحـر الأحمـر،  أفرزتهـا الأحـداث في  التـي 

البالد. إلى خـارج  الأسـماك  تصديـر  في  صعوبـات 
اليمـن  في  الخـاص  القطـاع  بـأن   الحبشي  وأكـد 
كمـا  الآن،  حتـى  للغايـة  ومتماسـك  واحـدة  كتلـة 
واحـد  بصـوت  يفكـرون  اليمـن  في  الأعمـال  رجـال  أن 
والدولـة  الخـاص  القطـاع  بني  حـوار  خلـق  إلى  داعيًـا 
يجـري  مـا  تداعيـات  أن  التأكيـد  مـع  الـدولي  والمجتمـع 
في البحـر الأحمـر على اليمـن، هـي مسـألة إنسـانية لهـا 
النـاس  مصالـح  مـن  يجعـل  وإنسـاني،  أخلاقـي  بعـد 
ومعيشـتهم القضيـة الأهـم التـي يجـب الاهتمـام بهـا.
مكثـف  بشـكل  العمـل  يتـم  أن  الحبشي  واقترح 
على وقـف الحـرب لأنهـا مسـألة ضروريـة، وسـبب كل 
المشكلات الاقتصادية التي أضرت بالبلاد وخلفت هذا 

الوضـع المؤلـم، كمـا اقترح إجـراء الحـوار مـع الخطـوط 
الملاحية، وفتح نقاش حول برامج الرحلات التجارية 
الإقليـم  مـع  حـوارات  وخلـق  تواجههـا  التـي  والمخاطـر 

وعمـل مناصـرة للقضيـة الإنسـانية في اليمـن.
يوسـف  الدكتـور  الاقتصـادي  والخبير  الأكاديمـي 
سعيد تطرق إلى أهمية التحرك لمنع الممارسات المضرة 
الإتـاوات  مثـل  الخـاص،  القطـاع  بالاقتصـاد ومصالـح 
وضـرورة  الداخليـة،  المناطـق  مـن  تفـرض  التـي  الماليـة 
المنتهكني  مسـاءلة  أجـل  مـن  الضغـط  إلى  الحاجـة 
زيـادة  إلى  الحاجـة  كمـا  الـدولي،  الإنسـاني  للقانـون 
التحتيـة والكهربـاء  البنيـة  الدولـة في مجـال  تدخالت 
وزيـادة  الطـرق  وإصالح  الصحـي،  والصـرف  والميـاه 

الاسـتثمارات.
الفسـاد،  ومكافحـة  المدنيني  إلى حمايـة  بالإضافـة 
عبر  الإنسـانية  والاسـتجابة  الدوليـة  المنظمـات  ودور 
المناطـق  إلى  للوصـول  قـدرة  لهـا  يكـون  مرنـة،  برامـج 

سـعيد. يوسـف  الأكاديمـي  بحسـب  المحتاجـة، 
مديـر  نائـب  تحـدث  الإنسـانية،  التداعيـات  وحـول 
في  الإنسـانية  الشـئون  لتنسـيق  المتحـدة  الأمـم  مكتـب 
عـدن الدكتـور سـعيد حـرسي، الـذي كشـف عـن تركيـز 
قوي على رفع مسـتوى الدعم الإنسـاني بالشـراكة مع 

تحذير من تداعيات أحداث البحر الأحمر على 
الوضع الاقتصادي والإنساني
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جـودة  ورفـع  المحليني،  والشـركاء  الدوليـة  المنظومـة 
لمسـتحقيها،  المسـاعدات  ذهـاب  وضمـان  الاسـتهداف 
وبرمجـة  التنمـوي  أو  الإنسـاني  للسـياق  والنظـر 
التدخالت التنمويـة والخدميـة، وعـدم الاقتصـار على 

البحـت. الإنسـاني  العمـل 
كمـا أشـار إلى أهميـة التركيـز على التوجـه إلى تعزيـز 
أن  إلى  لافتًـا  المحليـة،  والمجتمعـات  للأسـر  الصمـود 
هنـاك بعـض الشـراكات المشـجعة، واسـتغلال المـوارد 
مـرسي  الدكتـور/  ووجـه  المسـاءلة،  وتفعيـل  المتاحـة، 
رسـالةً للجميـع مـن أجـل العمـل على توحيـد الجهـود 
وشـركاء  المانحـة  الـدول  وجهـود  اليمـن،  داخـل  مـن 
اليمـن والمجتمـع الـدولي حتـى تكـون في نفـس السـياق.

الحـوثي  جماعـة  تصنيـف  تداعيـات  مـن  وقلـل 
كجماعـة إرهابيـة على العمليـات الإنسـانية في اليمـن، 
برامجهـا  في  ستسـتمر  المتحـدة  الأمـم  أن  مؤكـدًا 

الإنسـانية.
مـن جانبـه، دعـا المستشـار الأول في مجموعـة هائـل 
الإصلاحـات  فريـق  وعضـو  وشـركائه،  أنعـم  سـعيد 
على  التركيـز  ضـرورة  إلى  أمـان  مـازن  الاقتصاديـة، 
وأسـاس  المشـاكل،  أم  العملـة، كونهـا  تدهـور  قضيـة 
للكثير مـن التحديـات المذكـورة التـي يواجههـا القطـاع 
على  سـواء  إصلاحـات  أي  إن  أمـان:  وقـال  الخـاص، 
شـيئًا  تحقـق  لـن  الخـاص  القطـاع  أو  الدولـة  مسـتوى 
طالمـا هنـاك تدهـور في قيمـة العملـة المحليـة، حيـث أن 

الخـاص. والقطـاع  المواطـن  على  كبيرًا  يكـون  تأثيرهـا 
مـوانئ  أكرث  مـن  اليمنيـة  المـوانئ  أن  اعتبر  أمـان 
العالـم تكلفـة حتـى قبـل الأزمـة الراهنـة بسـبب التوتـر 
المسـتمر الحاصـل في المنطقـة منـذ سـنوات، كمـا أنـه لا 
اليمنيـة،  المـوانئ  إلى  مباشـرة  ملاحيـة  خطـوط  توجـد 
ولكـن  طبيعـي،  وضـع  على  تـأتِ  لـم  الراهنـة  فالأزمـة 
هنـاك ارتفـاع في التكفلـة ضاعـف الأزمـة، ورغـم القـوة 
الخـاص  القطـاع  أن  إلا  لليمنيني  الضعيفـة  الشـرائية 
واجـه مشـكلة مضاعفـة تكاليـف التأمني التـي غالبـا مـا 

المواطـن. تكـون على عاتـق 
القطـاع  أثبـت  الأخيرة  السـنوات  أمـان: في  وأضـاف 
الخـاص اليمنـي أنـه خـاض تحديًـا كبيرًا وأثبـت مرونتـه 
الغـذاء  توفير  والحفـاظ على  الضغـوط  امتصـاص  في 

واجهـت  أخـرى  بـدول  مقارنـة  للمواطنني،  الأسـاسي 
مشـكلات أكبر، مشيرًا إلى أن اسـتمرار هذه الضغوط 
الأزمـة  سـيضاعف  دوليـة  تمويالت  توفير  دون 
الخـاص  القطـاع  يسـتطيع  لـن  وربمـا  والتداعيـات، 

المزيـد. تحمـل 
الأعمـال  رجـال  مـن  مداخالت  النـدوة  وشـهدت 
والخبراء الاقتصاديني المشـاركين فيهـا، حيـث طالـب 
أبوبكـر  بعـدن،  والصناعيـة  التجاريـة  الغرفـة  رئيـس 
باعبيد استمرار الرواتب للموظفين وزيادتها، باعتبار 
تنجـح  لـم  إذا  التداعيـات، خاصـة  مـن  سـتخفف  أنهـا 
الأزمـة،  الحـد مـن هـذه  الـدولي مـن  الدولـة والمجتمـع 

يجـري. مـا  يتحمـل  أن  المواطـن  يسـتطيع  حتـى 
والإعالم  الدراسـات  مركـز  رئيـس  اقترح  فيمـا 

لتوفير  صنـدوق  إيجـاد  نصـر،  مصطفـى  الاقتصـادي 
حـدة  لتخفيـف  الصعبـة؛  بالعملـة  التأمني  مبالـغ 
ارتفاع التأمين على الشـحن البحري والسـلع الواصلة 

اليمـن. إلى 
المشـاركون في النـدوة أوصـوا بفتـح حـوار عاجـل بني 
الأطراف اليمنية المعنية بالشأن الاقتصادي والإنساني 
مـع شـركات واتحـادات الملاحـة الدوليـة لوضـع حلـول 
المـوانئ  إلى  الشـحن  تكاليـف  مـن  تخفـف  وإجـراءات 
إجراءاتـه  وتسـهيل  الشـحن  جـداول  وتنظيـم  اليمنيـة 

المختلفـة. السـلطات  بالتعـاون مـع 
معالجـة  بضـرورة  النـدوة  ختـام  في  وطالبـوا 
التصاعد المستمر في ارتفاع كلفة التأمين البحري على 
إنشـاء  اقتراح  تـم  اليمـن، حيـث  المتجهـة إلى  البضائـع 
إقليميـة ودوليـة لمواجهـة  أطـراف  صنـدوق ممـول مـن 
كلفـة  تخفيـف  في  والمسـاهمة  البحـري  النقـل  مخاطـر 

البحـري. النقـل  على  التأمني 
المهمـة  البدائـل  مـن  عـددًا  المشـاركون  واقترح 
ومنهـا  البحـري  والشـحن  النقـل  عمليـة  لتحسني 
البحـري  الشـحن  بعمليـة  للقيـام  محيل  بديـل  خلـق 
أو  اسـتئجار  يتـم  الرئيسـية بحيـث  اليمنيـة  المـوانئ  بني 
إيجاد أسطول نقل بحري للقيام بالمهمة، كما أوصوا 
الـرؤى والتوصيـات  العديـد مـن  طـرح  إعـادة  بضـرورة 
التـي كان قـد تقـدم بهـا فريـق الإصلاحـات الاقتصاديـة 
بشـأن توحيـد العملـة والحـد مـن تدهـور سـعر الريـال 
السياسـة  توحيـد  “مبـادرة  يسـمى  مـا  تحـت  اليمنـي 
معالجـة  مبـادرة  وكذلـك  اليمـن”،  في  النقديـة 

النقـل. مشـكلات 

ضرورة معالجة التصاعد المستمر في ارتفاع 
كلفة الت�أمين البحري على البضائع المتجهة إلى 

اليمن ومواجهة مخاطر النقل البحري والمساهمة 
في تخفيف كلفة الت�أمين على النقل البحري
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منع تسرب الموارد المالية
المركـزي،  البنـك  خـارج  إلى  الماليـة  المـوارد  تسـرب 
تراجـع  في  تسـببت  التـي  الأسـباب  أهـم  أحـد  كانـت 
ارتفـاع  عليـه  ترتـب  مـا  وهـو  إلى حـد كبير،  الاقتصـاد 
الأسـعار وانخفـاض قيمـة العُملـة، ومـا إلى ذلـك مـن 
الأزمـات والمشـاكل التـي كانـت عائـق أمـام الحكومـات 
إلا  لـم تسـتطع حلهـا لأسـباب كثيرة،  المتتاليـة والتـي 
مُبـارك  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور  تعيني  ومنـذ  أنـه 
رئيساً للوزراء، وبدأت الحكومة معركة ضبط الموارد 

المركـزي. البنـك  خـارج  إلى  تسـربها  وإيقـاف  الماليـة، 

إيقاف تسرب الموارد
البنـك  إلى خـارج  تسـربت  التـي  المـوارد  ومـن ضمـن 
إيقـاف  بـن مُبـارك في معركـة  المركـزي وبـدأت حكومـة 
تسـربها إلى خـارج البنـك المركـزي، الرسـوم الجمركيـة 
والضريبيـة ومبالـغ شـراء الوقـود واسـتهلاك الكهربـاء 
التـي  الاتصـالات  قطـاع  عائـدات  جانـب  إلى  والميـاه، 
تسببت في خسارة الخزانة العامة مليارات الريالات، 
في  متطابقـة  حكوميـة  مصـادر  أكدتـه  مـا  وفـق 

صحفيـة. تصريحـات 

معالجة الاختلالات
الحكومـة - في ثـاني اجتمـاع لهـا بعـد تعيني أحمـد 
مـن  أقـرت جملـة   - للـوزراء  رئيسـاً  مبـارك  بـن  عـوض 

الإجـراءات الهادفـة إلى معالجـة الاختاللات في المنافـذ 
القائمـة،  المخالفـات  وتصحيـح  والبحريـة،  البريـة 
الاختاللات  بشـأن  الوزاريـة  اللجنـة  تقريـر  إلى  اسـتناداً 

والبحريـة. البريـة  المنافـذ  في 

تدوير وظيفي
اللجنـة  تقريـر  إلى  اسـتناداً  الحكومـة،  هـت  ووجَّ
البريـة  المنافـذ  في  الاختاللات  بشـأن  الوزاريـة 
والرثوة  والزراعـة  والماليـة  الدفـاع  وزراء  والبحريـة، 
والنقـل  والتجـارة  والصناعـة  والداخليـة  السـمكية 
السـياسي،  الأمـن  جهـازي  ورئيسي  والبيئـة،  والميـاه 
الجهـات  )المخابـرات( وجميـع رؤسـاء  القومـي  والأمـن 
الحكوميـة الأخـرى التـي يوجـد لهـا ممثلـون في المنافـذ 
البريـة والبحريـة، بإجـراء عمليـة تدويـر وظيفـي فـوري 
لكافـة القيـادات والموظفني العاملني في تلـك الفـروع 
والبحريـة،  البريـة  المـوانئ  في  لهـا  التابعـة  والجهـات 
ومعالجـة أوضـاع العاملني بالمنافـذ والمكلفني بالعمـل 
مـن قبـل القيـادات المحليـة، بالإضافـة إلى المتعاقديـن 
ووضـع  الأجلني،  أحـد  والبالغني  بهـم  والمسـتعان 

المناسـبة. الحلـول 

إغلاق منافذ التهريب
ومنحـت الحكومـة هـذه الجهـات مهلـة شـهر كحـد 
تـم  مـا  إذا  خطـوة  وهـي  المهـام،  هـذه  لتنفيـذ  أقصى 

مواجهـة  في  ثـورة  المصـادر-  وفـق   - ستشـكل  تنفيذهـا 
كانـت  التـي  العامـة  بالإيـرادات  والتلاعـب  الفسـاد 
لكـن  الماضيـة،  التسـع  السـنوات  طـوال  الموقـف  سـيدة 
كل  إغالق  هـو  الحكوميـة  القـرارات  جملـة  في  الأهـم 
المنافـذ غير الرسـمية التـي تُسـتخدم لتهريـب البضائـع 
مليـارات  عليهـا  القائمـون  يجنـي  والتـي  والوقـود، 
الحكوميـة،  المصـادر  تقديـر  وفـق  شـهرياً،  الريـالات 
وتذهـب هـذه العائـدات لصالـح جهـات نافـذة محليـة 

أمنيـة. أو  عسـكرية  أو 

قوات أمنية مُتخصصة لحماية المنافذ
برئاسـة  الـوزراء  وافـق مجلـس  آخـر،  وعلى جانـب 
الدكتـور أحمـد عـوض بـن مُبـارك ضمـن الإصلاحـات، 
في  الاختاللات  مُعالجـة  بشـأن  قـرار  مشـروع  على 
البريـة  المنافـذ  في  والأمنيـة  العسـكرية  الجوانـب 
والداخليـة،  الدفـاع  وزيـرَي  ألـزم  حيـث  والبحريـة؛ 
وحمايـة  حراسـة  بإسـناد  الأمنيـة،  الأجهـزة  ورؤسـاء 
المنافـذ البريـة والبحريـة إلى قـوات أمنيـة متخصصـة؛ 
بالإمكانـات  وتزويدهـا  وتأهيلهـا  بتدريبهـا  والعنايـة 
وجـه،  أكمـل  على  مهامهـا  تأديـة  مـن  نهـا  يمكِّ وبمـا 
المدنيـة، وتحديـد  الجهـات  تدخلاتهـا في عمـل  ووقـف 
حجم الوجود من القوات المسلحة والأمن في المنافذ، 
بالقـدر الـذي يتناسـب مـع المهـام والمسـؤوليات الموكلـة 

إليهـا.

اعتماد مشروع قرار بشأن لائحة مكافحة تهريب 
العملات والأموال والمعادن المقدم من وزير المالية 
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بوابة رسمية واحدة 
بالعمـل في  بالالتـزام  الـوزراء  أيضـاً مجلـس  ـه  ووجَّ
المنافـذ البريـة مـن خالل بوابـة رسـمية واحـدة للدخـول 
وإغالق  البالد،  أراضي  إلى  المجـاورة  الـدول  مـن 
ـه وزيـرَي الدفـاع  جميـع البوابـات غير الرسـمية، ووجَّ
والداخليـة بتفعيـل دور قـوات حـرس الحـدود وخفـر 
السواحل لأداء مهامها في مكافحة التهريب والرقابة 
الحدوديـة، كمـا صـادق مجلـس الـوزراء على مشـروع 
للمنافـذ  التحتيـة  البنيـة  في  الاختاللات  إصالح  قـرار 
اللازمـة  العمـل  متطلبـات  وتوفير  والبحريـة،  البريـة 
ـن العاملني مـن إنجـاز المهـام والأنشـطة  لهـا، بمـا يُمكِّ
وواجباتهـم،  بمسـؤولياتهم  والقيـام  إليهـم  المسُـندة 
وتسـليم المواقـع العامـة للمنافـذ البريـة لـوزارة النقـل، 
إليـه المنافـذ مـن إمكانـات التشـغيل  وتوفير مـا تحتـاج 

والتطويـر. والصيانـة 

لجنة مُناقصات للإشراف على شراء الوقود
التوجيهات أيضاً )وفق المصادر الحكومية( شملت 
الأسـود في  الثقـب  بأنـه  يوصـف  الـذي  الكهربـاء  قطـاع 
جدار الموارد المالية؛ حيث تنفق الحكومة شهرياً نحو 

50 مليون دولار لتغطية نفقات شراء الوقود، ودفع 
في  الخـاص  للقطـاع  التابعـة  التوليـد  محـولات  إيجـار 
محافظات عدن ولحج وأبين فقط؛ حيث تم تشكيل 
لجنـة مناقصـات للإشـراف على شـراء الوقـود، وأقـرت 
اسـتئجار سـفينة توليد للكهرباء بقدرة 100 ميغاواط 
الحكوميـة،  التوليـد  محطـات  في  العجـز  لتغطيـة 

والاسـتغناء عـن مولـدات القطـاع التجـاري الحاليـة.

تحصيل فواتير المياه والكهرباء
ضمـن  مـن  فـإن  الحكومـة،  مصـادر  وحسـب 
المؤسسـة  سـتتولى  الدولـة،  مـوارد  جمـع  خطـوات 
العامـة للكهربـاء، بإسـناد مـن قـوات الحـزام الأمنـي، 
عـن  الكهربـائي  للتيـار  شـاملة  فصـل  عمليـة  تنفيـذ 
إلى  كذلـك  الأمـر  وسـيمتد  السـداد،  عـن  المتخلفني 
قطـاع ميـاه الشـرب، حيـث وبيَّنـت المصـادر أن قطاعـاً 
عريضاً من السكان لا يدفعون فواتير استهلاك التيار 
الكهربـائي والميـاه في عـدن، منـذ نحـو 10 سـنوات، إلى 
جانـب عمليـة الربـط العشـوائي، وقـد تسـبب ذلـك في 
تلـك  تغطيـة  الحكومـة  تتـولى  حيـث  كبيرة؛  خسـائر 
النفقات على حساب مشاريع التنمية، بعد أن تولت 

بيَّنت المصادر أن قطاعاً عريضاً من 
السكان لا يدفعون فواتير استهلاك التيار الكهربائي 

والمياه في عدن، منذ نحو 10 سنوات، إلى جانب 
عملية الربط العشوائي

الكهربـاء  توليـد  محطـات  وقـود  تغطيـة  السـعودية 
سـنوات. لعـدة 

مكافحة تهريب العملات
الاختاللات  لمعالجـة  إضافيـة  خطـوة  وفي 
قـرار  مشـروع  الـوزراء  مجلـس  اعتمـد  الاقتصاديـة، 
والأمـوال  العمالت  تهريـب  مكافحـة  لائحـة  بشـأن 
على  بنـاء  الكريمـة،  والأحجـار  الثمينـة  والمعـادن 
القـرار  يهـدف  الماليـة، حيـث  وزيـر  مـن  المقـدم  العـرض 
إلى تحقيـق مسـتويات أعلى مـن الحفـاظ على النظـام 
المـالي والاسـتقرار النقـدي للعملـة الوطنيـة، مـن خالل 
بشـكل  الأجنبيـة  العمالت  ونقـل  تهريـب  مكافحـة 
المعـادن  ونقـل  تهريـب  ومكافحـة  للقوانني،  مخالـف 
الثمينة والأحجار الكريمة، ومنع المخالفات التي تؤثر 

الاقتصـادي. الاسـتقرار  على 

إيجاد حلول للمشكلات الملحة
أهـم  أحـد  أن  أكـد  قـد  بـن مبـارك،  الدكتـور  وكان  
مقـدار  هـو  والمسـؤولين،  الـوزراء  عمـل  تقييـم  معايير 
احتياجـات  مـع  التجـاوب  في  جهـود  مـن  يبذلونـه  مـا 
المتاحـة،  للمـوارد  الأمثـل  بالاسـتغلال  المواطنني، 
بوصفهـا  الشـفافية،  وتعزيـز  الفسـاد،  ومكافحـة 
على  وشـدد  المرحلـة،  هـذه  في  للعمـل  رئيسـياً  عنوانـاً 
إيجـاد  في  بمسـؤولياتها  تنهـض  وهـي  الحكومـة  أن 
حلـول للمشـكلات الملحـة التـي تمـس حيـاة ومعيشـة 
المواطنني، فإنهـا في الوقـت نفسـه لا تدعـي أن لديهـا 
حلـولاً جاهـزة وسـحرية لحلهـا، ولـن تنزلـق إلى إعطـاء 

بهـا. الوفـاء  تسـتطيع  لـن  وعـود 

س مُعاناة المواطنين تلمُّ
الصعوبـات  إن  الـوزراء،  رئيـس  دولـة  وقـال 
الاقتصادية الاستثنائية لا تحتمل وجود أي تقصير في 
الأداء، أو هـدر في المـوارد مـن أي نـوع كان، والتـزم بـأن 
الحكومة - بناء على توجيهات ودعم مجلس القيادة 
موجهـاً  الأمـر،  هـذا  في  حاسـمة  سـتكون  الرئـاسي- 
بالتسـريع في تنفيـذ الإصلاحـات  الـوزارات والجهـات، 
الميـداني  النـزول  أهميـة  إلى  الـوزراء  ـه  ونبَّ المطلوبـة، 
وتخفيـف  مباشـر،  بشـكل  المواطنني  معانـاة  ـس  لتلمُّ
وأخلاقيـة،  وطنيـة  مهمـة  باعتبارهـا  عنهـم،  الأعبـاء 
بني  المهنـي  والالتـزام  الوثيقـة  للعلاقـة  وتجسـيداً حيـاً 

والمواطـن. المسـؤول 

رفد الخزانة العامة بمليارات الريالات
وأشـار مُحللـون سياسـيون، إلى أن هـذه الملفـات 
سـيواجهها  التـي  الملفـات  أصعـب  مـن  سـتكون 
النجـاح في  أن  الجديـد؛ مؤكديـن  الحكومـة  رئيـس 
العامـة  الخزانـة  يرفـد  أن  شـأنه  مـن  الخطـوة  هـذه 
لمواجهـة  خططهـا  مـن  ويقـوي  الريـالات،  بمليـارات 
الـدولار،  الوطنيـة في مقابـل  العملـة  تراجـع أسـعار 
ارتفـاع  وأزمـة  الاقتصاديـة  للأزمـة  نهـائي  حـل  وفي 

الأسـعار.
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قام رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية وشؤون 
المغتربين الدكتور أحمد عوض بن مبارك ووزير المالية 
رئاسـة مصلحتـي  إلى  تفقديـة  بزيـارة  بريـك  بـن  سـالم 
الجمارك والضرائب بالعاصمة المؤقتة عدن، للاطلاع 
على سير العمـل في المرفقني الحيويني اللـذان يعـدان 

رافـداً هامـاً للاقتصـاد الوطنـي.
وطـاف رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة بكافـة أقسـام 
رئيـس  مـن  واسـتمع  الجمـارك،  مصلحـة  ووحـدات 
القباطـي وموظفيهـا إلى  المصلحـة عبدالحكيـم ردمـان 
الشـراكة  تعزيـز  بـه في  تقـوم  الـذي  الـدور  شـرح حـول 
مع المجتمع التجاري وتحقيق رضاء متلقي الخدمة، 
الجمركيـة  للرقابـة  وقـوي  فعـال  نظـام  تطبيـق  وكـذا 
يحقـق الحمايـة والتأمني للمجتمـع اليمنـي مـن كافـة 

التهريـب. مخاطـر 
واطلع الدكتور/ أحمد عوض بن مبارك من قيادة 
والتحديـث  التطويـر  خطـط  على  المصلحـة  وكـوادر 
المستمرة للدوائر الجمركية التابعة لها في المحافظات 

وجه بإحالة قيادات في الضرائب للتحقيق..
رئيس الوزراء ووزير المالية يتفقدان مصلحتي 

الجمارك والضرائب
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والمنافـذ البريـة والبحريـة والجويـة، وتنميـة الإيـرادات 
الجمركيـة وفـع كفـاءة وفعاليـة تحصيلهـا.

بالمصلحـة،  الجمـركي  التدريـب  مركـز  زار  كمـا 
والتقى بالمشاركين في الدورة التدريبية حول مكافحة 
بالتعـاون مـع مكتـب  تقـام  التهريـب ومخاطـره والتـي 

البحـري. الأمـن 
تقديـره  عـن  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وعبر 
لمـا لمسـه مـن اهتمـام وتنظيـم في عمـل رئاسـة مصلحـة 
الجمـارك، وأهميـة أن ينعكـس ذلـك أيضـاً في المكاتـب 
والدوائر الجمركية التابعة لها في المحافظات، مؤكداً 
والضريبيـة  الجمركيـة  الإيـرادات  بتنميـة  الاهتمـام  أن 

هـي مـن أولويـات الحكومـة القصـوى.
وجميـع  الجمـارك  مصلحـة  منتسـبي  حـث  كمـا 
بأمانـة  الجهـود  أقصى  بـذل  على  الإيراديـة  المصالـح 
كل  في  والمواطنني  الوطـن  مصلحـة  وتمثـل  ونزاهـة 
القيـادة  ومجلـس  الحكومـة  أن  مؤكـداً  عملهـم، 
أو  اختاللات  أو  تقصير  أي  في  يتهاونـوا  لـن  الرئـاسي 

عـام. موظـف  أو  قيـادي  أي  مـع  فسـاد 
إلى ذلك وجه رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية 
وشؤون المغتربين الدكتور / أحمد بن مبارك، بإحالة 
قيـادات في مصلحـة الضرائـب للتحقيـق على الإهمـال 
المهـام  إنجـاز  وعـدم  أعمالهـم  عـن  والتغيـب  الأداء  في 
أنـه سـيتم  الموكلـة إليهـم بالكفـاءة المطلوبـة، موضحـاً 

بنـاء على نتائـج التحقيـق إيقـاف قيـادات عـن العمـل.
مفاجئـة  تفقديـة  ميدانيـة  زيـارة  خالل  ذلـك  جـاء 
الخارجيـة، إلى مصلحـة  الـوزراء وزيـر  بهـا رئيـس  قـام 
على  للاطالع  عـدن،  المؤقتـة  بالعاصمـة  الضرائـب 
سير العمـل في المصلحـة، حيـث تفقـد أقسـام ودوائـر 
الانضبـاط  ضعـف  أن  مؤكـداً  العمـل،  ووحـدات 
الوظيفي الذي شاهده وغياب أغلب قيادات المصلحة 

والمسـاءلة. المحاسـبة  يسـتوجب  سـلبي  مؤشـر 
وشـدد الدكتـور / أحمـد عـوض بـن مبـارك على أن 
التسيب والإهمال غير مقبول في أي وزارة أو مؤسسة 
حكوميـة وسـيكون الجميـع محـل مسـاءلة ومحاسـبة 
اسـتثناء،  دون  القيـادات  أو  الموظفني  مسـتوى  على 
كافـة  عـن  متكامـل  تقريـر  برفـع  الماليـة  وزيـر  ووجـه 
القضايـا المتصلـة بعمـل مصلحـة الضرائـب ومقترحـات 
معالجتهـا وسـيتم التوجيـه فيهـا عبر قـرارات صارمـة.

أن  على  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأكـد 
وجـود خطـط على الـورق لا يعكسـها الواقـع لا يمكـن 
يراقبـون  والمواطنني  العـام  فالـرأي  بالمطلـق،  قبولهـا 
القيـام  في  تقاعـس  وأي  ومؤسسـاتها  الحكومـة  أداء 
مجلـس  رئيـس  فخامـة  لتوجيهـات  ووفقـاً  بواجباتهـا 
سـيتم  العليمـي  رشـاد  الدكتـور  الرئـاسي  القيـادة 
التعامـل معـه بحـزم وعـدم تهـاون، لافتـاً إلى الإهمـال 
في الاهتمـام بنظـام قواعـد المعلومـات والبيانـات وعـدم 
تفعيـل الأنظمـة الحديثـة مثلمـا هـو ملاحـظ في عمـل 
مصلحـة الضرائـب، إضافـة إلى غيـاب التدريـب ورفـع 

العاملـة. الكـوادر  قـدرات 
مكتـب  مديـر  الزيـارة  خالل  الـوزراء  رئيـس  رافـق 

باحارثـة. أنيـس  المهنـدس  الـوزراء  رئيـس 
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التقـى عضـو مجلـس القيـادة الرئـاسي اللـواء عيـدروس الزُبيـدي، رئيـس مجلـس 
الـوزراء، وزيـر الخارجيـة وشـؤون المغتربني الدكتـور/ أحمـد عـوض بـن مبـارك.

ثقـة  نيلـه  بمناسـبة  بـن مبـارك  الدكتـور  الزُبيـدي  اللـواء  اللقـاء هنـأ  وفي مسـتهل 
مجلـس القيـادة الرئـاسي لقيـادة الحكومة..مجـدداً تأكيـده وقـوف مجلـس القيـادة 
تغيير حقيقـي وملمـوس في  لهـا لإحـداث  الحكومـة، ومسـاندته  رئاسـة  إلى جانـب 

الحـالي. البالد مـن وضعهـا  انتشـال  الدولـة يُسـهم في  مؤسسـات 
اتخذتهـا  التـي  الإجـراءات  جُملـة  على  مبـارك  بـن  مـن  الزُبيـدي،  اللـواء  واطّلـع 
لتحسني  المبذولـة  والجهـود  للمواطنني،  المعيشي  بالوضـع  للنهـوض  الحكومـة 

الصيـف. فصـل  دخـول  قـرب  مـع  الكهربـاء  خدمـة  مقدمتهـا  وفي  الخدمـات 
وشـدد اللـواء الزُبيـدي، على ضـرورة أن تضطلـع الحكومـة بمسـؤوليتها في إيجـاد 
آليـات فاعلـة لوقـف التدهـور المتسـارع في قيمـة العملـة المحليـة، وتسـاعد على تنميـة 

لصـرف  اللازمـة  النقديـة  السـيولة  توافـر  تضمـن  التـي  والمحليـة  المركزيـة  الإيـرادات 
مرتبـات موظفـي الدولـة بصـورة منتظمـة دون أي تأخير.

الحكومـة عملهـا مـع  أن تنسـق رئاسـة  الزُبيـدي، على ضـرورة  اللـواء  كمـا شـدد 
والمحاسـبة،  للرقابـة  المركـزي  الجهـاز  مقدمتهـا  وفي  الرقابيـة  المؤسسـات  جميـع 
أقصى  وتحقيـق  والعبـث،  الهـدر  مـن  العـام  والمـال  الدولـة،  مـوارد  على  للحفـاظ 

المواطـن. لخدمـة  المتاحـة  المـوارد  مـن  اسـتفادة 
شـكره  عـن  المغتربني،  وشـؤون  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  أعـرب  بـدوره 
لعضـو مجلـس القيـادة اللـواء الزبيـدي وزملائـه في المجلـس على الدعـم والمسـاندة 
لجهـوده في قيـادة الحكومة..مؤكـدا أن الحكومـة سـتبذل أقصى الجهـود لتكـون 
ظـن  حسـن  وعنـد  عاتقهـا،  على  الملقـاة  والمسـؤولية  لهـا  الممنوحـة  الثقـة  بحجـم 

والمواطنني. القيـادة 

اللواء الزُبيدي يطّلع من رئيس الوزراء على الإجراءات 
المتخذة للنهوض بالوضع المعيشي للمواطنين

ناقـش لقـاء عُقـد في العاصمـة المؤقتـة عـدن، وضـم 
والمعـادن  النفـط  ووزيـر  بريـك،  بـن  سـالم  الماليـة  وزيـر 
التنفيـذي  العـام  والمديـر  الشـماسي،  سـعيد  الدكتـور 
والإنتـاج  الاستكشـاف  لعمليـات  صافـر  لشـركة 
الحكومـي  الدعـم  آليـة  الكعيتـي،  سـالم  المهنـدس 

صافـر. شـركة  إنتـاج  تطويـر  لخطـط 
شـركة  مواصلـة  أهميـة  على  اللقـاء،  وأكـد 
بمـا  النفطـي،  القطـاع  في  التنمـوي  لدورهـا  صافـر 
في  والإسـهام  وإيراداتهـا  إنتاجهـا  زيـادة  في  ينعكـس 
الاحتياطـي  وتعزيـز  للدولـة  العامـة  الخزينـة  رفـد 
في  الوطنـي  الاقتصـاد  واسـتقرار  وتحسني  النقـدي، 
البالد  التـي تعيشـها  الراهنـة  الصعبـة  الأوضـاع  ظـل 

الحـرب. بسـبب 

وزيرا المالية والنفط ومدير شركة صافر يناقشون
آلية الدعم الحكومي لتطوير إنتاج صافر

وجدد اللقاء التأكيد على مضي الحكومة بمواصلة 
تنفيذ برنامج الإصلاحات الإدارية والمالية الشـاملة في 
تضافـر  يسـتوجب  مـا  وهـو  الدولـة،  مؤسسـات  كافـة 

وتكاتـف جهـود الجميـع والعمـل بـروح الفريـق الواحـد 
من أجل تمكين الحكومة من أداء واجباتها وتحسين 

الأوضـاع العامـة وتخفيـف المعانـاة الإنسـانية.

أخبـــار
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ترأس رئيس مجلس الوزراء وزير الخارجية وشؤون المغتربين، 
الدكتــور أحمــد بــن مبــارك، في العاصمــة المؤقتــة عــدن، اجتمــاع 
حكومــي، لمناقشــة الخطــط المعــدة لإيجــاد بدائــل لزيــادة الطاقــة التوليديــة 

للكهربــاء اســتعدادا للصيــف القــادم، وتخفيــف معانــاة المواطنــن.
وأجــرى الاجتمــاع، بحضــور محافــظ البنــك المركــزي اليمنــي أحمــد غالــب، 
ووزراء الماليــة ســالم بــن بريــك والشــؤون القانونيــة أحمــد عرمــان والكهربــاء 
مانــع بــن يمــن والدولــة محافــظ عــدن أحمــد لملــس، نقاشــا مســتفيضا حــول 

خدمــة  لتوفــر  كلفــة  والأقــل  كفــاءة  الأكــر  البدائــل  مــن  الاســتفادة  اليــات 
الكهربــاء، وتجــاوز المشــاكل والمعوقــات لتنفيــذ الاتفاقــات الموقعــة ســابقا في 

هــذا الجانــب، والمعالجــات المقترحــة.
الشــركة  بدعــوة  المعنيــن  الــوزراء  الخارجيــة،  وزيــر  الــوزراء  رئيــس  ووجــه 
بقــدرة 100 ميغــاوات  المتعاقــد معهــا لتوفــر باخــرة عائمــة لتوليــد الطاقــة 
لتعزيــز الكهربــاء في العاصمــة المؤقتــة عــدن، لمناقشــة جوانــب تنفيــذ الاتفــاق 

اللازمــة لاعتمادهــا. بالمقترحــات  القائمــة، والرفــع  والعوائــق 

تشكيل لجنة مناقصات شراء الوقود 
وتوجيه بالتعاقد مع باخرة عائمة..

كهرباء عدن..
أولوية حكومية 
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لجنة مناقصات الكهرباء 
قـرار  بـن مبـارك،  أحمـد عـوض  الدكتـور  الـوزراء  رئيـس مجلـس  أصـدر  ذلـك  إلى 
بتشـكيل لجنـة مناقصـات شـراء وقـود محطـات توليـد الكهربـاء، وتحديـد مهامهـا.

وأكـد قـرار رئيـس الـوزراء رقـم 20 لسـنة 2024م، على تشـكيل لجنـة مناقصـات 
الـوزارات  وعضويـة  الماليـة  وزارة  برئاسـة  الكهربـاء،  توليـد  محطـات  وقـود  شـراء 

العلاقـة. ذات  والجهـات 
توليـد  احتياجـات محطـات  تلقـي  ابرزهـا  المهـام  بعـدد مـن  القيـام  اللجنـة  وتتـولى 
الكهربـاء مـن الوقـود، المرفوعـة مـن قبـل وزارة الكهربـاء والطاقـة )المؤسسـة العامـة 
للكهربـاء( ولجنـة الإشـراف والرقابـة على الوقـود بنـاءً على معـدل الاسـتهلاك لـكل 
المواصفـات  وإعـداد  اللجنـة،  وادراجهـا ضمـن خطـة  المطلـوب  الوقـود  ونـوع  محطـة 
والشـروط الخاصـة بعمليـة شـراء الوقـود وتحديـد الكميـات المطلـوب الإعالن عنهـا.

المقـرة مـن  الفنيـة  المواصفـات  المناقصـات بحسـب  إقـرار وثائـق  اللجنـة  تتـولى  كمـا 
)شـركة مصـافي عـدن( وإصـدار الموافقـة عليهـا قبـل انـزال المناقصـة، وإقـرار الصيغـة 
قانـون  وفـق  الكهربـاء  توليـد  وقـود محطـات  شـراء  عـن  والإعالن  للعقـد،  النهائيـة 
فترة  2007م، وإعطـاء  لسـنة   )23( رقـم  الحكوميـة  والمخـازن  والمزايـدات  المناقصـات 
محـدودة لإرسـاء العطـاء على أحـد المتقدمني المسـتوفين لشـروط المناقصـة، على ان 

يتضمـن الإعالن: )موعـد فتـح المظاريـف، وكميـات الوقـود المطلوبـة، والمواصفـات(.
والوقـت  المـكان  في  يتـم  ان  على  المظاريـف  فتـح  أيضـا،  المشـكلة  اللجنـة  وتتـولى 
العـروض،  أفضـل  على  المناقصـة  وإرسـاء  المتقدمني  جميـع  بحضـور  المحدديـن، 
خطيـاً  بهـا  المعنيـة  الجهـات  وتبليـغ  رسـمية  محاضـر  في  قراراتهـا  اللجنـة  وتسـجل 
الشـراء، والاشـراف عليهـا، ومتابعـة  تنفيـذ عمليـات  إلى متابعـة  إضافـة  ونشـرها، 

المناسـب. الوقـت  في  الكهربـاء  توليـد  محطـات  إلى  وصولهـا 
ونص القرار على ان ترفع اللجنة تقارير دورية بنتائج أعمالها إلى رئيس مجلس 

الوزراء.
وأجـاز القـرار للجنـة الحـق بالاسـتعانة بمـن تـراه مـن ذوي الخبرة والاختصـاص، 

وبمـا يمكنهـا مـن تأديـة مهامهـا.

الاجتماع الأول للجنة
وتـرأس رئيـس مجلـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة وشـؤون المغتربني، الدكتـور أحمـد 
بن مبارك، في العاصمة المؤقتة عدن، الاجتماع الأول للجنة مناقصات شراء وقود 
محطـات توليـد الكهربـاء، بحضـور وزراء الماليـة سـالم بـن بريـك والكهربـاء مانـع بـن 
المهنـدس  الـوزراء  رئيـس  مكتـب  ومديـر  الشـماسي  سـعيد  والمعـادن  والنفـط  يمني 

 من أبرز مهام لجنة المناقصة تلقي احتياجات محطات توليد الكهرباء من 
الوقود، المرفوعة من قبل وزارة الكهرباء والطاقة )المؤسسة العامة للكهرباء( 

ولجنة الإشراف والرقابة على الوقود بناءً على معدل الاستهلاك لكل محطة ونوع 
الوقود المطلوب وادراجها ضمن خطة اللجنة
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انيـس باحارثـة.
والـدور  تشـكيلها،  قـرار  وفـق  لمهامهـا  اللجنـة  انجـاز  آليـات  الاجتمـاع  اسـتعرض 
مبـدأ  يحقـق  بمـا  لتسـهيل عملهـا،  العلاقـة  ذات  والجهـات  الـوزارات  مـن  المطلـوب 
الشفافية وكفاءة الإجراءات، وتجاوز أي إشكالات سابقة في جانب تزويد محطات 

بالوقـود. الكهربـاء  توليـد 
وأكـد رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة، دعـم الحكومـة للجنـة ومسـاندتها في انجـاز 
إجـراءات  كل  في  والمسـاءلة  الشـفافية  درجـات  معايير  بأقصى  والالتـزام  مهامهـا 

دعم الحكومة للجنة المناقصة 
ومساندتها في انجاز مهامها والالتزام 

بأقصى معاي�ي درجات الشفافية 
والمساءلة في كل إجراءات المناقصات، 

وفقا لقرار تشكيلها

المناقصات، وفقا لقرار تشكيلها.. موجها الوزارات والجهات ذات العلاقة بالتعاون 
اطـار  الخـاص في  القطـاع  لتسـهيل مهامهـا وخلـق شـراكة حقيقيـة مـع  اللجنـة  مـع 

التكامليـة في هـذا الظـرف الاسـتثنائي. المسـؤولية 
إجـراءات  في  الحكومـة  مضي  عـن  مبـارك،  بـن  عـوض  أحمـد  الدكتـور  وكشـف 
تشـكيل اللجنـة العليـا للمناقصـات وفقـا لتوجيهـات فخامـة رئيـس مجلـس القيـادة 
لـدى  الحكومـة  قيـاس مـدى جديـة  ان  إلى  العليمـي.. لافتـا  الدكتـور رشـاد  الرئـاسي 

المناقصـات. القانـوني خاصـة في  بالمسـار  الالتـزام  العـام هـو  الـرأي 
اللجنـة فيمـا  الملقـاة على عاتـق  المهـام  الـوزراء وزيـر الخارجيـة على  وشـدد رئيـس 
الوقـود  لتوفير  الأمـد  طويـل  التخطيـط  وانتهـاج  الوقـود  سالمة  فحـص  يخـص 

وتنافسـية. مناسـبة  وبأسـعار 
بدورهم عبر رئيس وأعضاء اللجنة، عن شكرهم للثقة التي أوليت لهم لتحمل 
هـذه المسـؤولية الجسـيمة.. متعهديـن بتنفيـذ توجيهـات دولـة رئيـس الـوزراء بالتـزام 

الشفافية في كل إجراءات المناقصات.
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زيارات ميدانية
وكان رئيـس مجلـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة وشـؤون المغتربني الدكتـور أحمـد بـن 
مبـارك، قـام بزيـارة ميدانيـة إلى محطـة الرئيـس لإنتـاج الطاقـة الكهربائيـة في مديريـة 

البريقة بالعاصمة المؤقتة عدن، والتي نفذتها وتديرها شـركة بترومسـيلة.
الـوزراء مـن وزيـر الكهربـاء والطاقـة مانـع بـن يمني والمهندسني  واسـتمع رئيـس 
العاملني إلى شـرح حـول سير العمـل في المحطـة وسـبل تعزيـز واقـع التوليـد ورفـع 
الكفاءة، وبما يضمن انسيابية وصول الطاقة الكهربائية إلى المواطنين والإسهام في 
اسـتقرار الخدمـة، منوهـاً بجهـود العاملني والمهندسني والإداريني ومـا يبذلونـه مـن 

تفـانٍ وجهـد متواصـل في العمـل.
التشـغيل،  وآليـات  المحطـة  مبـارك على عمـل  بـن  أحمـد عـوض  الدكتـور  واطلـع 
الانتهـاء  والمتوقـع  الكهربائيـة  الطاقـة  تصريـف  مشـروع  إنجـاز  سير  إلى  إضافـة 
الإنتاجيـة،  طاقتهـا  بكامـل  المحطـة  تشـغيل  خطـط  وكـذا  القـادم،  مـارس  في  منـه 

القـادم. للصيـف  الجاريـة  والاسـتعدادات 
توزيـع  سير  لمتابعـة  التحكـم  غرفـة  مـع  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وتحـدث 
الجهـود  بمضاعفـة  الانقطـاع، ووجـه  سـاعات  تخفيـف  الكهربائيـة وخطـط  الطاقـة 
لتخفيـف المعانـاة عـن المواطنني، في إطـار العمـل التكاميل والجهـد المشترك للنهـوض 

الحيـوي. القطـاع  بأوضـاع هـذا 
وتـرأس رئيـس الـوزراء وزيـر الخارجيـة الدكتـور أحمـد عـوض بـن مبـارك، اجتماعـاً 
ضم مسـؤولي المحطة والمهندسني وممثلي شـركة بترومسـيلة، حيث جرى مناقشـة 
الإنتـاج  حيـث  مـن  الكهربائيـة  الرئيـس  محطـة  بعمـل  المتعلقـة  الجوانـب  مختلـف 
وخطـط زيادتهـا وتوفير مخـزون كافٍ مـن الوقـود، وبرنامـج الصيانـة، والاحتياجـات 

القائمـة ومقترحـات معالجتهـا.
وحيـا الدكتـور أحمـد عـوض بـن مبـارك جهـود جميـع العاملني في المحطـة، مشيراً 
إلى ما يمثله حل مشـكلة الكهرباء من أولوية قصوى للحكومة وأهمية تكاتف كل 
وفـق  الكهربـاء  تعترض منظومـة  التـي  المشـاكل  الاحتياجـات وحـل  الجهـود لمعرفـة 

خطـط ورؤيـة واضحـة على المـدى القصير والبعيـد.
المحطـة  بعمـل  متعلقـة  توجيهـات  عـدة  الخارجيـة  وزيـر  الـوزراء  رئيـس  وأصـدر 
وقطـاع الإنتـاج، لتسـهيل المهـام وتجـاوز الروتني واختصـار الزمـن والارتقـاء بمسـتوى 
الخدمـة المقدمـة للمواطنني، بالإضافـة إلى تفعيـل الخطـط الاستراتيجية القصيرة 

والمتوسـطة والطويلـة الأمـد لحـل المشـاكل المزمنـة في قطـاع الكهربـاء.
بـدوره، عبر وزيـر الكهربـاء والطاقـة عـن شـكره لدولـة رئيـس الـوزراء على مـا يوليـه 
من اهتمام كبير بقطاع الكهرباء ومعالجة أوضاعه بما ينعكس على مستوى الخدمة 

المقدمـة للمواطنني، مؤكـداً أن هـذه الزيـارة هـي رسـالة واضحـة على هـذا الاهتمـام.

تجهيز محطة الطاقة الشمسية 
وصلـت لمينـاء عـدن شـحنة معـدات ومكونـات تصريـف الطاقـة الخاصـة بمحطـة 

الطاقـة الشمسـية 120 ميجـاوات، والمقدمـة مـن دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.
وقـال وزيـر الكهربـاء والطاقـة المهنـدس مانـع بـن يمني:” إن وصـول آخـر مكونـات 
محطـة الطاقـة الشمسـية والمعـدات يمثـل “لحظـة مهمـة” في مسيرة قطـاع الكهربـاء 

في اليمـن.. 
مؤكداً أن العمل لإنجاز المحطة يمضي بوتيرة متسارعة، وأن تشغيلها سيشكل 

علامة فارقة في مسار التحول نحو الاعتماد على الطاقة البديلة والنظيفة”.
مـن جانبـه أشـار محافـظ عـدن وزيـر الدولـة أحمـد لملـس أهميـة وصـول معـدات 
التـي تعـد أول مشـروع استراتيجي  النهائيـة مـن محطـة الطاقـة الشمسـية  المرحلـة 
على  للاعتمـاد  الكامـل  التحـول  طريـق  على  النظيفـة،  للطاقـة  اليمـن  في  نوعـي  و 
الطاقـة البديلـة والنظيفـة .. مشـدداً على ضـرورة رفـع وتيرة العمـل واسـتكمال كافـة 
التدريجـي للمحطـة في منظومـة كهربـاء عـدن خالل  بالدخـول  التجهيـزات والبـدء 

المقبلـة. الفترة 

حل مشكلة الكهرباء من أولوية 
قصوى للحكومة وأهمية ت�كاتف كل 

الجهود لمعرفة الاحتياجات وحل المشاكل 
التي تعترض منظومة الكهرباء وفق خطط 
ورؤية واضحة على المدى القصير والبعيد
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تحديات كبيرة أمام الحكومة

بقلم: همدان العليي

الحوثية تعلم أن نجاح 
الدولة في المناطق 
المحررة يُعتبر انتصاراً 
حقيقياً واستراتيجيا 
يهز جذورها كعصابة 

إرهابية ويجعلها أمام 
تهديد وجودي

كتابات

يســتمدون  الحوثيــن  أن  والــداني  القــاصي  يعــرف 
المناطــق  في  المؤسســات  ضعــف  مــن  قوتهــم  مــن  جــزءا 
وغــر  مباشــر  –بشــكل  يصنعــون  ولهــذا  المحــررة؛ 
عــر  المناطــق  هــذه  في  والمشــاكل  الأزمــات  مباشــر- 
والعــام  الخــاص  القطــاع  في  المتواجــدة  عناصرهــم 
الإجــراءات  بعــض  بواســطة  أخــرى، وكذلــك  ومواقــع 
التــي يهدفــون مــن خلالهــا إلى إيصــال الحكومــة لمرحلــة 
تكون فيها عاجزة عن توفير أهم احتياجات المواطنين 
كــوني  منــي  مبالغــة  ليســت  هــذه  المحــررة.  المناطــق  في 
ممــن يخوضــون المعركــة الفكريــة ضــد الحوثيــن، بــل 
حقيقــة واضحــة وجليــة وســأذكر أمثلــة عــى ذلــك في 

المقــال. هــذا 
لا  اليمنيــن  عامــة  إن  يقــول  مــن  نســمع  مــا  دائمــاً 
يثــورون ضــد الحــوثي في صنعــاء لعــدم وجــود نمــوذج 
ناجــح في عــدن. وهــذا –باعتقــادي- ســبب كافٍ يجعــل 
جهــود  أي  نجــاح  عــدم  عــى  تحــرص  العصابــة  هــذه 
المناطــق  في  الحكوميــة  المؤسســات  تفعيــل  إلى  تهــدف 
إفســاد  عمليــة  أولوياتهــا  مــن  ويجعــل  بــل  المحــررة، 
العمــل في المؤسســات. كلامــي هنــا ليــس مــن بــاب تبريــر 

والتقصــر.. والأخطــاء  الفشــل 
الحاصــل،  العجــز  لهــذا  مــررات  يوجــد  لا 
الماثــل  بالتحــدي  الاعــراف  إلى  بحاجــة  نحــن  لكــن 
عليــه. القضــاء  في  لينجحــوا  اليمنيــن   أمــام 

بهــا  قامــت  التــي  والممارســات  الخطــوات  هــي  كثــرة 
الدولــة في  الحــوثي بهــدف إفشــال مؤسســات  جماعــة 
بينهــا: مــن  الماضيــة..  الســنوات  المحــررة خــال  المناطــق 

إفشــال  هدفهــا  وبنكيــة  ماليــة  إجــراءات  تنفيــذ   -
البنــك المركــزي في عــدن منــذ أيــام بــن دغــر حتــى اليــوم، 
وقــد أشــرت إلى بعضهــا في كتابــي “الجريمــة المركبــة.. 

اليمــن” العنصــري في  التجويــع  أصــول 
في  واغتيــالات(  )تفجــر  إرهابيــة  عمليــات  تنفيــذ   -
الفــوضى  صناعــة  بهــدف  ومــأرب  وتعــز  والمخــا  عــدن 
القبــض  إلقــاء  تــم  وقــد  النــاس،  بــن  الرعــب  ونشــر 
عــى العديــد مــن الخلايــا الحوثيــة المســؤولة عــن هــذه 

أمــن. بــا  تنميــة  لا  أنــه  المعــروف  ومــن  العمليــات، 
النفطيــن  والضبــة  النشــيمة  مينــاءي  قصــف   –
مســرة  بطائــرات  وشــبوة  حضرمــوت  محافظتــي  في 
للنفــط  الناقلــة  العالميــة  الشــركات  وتهديــد  إيرانيــة، 
والغــاز بهــدف حرمــان الحكومــة اليمنيــة مــن الإيــرادات 
المرتبــات  وصــرف  الخدمــات  لتقديــم  تســتخدم  التــي 

المحــررة. المناطــق  في  اليمنيــن  لملايــن 
مناطــق  إلى  مــأرب  مــن  اليمنــي  الغــاز  نقــل  منــع   –
المســتورد  الإيــراني  بالغــاز  واســتبداله  ســيطرتها، 
اليمنيــة  الحكومــة  حرمــان  بهــدف  مضاعفــة  بأســعار 
الخدمــات  التــي تســاعدها عــى تقديــم  الإيــرادات  مــن 

المرتبــات. وصــرف 
– الاســتمرار في المتاجــرة بالعملــة المحليــة والأجنبيــة 
في  متواجــدة  نائمــة  وخلايــا  نافذيــن  خــال  مــن 
المحافظــات المحــررة ونهــب فــوارق الصــرف والتحويــات 
الخارجيــة والداخليــة مــن خــال فــرص أســعار وهميــة.

المــوانئ  عــر  المســتوردة  البضائــع  دخــول  منــع   –
وتهديــد  الشــرعية،  الحكومــة  لســيطرة  الخاضعــة 

باســتيراد  لإلزامهــم  ســيطرتهم  مناطــق  في  التجــار 
يعنــي  وهــذا  فقــط؛  الحديــدة  مينــاء  عــر  البضائــع 
الضرائــب. إيــرادات  مــن  اليمنيــة  الحكومــة  حرمــان 
البضائــع  ناقــات  مــن  أعــداد كبــرة  دخــول  منــع   –
اســتحدثتها  التــي  الجمركيــة  المنافــذ  عــر  المســتوردة 
صنعــاء، وفي محافظــات  بمحافظــة  نهــم  مديريــة  في 
بعــض  اســتيراد  منعــت  كمــا  وتعــز،  وذمــار  البيضــاء 
المــواد الغذائيــة مــن الخــارج لاســتهداف بعــض كيانــات 

المحــررة. المناطــق  في  المتواجــدة  الخــاص  القطــاع 
– منعــت –لأكــر مــن مــرة- دخــول بعــض البضائــع 
المناطــق  في  إنتاجهــا  يتــم  التــي  الأساســية  والمنتجــات 
الخاضعــة لســيطرتها ويتــم إدخالهــا للمناطــق المحــررة 
في  أســعارها  رفــع  بهــدف  والدواجــن  البيــض  مثــل 

المحــررة. المناطــق 
في  الإغاثيــة  الدوليــة  المنظمــات  مكاتــب  إجبــار   –
صنعــاء عــى عــدم تقديــم مســاعدات غذائيــة وصحيــة 
المناطــق  في  والفقــراء  والنازحــن  المهجّريــن  لملايــن 
الخاضعة لســيطرة الحكومة الشــرعية في مأرب وتعز 
الإيفــاء  عــدم  كذلــك  المحافظــات.  مــن  وغيرهــا  والمخــا 
في  الموجوديــن  الأفارقــة  المهاجريــن  تجــاه  بالتزاماتهــا 
هــذه المناطــق، وهــو مــا فاقــم الوضــع الإنســاني بشــكل 

عــام.
المحــررة  المناطــق  عــى  والحصــار  الخنــاق  شــددت   –
ضــد  النــاس  وتأليــب  الإنســاني  الوضــع  لمفاقمــة 
التــي  الجرائــم  أبــرز  مــن  ولعــل  الشــرعية،  الســلطات 
تشــديد  هــي  المــاضي  مايــو  في  العصابــة  هــذه  ارتكبتهــا 
الحصــار عــى تعــز مــن خــال اســتهداف معــدات شــق 
نفذتــه  بقصــف  تعــز”،   – “الكدحــة  طريــق  وزفلتــة 

الصنــع. إيرانيــة  مســرة  طائــرات 
هــذا جــزء بســيط مــن الجرائــم الاقتصاديــة والأمنيــة 
التــي  الجهــود  لإفشــال  الحــوثي  عصابــة  نفذتهــا  التــي 
وتحســن  الدولــة  مؤسســات  تفعيــل  إلى  تســعى 
احتياجــات  توفــر  يضمــن  بمــا  الاقتصــادي  الوضــع 

المواطنــن.
الجديــدة  القيــادة  وضعــت  ســبق:  مــا  خلاصــة 
للحكومــة أمــام تحديــات كثــرة عــى رأســها في المرحلــة 

الحاليــة:
المرحلــة  خــال  المتراكمــة  المشــكلات  مواجهــة   -
المحــررة  المناطــق  المؤسســات في  الســابقة وتفعيــل دور 

اليمنيــة. المناطــق  بقيــة  تحريــر  عــى  يســاعد  بمــا 
التــي  القادمــة  الحوثيــة  للخطــوات  الاســتعداد   -
ســيعملون مــن خلالهــا عــى إفشــال الدولــة في المناطــق 

ضدهــا. النــاس  وتأليــب  المحــررة 
الحوثيــة تعلــم أن نجــاح الدولــة في المناطــق المحــررة 
جذورهــا  يهــز  واســراتيجيا  حقيقيــا  انتصــارا  يُعتــر 
وجــودي؛  تهديــد  أمــام  ويجعلهــا  إرهابيــة  كعصابــة 
ولهــذا ســتعمل عــى عــدم الســماح بذلــك وســتخوض 
السياســية  المواجهــات  عــن  مختلفــة  مواجهــة 
للنــاس،  والظاهــرة  المعروفــة  والعســكرية والإعلاميــة 
إجبــاري  طريــق  أمــام  اليمنيــة  الحكومــة  وســتكون 
يجعلهــا ملزمــة بصــد ممارســات الحوثيــن بــل وتنفيــذ 
العصابــة  هــذه  أدوات  لتعطيــل  هجوميــة  خطــوات 

التــي تســتخدمها لســرقة وتجويــع وإخضــاع اليمنيــن 
المناطــق  في  الدولــة  أو لإضعــاف  ســيطرتها  مناطــق  في 

المحــررة.
النشــاط  اليمنيــن-  مــن  كغــري  تابعــت-  أخــرا.. 
الميــداني لرئيــس الــوزراء الجديــد الدكتــور/ أحمــد عــوض 
هــذا  في  ومهمــة  إيجابيــة  تحــركات  وهــي  مبــارك  بــن 
التوقيــت المــيء بالإحبــاط والقلــق مــن القــادم. لكــن مــن 
المهم القول إن القيادة الحالية وإن كانت ذات كفاءة 
وأمنــي  اقتصــادي  إســناد  إلى  تحتــاج  أنهــا  إلا  وخــرة، 
وسياسي لتنجح في مواجهة المشاكل التي تعاني منها 
لــن  التــي  الحوثيــن  مؤامــرات  وكذلــك  المؤسســات، 

بتحريــر صنعــاء وصعــدة. إلاّ  تتوقــف 
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أخبـــار

أصــدر معــالي وزيــر الماليــة ســالم صالــح بــن 
بشــأن   2024 لســنة   )2( رقــم  تعميمــا  بريــك 

1445ه. للعــام  الفطــر  زكاة  ســعر  تحديــد 
الكتــاب  عــى  بنــاء  التعميــم:  في  وجــاء 
زكاة  بشــأن   2024 لســنة   )1( رقــم  الــدوري 
بمبلــغ  الواحــدة  للنفــس  للعــام 1445ه  الفطــر 

ريــال. الــف   )1000(
الكتــاب  في  جــاء  بمــا  العمــل  يتــم  وعليــه 
المبالــغ  واســتقطاع  اعــاه  إليــه  المشــار  الــدوري 
وحــدات  موظفــي  مرتبــات  مــن  المســتحقة 
العــام  والقطــاع  للدولــة  الإداري  الجهــاز 
يعــول  زمــن  الموظــف  والمختلــط والتعــاوني عــى 

بذلــك. الخاصــة  الاقــرارات  بموجــب 

أقــر أجتمــاع عقــد برئاســة وزيــر الدولــة محافــظ عــدن أحمــد لملــس، الموازنــة العامــة 
للبرنامج الاستثماري للعام 2024، والمقدرة بـ 21 مليار و862 مليوناً و600 ألف ريال، 

بنســبة زيــادة بلغــت 19 بالمائــة عــن المــوارد الفعليــة المحققــة في العــام المنصــرم 2023.
بــدر معــاون،  واســتعرض الاجتمــاع، الــذي ضــم الأمــن العــام للمجلــس المحــي 
ومــدراء  الــوكلاء  مــن  وعــدد  الشــاذلي،  نصــر  محمــد  عــدن  محافظــة  أول  ووكيــل 
المكاتــب التنفيذيــة ومديــري المديريــات، مؤشــر مقــرح البرنامــج الاســتثماري لمشــاريع 
السلطة المحلية للعام 2024، حيث بلغ عدد المشروعات للنفقات الاستثمارية 596 
مشــروعاً، منهــا 419 مشــروعاً جــاري اســتكمال تنفيذهــا، كمــا بلــغ عــدد المشــروعات 
الجديــدة ذات الأولويــة الاســتثنائية الخدميــة، ومنهــا تأهيــل البينــة التحتيــة وشــبكة 

الصــرف الصحــي وصحــة البيئــة وتحســن شــبكة الكهربــاء 177 مشــروعا.
ولفــت وزيــر الدولــة محافــظ عــدن، إلى أن تحقيــق هــذه الانجــازات تــأتي بتضافــر 

جددت الجمهورية اليمنية، التزامها بمضاعفة الجهود لتحقيق أهداف التنمية 
المستدامة في ظل الموارد المتاحة، والعمل على تحقيق أهداف وغايات مؤتمر القمة 
العالمــي للتنميــة الاجتماعيــة للعــام 2025، وإعــادة الالتــزام بإعــان كوبنهاغــن بشــأن 
الفقــر،  القضــاء عــى  ســيما  العمــل وتنفيذهمــا، ولا  الاجتماعيــة وبرنامــج  التنميــة 

وتعزيــز التنميــة والعدالــة الاجتماعيــة.
الامــم  لــدى  الدائــم  المنــدوب  القــاه،  الــذي  بيانهــا  اليمنيــة في  الجمهوريــة  ودعــت 
التنميــة  للجنــة  الثانيــة والســتين  الــدورة  أمــام  الســعدي،  الســفير عبداللــه  المتحــدة 
الاجتماعية بالأمم المتحدة، المجتمع الدولي إلى دعم الجهود الوطنية للمضي قدماً 

في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة لعــام 2030.
وقال البيان “تلعب السياسات الاجتماعية دوراً مهماً في تعزيز التنمية والعدالة 
الاجتماعيــة وفقــاً لمــا ورد في إعــان كوبنهاغــن لعــام 1995 لتحقيــق تنميــة اجتماعيــة 
التقــدم  ،وتســريع  الاجتماعيــة، والبيئيــة  الاقتصاديــة،  الأبعــاد  بــن  تجمــع  شــاملة 
نحو الهدف الشامل المتمثل في القضاء على الفقر، من خلال تحسين الوصول إلى 
الخدمــات الأساســية التعليــم، الصحــة، والســكن، وتعزيــز فــرص العمــل وتحفيــز 
النمــو الاقتصــادي الشــامل ، بمــا في ذلــك السياســات والبرامــج الموجهــة نحــو الأســرة 
للحــد مــن الفقــر والجــوع، والمســاعدة عــى كســر نقــل الفقــر بــن الأجيــال ، مؤكديــن 
أهميــة التعــاون الــدولي في مواجهــة التحديــات التــي تواجــه الــدول الناميــة والــدول 

الأقــل نمــواً لتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة لعــام 2030”.
وإنهــاء  اليمــن  في  الســام  تحقيــق  وبهــدف  اليمنيــة  الحكومــة  “رحبــت  واضــاف 
الصــراع و إحــداث تنميــة اقتصاديــة واجتماعيــة بكافــة المبــادرات الدوليــة والإقليميــة 
والامميــة الراميــة إلى انهــاء الحــرب التــي شــنتها الميليشــيات الحوثيــة الإرهابيــة و التــي 
الجهــود  هــذه  كل  مــع  بإيجابيــة  وتعاطــت  انســانية  كارثــة  اســوء  خلــق  في  تســببت 
والتزمــت بخيــار الســام ودعــم جهــود المبعــوث الخــاص للأمــن العــام للأمــم المتحــدة 
اليمنــي وتحقيــق تطلعاتــه لإحــال  المعانــاة عــن شــعبنا  رفــع  يكفــل  اليمــن وبمــا  إلى 

الســام العــادل والشــامل والمســتدام المبنــي عــى مرجعيــات الحــل الســياسي المتفــق 
عليهــا”.

اليمنيــة،  الحكومــة  وتقدمهــا  قدمتهــا  التــي  التنــازلات  ورغــم كل  انــه  الى  وأشــار 
المســاعي  الســام واســتمرار  مــع جهــود  تعاطيهــا  أظهرتهــا في  التــي  الكبــرة  والمرونــة 
المبذولــة لطــي صفحــة الصــراع، إلا أن الميليشــيات لا تمتلــك للأســف الرغبــة الجــادة 
لتحقيــق الســام، ولا تكــرث بالأوضــاع الإنســانية والاقتصاديــة الكارثيــة في البــاد، 
اســتهداف  و  الصــراع  أمــد  لإطالــة  واقتصاديــاً  التصعيــد عســكرياً  عــى  دأبــت  حيــث 
المــوانئ النفطيــة والمنشــآت الاقتصاديــة الحيويــة والاســراتيجية، وتواصــل انتهاكاتهــا 
الجسيمة لحقوق الانسان والقانون الدولي الإنساني ومساومتها بمصالح الشعب 
اليمنــي ومكتســباته الوطنيــة، وتهديــد الامــن والســلم الاقليمــي والــدولي بمــا في ذلــك 
ماتقــوم بــه هــذه المليشــيات اليــوم مــن تهديــد واســتهداف للممــرات الملاحــة الدوليــة 
اليمنــي  المنــدب ومضاعفــة الازمــة الانســانية للشــعب  بــاب  والبحــر الأحمــر ومضيــق 
والهــروب مــن اســتحقاقات الســام وتقويــض كل الجهــود الراميــة إلى انهــاء الحــرب 

ورفــع المعانــاة الانســانية.
ولفت البيان، الى انه وامام كل التحديات الهائلة التي تواجه الحكومة اليمنية، 
المســتويات لاســتعادة  تألــوا جهــداً في مضاعفــة جهودهــا عــى مختلــف  لــم  أنهــا  إلا 
مؤسســات الدولــة وتفعيــل دورهــا، و اتخــذت سلســلة مــن الإجــراءات لتنفيــذ عــدد 
مــن الإصلاحــات لدعــم الاقتصــاد الوطنــي وتصحيــح مســار الاداء في الجوانــب الماليــة 
الخــاص وإشــراكه  القطــاع  المؤاتيــة لتعزيــز دور  البيئــة  بمــا في ذلــك تهيئــة  والنقديــة 
وتنويعهــا،  الانتاجيــة  القاعــدة  لتوســيع  المســتدامة  الاقتصاديــة  التنميــة  مســرة  في 
الشــامل والمســتدام وخلــق فــرص العمــل للتخفيــف مــن  النمــو الاقتصــادي  وتعزيــز 
معــدلات البطالــة والفقــر، ودعــم المشــاريع متناهيــة الصغــر والصغــرة بمــا في ذلــك 
الدخــل وســبل  لتحقيــق  الريفيــة  المناطــق  الشــباب في  المــرأة و  التــي تديرهــا  المشــاريع 

كســب العيــش بدعــم مــن الــدول الشــقيقة والصديقــة والمنظمــات الدوليــة.

صدور تعميم وزير المالية 
رقم 2 لسنة 2024 

اجتماع يقر موازنة وخطة 
البرنامج الاستثماري للعام 2024

اليمن تجدد التزامها بتحقيق أهداف التنمية المستدامة في 
ظل الموارد المتاحة

مــن رســوم  المحليــة  للمــوارد  الإيراديــة  الأوعيــة  تفعيــل تحصيــل  الجميــع في  جهــود 
قانــون  مــن   123 المــادة  في  عليهــا  والمنصــوص  وتجديداتهــا  المختلفــة  المهــن  تراخيــص 

المحليــة. الســلطة 
وشــدد لملــس، عــى ضــرورة الالتــزام بقيمــة الرســوم المنصــوص عليهــا في القانــون 
دون زيــادة أو نقصــان إلى حــن إعــادة النظــر فيهــا مــن قبــل الحكومــة، بمــا يتلائــم مــع 

ســعر الصــرف الحــالي للعملــة المحليــة.
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للمدخريــن والمودعــن لاجــل واســعار  البنــوك  تدفعهــا  التــي  الفائــدة  اســعار  بــن  الفــرق  هــو  البنــوك  ربــح 
. الاســتثمار  المختلفــة ومنهــا مشــروعات  للأغــراض  البنــوك  مــن  المقترضــن  مــن  تحصــل عليهــا  التــي  الفائــدة 

ومعلــوم أن مــوارد البنــك التجاريــة تتكــون مــن جانبــن جانــب المطلوبــات وجانــب الموجــودات لكــن جانــب 
جانــب المطلوبــات أو “ الخصــوم” تــأتي مبدئيــا مــن قســمين :

او  الموزعــة  المدفــوع. والاحتياطيــات والأربــاح غــر  المــال  بالمســاهمين وتتمثــل في راس  الخاصــة  قســم لمــوارد 
المســاهمين”. ب”حقــوق  مايعــرف 

والقسم الثاني يأتي من الودائع والقروض وهي” حقوق الغير “.
وفي جانبــي المــوارد أو الموجــودات والاســتخدامات التــي تتضمنهــا ميزانيــة اي بنــك تجــاري فتتكــون مــن ثــاث 

مجموعــات رئيســية مختلفــة لايتســع الحيــز لذكرهــا لكــن هنــاك
عامــان يتنازعــان اي بنــك تجــاري في إدارتــه للموجــودات وهمــا عامــي الســيولة والربحيــة و مســؤولية إدارة 

البنــك تتحــدد في القــدرة عــى الموازنــة بــن الســيولة والربحيــة.
وفق هذا السياق تطورت البنوك في اليمن تطورا طبيعيا دون إكراه .

بــل إن البنــوك  انــواع البنــوك التجاريــة والإســامية والمتخصصــة تعمــل جنبــا إلى جنــب  وتواجــدت جميــع 
البنــوك  مختلــف  في  إســامية  نوافــذ  بفتــح  القيــام  والمنافســة  والحاجــة  المتغــرات  عليهــا  فرضــت  التجاريــة 
التجاريــة تقريبــا وبعضهــا فتــح بنــوك إســامية تابعــة يقــوم عملهــا عــى الشــريعة الإســامية ومــع ذلــك لــم 
نلمس أن البنوك التجارية اليمنية مارست مايمكن اعتباره استغلالا مفرطا للغير فيما يتصل بالارباح التي 
حققتهــا مــن عملياتهــا أو تنطبــق عليهــا عمليــات الممارســات الربويــة لان البنــوك التجاريــة تقــع تحــت إشــراف 

البنــك المركــزي والــذي يحــدد اســعار الفائــدة الاســاس.
والخارجيــة  الداخليــة  التحديــات  مــن  العديــد  انواعهــا  بــكل  اليمنيــة  البنــوك  واجهــت  الحــرب  بدايــة  منــذ 
كغيرها من القطاعات الاقتصادية كنتيجة لاثارو تداعيات الحرب مما إثر على سيولتها وعلى أرباحها وعلى 

عملياتهــا الخارجيــة ولايــزال جــزء مــن أصولهــا الخارجيــة محتجــز لــدى بنــوك مراســلة في الخــارج.
وفي هــذا افتقــدت البنــوك بعــض ثقــة زبائنهــا بعــد أن حلــت في مرحلــة قامــت شــركات الصرافــة في بعــض 

المناطــق محــل البنــوك في إجــراء عمليــات التحويــل الخارجــي واســتقبلت الودائــع بــدلا عــن بنــوك الإيــداع .
وهــو مــا كان يســتوجب عــى الســلطات الحكوميــة في عــدن وصنعــاء تقديــم المزيــد مــن التســهيلات والدعــم 
لاســتنهاض دور البنــوك مجــددا للقيــام بدورهــا المصــرفي وتعــزز مســاهمتها في عمليــة التنميــة الاقتصاديــة في 

هــذه الظــروف الاقتصاديــة والمعيشــية البالغــة الصعوبــة.
لكــن الــذي حــدث هــو العكــس حيــث أصــدرت صنعــاء العــام المــاضي قانونــاً غــر مســبوق في المنطقــة بــل و 
في العالــم تحــت ماســمي “بتحريــم الممارســات الربويــة” والــذي كان الهــدف منــه كمــا يبــدو منــع البنــوك مــن 
تحقيــق الأربــاح الطبيعيــة الهــدف الاول لاي بنــك ولاي مؤسســة تجاريــة وليــس منعهــا مــن التربــح أو الإثــراء 
وبذلــك دخلــت البنــوك التجاريــة منــذ صــدور القانــون في منعطــف خطــر وصعــب قــد يهــدد اســتمرارها بــل 

ويضــع مســتقبل وجودهــا الحقيقــي عــى المحــك.
بعــد أن أغلــق القانــون كل الفــرص التــي تســمح للبنــوك مــن تأديــة أعمالهــا مــع الغــر ومــع بعضهــا البعــض 
ومنــذ ذلــك الحــن وحتــى اليــوم تعمقــت أزمــة البنــوك حيــث تواجــه أزمــة ســيولة غــر مســبوقة بعــد تهافــت 
معظــم المودعــن عــى إثــر صــدور القانــون عــى ســحب أموالهــم مــن البنــوك التجاريــة بحثــا عــن الأمــان والعائــد 
بعيــدا عــن البنــوك بعــد أن حضــر القانــون عــى البنــوك دفــع الفوائــد للمودعــن لاجــل والمدخريــن أو القيــام 
بالاقــراض نضــر فائــدة أو المطالبــة بفوائــد اســتثماراتها في أذون الخزانــة الحكوميــة . وبهــذا تكــون البنــوك غــر 
قــادرة في القيــام بوظائفهــا ومنهــا القيــام بعمليــات الوســاطة الماليــة بــن أصحــاب الفائــض واصحــاب النــدرة اي 

بــن المدخريــن والمســتثمرين.
وفي هــذا يمكــن القــول أن صــدور قانــون منــع الممارســات الربويــة شــكل ضربــة موجعــة للبنــوك ومرحلــة 
أخــرى مــن الإجــراءات التعســفية شــديدة القســوة الموجهــة ضــد المرتكــزات الاقتصاديــة التــي يقودهــا القطــاع 

الخــاص في اليمــن.
الاقتصاديــة والمســاهم  للحيــاة  النابــض  القلــب  تشــكل  باعتبارهــا  التجاريــة  البنــوك  عــى  الــدور  وهنــا جــاء 

التنميــة . الأكــر في عمليــة 
وبنظــرة واقعيــة وغــر متحيــزة يمكــن النظــر إلى مايجــري بأنــه ســيقود في المحصلــة البنــوك التجاريــة وحتــى 
الإســامية إلى العــدم وتســريح موظفيهــا وإقفــال أبوابهــا خاصــة بعــد توحيــد اســعار الصــرف حيــث وجــدت 
البنــوك ضالتهــا في الوقــت الراهــن فرصــة المتاجــرة بالنقــود مــن زاويــة فــوارق اســعار الصــرف بــن عــدن وصنعــاء 

و بعــد أن عطــل القانــون كل وظائــف البنــوك التجاريــة عمــداً أو جهــاً.
وفي هذا يتساءل المرء هل السلطة التي أصدرت قانون منع الممارسات الربوية كانت واعية بإثارة أو تريد 
مــن خلالــه اســتهداف البنــوك الخاصــة القائمــة واســتبدالها ببنــوك أخــرى تابعــة ســيجري إنشــاءها مــن قبــل 
أصحــاب الــروة الجــدد وهكــذا يتواصــل الأمــر في أكــر مــن قطــاع ممــا يقــوض نشــاط القطــاع الخــاص التقليــدي 

الــذي أســهم في نهضــة اليمــن.

ما وراء توجه الحوثيين لأسلمة البنوك؟!

د.يوسف سعيد أحمد

صدور قانون منع 
الممارسات الربوية 

شكل ضربة موجعة 
للبنوك ومرحلة 

أخرى من الإجراءات 
التعسفية شديدة 
القسوة الموجهة 

ضد المرتكزات 
الاقتصادية التي 
يقودها القطاع 

الخاص في اليمن
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كتابات

الخروج من المأزق الاقتصادي

معاذ عبدالواحد محمد الصبريمسؤولية جماعية

إنّ المــأزق الاقتصــادي الــذي نواجهــه اليــوم هــو تحــدٍّ يهددنــا جميعًــا، ولــن نســتطيع الخــروج منــه إلا بمشــاركة الجميــع.. لــذا يجــب عــى كلّ فــردٍ منّــا 
أن يُــدرك أهميــة دوره في هــذا المجــال، وأن يُســاهم بمِــا يســتطيع مــن أجــل تحســن الأوضــاع.

فيما يلي بعض الأمور التي يمكننا جميعًا القيام بها للمساعدة في الخروج من المأزق الاقتصادي:

الالتزام بدفع الضرائب

إنّ دفــع الضرائــب واجــبٌ وطنــيٌّ لا ينكــر أهميتــه 

دولتنــا  بنــاء  في  نُســاهم  طريقهــا،  فعــن  أحــدٌ. 

وازدهارهــا. اســتقرارها  ونُعــزز  وتطويرهــا، 

ترشيد الاستهلاك

اســتهلاكنا  مــن  نُقلّــل  أن  جميعًــا  علينــا  يجــب 

الأمــر  فهــذا  الضروريــة.  غــر  والخدمــات  للســلع 

سيُساعد على تقليل الإنفاق، وبالتالي سيُؤدّي إلى 

الاقتصاديــة. الأوضــاع  تحســن 

دعم الإنتاج المحلي

بــدلً  المحليــة  المنتجــات  نشــري  أن  علينــا  يجــب 

سيُســاعد  الأمــر  فهــذا  المســتوردة.  المنتجــات  مــن 

عــى تحفيــز الاقتصــاد الوطنــيّ وخلــق فــرص عمــل 

جديــدة.

الاستثمار

مشــاريع  في  أموالنــا  نســتثمر  أن  علينــا  يجــب 

جديــدة. فهــذا الأمــر سيُســاعد عــى تنميــة الاقتصــاد 

جديــدة. عمــل  فــرص  وخلــق 

الابتكار والإبداع

في  والإبــداع  الابتــكار  نُشــجّع  أن  علينــا  يجــب 

جميــع المجــالات. فهــذا الأمــر سيُســاعد عــى تحســن 

الأوضــاع الاقتصاديــة وخلــق فــرص جديــدة للعمــل.

التعاون

بعضنــا  مــع  نتعــاون  أن  جميعًــا  علينــا  يجــب 

الاقتصاديــة.  الأوضــاع  تحســن  أجــل  مــن  البعــض 

فهــذا الأمــر يتطلــب جُهــدًا جماعيًــا مــن جميــع أفــراد 

المجتمــع.

جراءات يجب على الحكومة القيام بها:

 وضع خططٍ اقتصاديةٍ واضحةٍ وفعّالةٍ.
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 محاربة الفساد وتحسين بيئة الاستثمار.

 توفير الدعم للشركات الصغيرة والمتوسطة.

 الاستثمار في البنية التحتية.

ينكــر  لا  وطنــيٌّ  واجــبٌ  الضرائــب  دفــع  إنّ   

أهميتــه أحــدٌ. فعــن طريقهــا، نُســاهم في بنــاء دولتنــا 

وازدهارهــا. اســتقرارها  ونُعــزز  وتطويرهــا، 

 إنّ التهــرب مــن الضرائــب  فهــو يُحــرم الدولــة 

عــى  ســلبًا  ويُؤثّــر  تقدّمهــا،  ويُعيــق  مواردهــا،  مــن 

أفرادهــا. جميــع 

بدفــع  الالتــزام  إلى  جميعًــا  أدعوكــم  لــذا،   

الضرائــب بأِمانــةٍ ومســؤوليةٍ. ففــي ذلــك خــرٌ لكــم 

ككلّ. وللمجتمــع  وللدولــة 

 إنّ دفع الضرائب له فوائدٌ جمةٌ، منها:

المــدارس  مثــل  العامــة:  المشــاريع  تمويــل   

مــن  يُحسّــن  ممــا  والطرقــات،  والمستشــفيات 

للمواطنــن. المقدّمــة  الخدمــات  مســتوى 

توفير فرص العمل

في  الضرائــب  إيــرادات  اســتثمار  خــال  مــن   

للعمــل. جديــدة  فرصًــا  تُنــئّ  تنمويــة  مشــاريع 

 تحفيز الاستثمار: فوجود نظام ضريبيّ عادلٍ 

يُشــجّع المســتثمرين عــى ضــخّ أموالهــم في مشــاريع 

تُعــزّز مــن الاقتصــاد الوطنــيّ.

 تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة: مــن خــال إعــادة 

توزيــع الــروة وتحقيــق المســاواة بــن أفــراد المجتمــع.

الضرائــب  بتحصيــل  المختصــة  الجهــات  إنّ   

وضمــان  الدفــع  عمليــة  لتســهيل  جاهــدةً  تعمــل 

. لتهــا عدا

جهودهــا  بمواصلــة  الجهــات  هــذه  أنُاشــدُ   

لضمــان توريــد جميــع إيــرادات الضرائــب إلى حســاب 

المركــزي. البنــك  في  الحكومــة 

هــذه  إدارة  في  والنزاهــة  الشــفافية  أهميــة   

الأمــوال.

لوطننــا  أفضــلٍ  مســتقبلٍ  بنــاء  نســتطيعُ  معًــا، 

القادمــة. ولأجيالنــا 

دفع عجلة التنمية المستدامة

عجلــة  دفــع  في  محوريًــا  دورًا  الضرائــب  تلعــب 

خــال: مــن  وذلــك  المســتدامة،  التنميــة 

تمويل الخدمات العامة

إيــرادات الضرائــب لتمويــل الخدمــات  تُســتخدم 

والأمــن  والصحــة  التعليــم  مثــل  الأساســية  العامــة 

التحتيــة. والبنيــة 

أيها السادة رجال الأعمال
إنّ دفــع الضرائــب واجــبٌ وطنــيٌّ عــى كلّ مواطــنٍ ومؤسســةٍ، وهــو مســؤوليةٌ مشــركةٌ تقــع عــى عاتقنــا 
جميعــاً. فمــن خــال دفــع الضرائــب، نســاهم في تمويــل الخدمــات العامــة التــي نســتفيد منهــا جميعــاً، مثــل 

التعليــم والصحــة والأمــن والبنيــة التحتيــة.
إنّ التهرب من الضرائب ظاهرةٌ خطيرةٌ لها آثارٌ سلبيةٌ على الاقتصاد الوطني.

أولاً: يهــدد التهــرب مــن الضرائــب اســتقرار الماليــة العامــة للدولــة: ويُعيــق قدرتهــا عــى توفــر الخدمــات 
الأساســية للمواطنــن.

ثانياً: يُؤدّي التهرب من الضرائب إلى عدم المســاواة بين المواطنين: حيث يُصبح عبء تمويل الخدمات 
العامــة عــى عاتــق مــن يدفعــون الضرائــب فقــط.

ثالثاً: يُؤثّر التهرب من الضرائب سلباً على سعر صرف العملة.
إنّ مســؤولية تحصيــل الضرائــب تقــع عــى عاتــق الجهــات المختصــة، ونُطالبهــا بضــرورة تكثيــف جهودهــا 
لمكافحــة التهــرب الضريبــي، وضمــان وصــول جميــع الأمــوال المســتحقة إلى خزينــة الدولــة.. ولكــن، لا يمكــن 

حــلّ هــذه المشــكلة دون مشــاركة الجميــع.
. فمن واجب رجال الأعمال أن يُبادروا بدفع الضرائب بانتظام، وأن يُساهموا في بناء اقتصادٍ وطنيٍّ قويٍّ

وعلى المواطنين أيضاً أن يُدركوا أهمية دفع الضرائب، وأن يُساهموا في تحقيق العدالة الاجتماعية.
المــأزق الاقتصــادي يتطلــب تضافــر جهــود الجميــع، مــن رجــال أعمــالٍ ومواطنــن  الخــروج مــن هــذا  إنّ 

حكوميــةٍ. وجهــاتٍ 
، وتحقيق مستقبلٍ أفضلٍ للجميع. فمعاً، نستطيع بناء اقتصادٍ وطنيٍّ قويٍّ

هــذه  عــى  المواطنــن  جميــع  حصــول  ضمــان 

النظــر عــن مســتويات دخلهــم. بغــض  الخدمــات، 

تحقيق العدالة الاجتماعية

مــن  الــروة،  توزيــع  الضرائــب لإعــادة  تُســتخدم 

الدخــول  عــى  تصاعديــة  ضرائــب  فــرض  خــال 

المرتفعــة.

تمويــل برامــج الرعايــة الاجتماعيــة التــي تُســاعد 

والمحتاجــن. الفقــراء 

تحفيز النمو الاقتصادي

مــن  الاســتثمار،  لتشــجيع  الضرائــب  تُســتخدم 

للمســتثمرين. ضريبيــة  إعفــاءات  تقديــم  خــال 

تمويــل مشــاريع البنيــة التحتيــة التــي تُحسّــن مــن 

بيئــة الأعمــال.

حماية البيئة

تُســتخدم الضرائــب لفــرض رســوم عــى الأنشــطة 

الضــارة بالبيئــة، مثــل التلــوث.

تُســاعد  التــي  المتجــددة  الطاقــة  تمويــل مشــاريع 

البيئــة. عــى حمايــة 

تعزيز الاستقرار الاقتصادي

الدولــة  احتياجــات  لتمويــل  الضرائــب  تُســتخدم 

الماليــة، مثــل الدفــاع والأمــن.

ضمــان اســتقرار الاقتصــاد الوطنــي، وحمايــة مــن 

التقلبــات الاقتصاديــة العالميــة.

رواتــب  لدفــع  الضرائــب  تُســتخدم  ذكــرت،  كمــا 

الموظفــن، وهــذا يُــؤدّي إلى إعــادة تدويــر الأمــوال في 

الاقتصــاد.

فالموظفــون يُنفقــون رواتبهــم عــى شــراء الســلع 

عــى  الطلــب  زيــادة  إلى  يُــؤدّي  ممــا  والخدمــات، 

والخدمــات. الســلع 

الاســتثمار  عــى  يُشــجع  المتُزايــد  الطلــب  هــذا 

نمــو  إلى  يــؤدي  ممــا  عمــل جديــدة،  فــرص  وخلــق 

الاقتصــاد.

كبــرٍ  بشــكلٍ  تُســاهم  الضرائــب  فــإنّ  وبالتــالي، 

تمويــل  مــن خــال  المســتدامة،  التنميــة  تحقيــق  في 

الخدمــات العامــة، وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة، 

البيئــة،  وحمايــة  الاقتصــادي،  النمــو  وتحفيــز 

الاقتصــادي الاســتقرار  وتعزيــز 

الأعمــال  رجــال  لجميــع  دعــوتي  أكُــرّر  ختامًــا، 

هــذا  بأهميــة  منّــا  إيمانًــا  الضرائــب،  بدفــع  للالتــزام 

ومزدهــرةٍ. قويــةٍ  دولــةٍ  بنــاء  في  الوطنــيّ  الواجــب 

دفع الضرائب واجبٌ وطنيٌّ لا ينكر أهميته أحدٌ..
فعن طريقها، نُساهم في بناء دولتنا وتطوي�رها
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أخبـــار

ناقــش إجتمــاع عقــد في العاصمــة المؤقتــة عــدن برئاســة وزيــر التخطيــط والتعــاون 
الــدولي، وزيــر الإتصــالات وتقنيــة المعلومــات المكلــف، ســبل تفعيــل التكامــل والموائمــة 
بــن خطــط وزارة الإتصــالات ومؤسســاتها الكفيلــة تطويــر خدمــات قطــاع الاتصــالات 

والانترنــت.
رغيــد  المعلومــات  تقنيــة  الاتصــالات  وزارة  كيــل  ضــم  الــذي  الاجتمــاع،  وتطــرق 
المهنــدس  تيليمــن  الدوليــة  اليمنيــة للاتصــالات  التنفيــذي لشــركة  الســعيدي والمديــر 
واللاســلكية  الســلكية  للاتصــالات  العامــة  للمؤسســة  العــام  والمديــر  بكــران  طــارق 
عــام  ومديــر  الاريــاني  عمــار  للــوزارة  الفنــي  المكتــب  ورئيــس  طرمــوم  وائــل  المهنــدس 
المرحلــة  أولويــات  الــوزارة  إلى خطــة  الوليــدي،  المهنــدس منصــور  نــت  عــدن  مشــروع 

العامــة. الأمانــة  أمــام  خطتهــا  ومشــروع  الراهنــة 
وأشــار الوزيــر باذيــب إلى ان هــذا اللقــاءات اســتكمالً للجهــود المبذولــة في وضــع 
الخطــة العامــة لبرنامــج الــوزارة للعــام الجــاري للارتقــاء بتحســن الاداء والخدمــات 
المقدمــة للمواطنــن والقطاعــات المختلفــة، مشــدداً عــى ضــرورة وضــع رؤيــة واضحــة 
في تحديــد الأولويــات الأساســية للنهــوض بوتــرة النشــاط الخدمــي والايــرادي لقطــاع 
الاتصــالات لمــا مــن شــأنه تعزيــز مــوارده وتحســن خدماتــه تنفيــذاً لتوجيهــات القيــادة 

العليــا، لمواجهــة التحديــات التــي فرضهــا واقــع المرحلــة الحاليــة للبــاد.
وتقنيــة  الاتصــالات  وزارة  مبنــى  تفقــد  قــد  اليــوم،  باذيــب،  واعــد  الدكتــور  وكان 
قبــل  مــن  تفصيــي  شــرح  إلى  المعــا، وأســتمع  بمديريــة  الجديد،الكائــن  المعلومــات 
المســئولين والمختصــن حــول ســر العمــل بالمبنــى التــي يضــم عــدة مكاتــب والتجهيــزات 

المؤتمــر  افتتــاح  في  اليمنيــة،  الجمهوريــة  شــاركت 
في  المنعقــد  العالميــة،  التجــارة  لمنظمــة   13 الـــ  الــوزاري 
وزيــر  ترأســه  بوفــد  أبوظبــي،  الإماراتيــة  العاصمــة 

الأشــول. محمــد  والتجــارة  الصناعــة 
رئيــس  أبوظبــي  عهــد  ولي  المؤتمــر،  افتتــاح  وشــهد 
بــن  خالــد  الشــيخ  أبوظبــي  لإمــارة  التنفيــذي  المجلــس 
يســتمر  الــذي  المؤتمــر  يعقــد  كمــا  زايــد،  بــن  محمــد 
الخارجيــة  للتجــارة  الدولــة  وزيــر  برئاســة  أيــام،   4

الإمــاراتي الدكتــور ثــاني الزيــودي، ومشــاركة عــدد مــن 
الــوزراء ورؤســاء وفــود الــدول المشــاركة وممثّلــون عــن 

العالميــة. والتجاريــة  الاقتصاديــة  المنظمــات 
والبرامــج  الفعاليــات  مــن  عــدداً  المؤتمــر،  ويشــمل 
السياســات  فاعليــة  تحســن  بهــدف  والجلســات، 
القواعــد  نقاشــات حــول  التجاريــة، وإجــراء  والبرامــج 
واللوائــح الناظمــة لأنشــطة التجــارة العالميــة، وتبــادل 
الأفكار والرؤى حول الحلول المناسبة للتحديات التي 

إجتماع في عدن يناقش سبل تطوير خدمات
قطاع الإتصالات والإنترنت

اليمن تشارك في افتتاح المؤتمر الوزاري الـ 13 لمنظمة التجارة 
العالمية في أبوظبي

الجارية ومستوى الانجاز لما تبقى من الطوابق والاحتياجات من التاثيت والأجهزة، 
وتســمية قاعــة الاجتماعــات بالمبنــى الجديــد، بأســم الفقيــد الدكتــور نجيــب العــوج.

عمــل  نشــاط  عــى  المكلــف،  المعلومــات  وتقنيــة  الاتصــالات  وزيــر  اطلــع  كمــا 
الالكترونيــة  البوابــة  نقــل  تيليمــن، وأجــراءات  الدوليــة  للاتصــالات  اليمنيــة  الشــركة 

بالشــركة. بهــا  العمــل  الجاريــة  والاســتعدادات 

تعزيــز  سُــبل  واستكشــاف  الدوليــة،  التجــارة  تواجــه 
الاقتصاديــة. التنميــة 

كمــا تضمــن حفــل افتتــاح المؤتمــر، انضمــام دولتــي 
منظمــة  إلى  رســمياً  الشــرقية،  وتيمــور  القمــر  جــزر 
جديديــن  عضويــن  أوَّل  بصفتهمــا  العالميــة،  التجــارة 
منذ عام 2015، ليرتفع بذلك عدد أعضاء المنظمة إلى 
للدولتــن  المنظمــة  العضويــة في  166 دولــة، وســتتيح 
التجــاري  النظــام  في  الكاملــة  المشــاركة  الجديدتــن 
الــدولي، مــا يســرِّع جهودهمــا التنمويــة، ويتيــح المزيــد 
لدعــم  الضروريــة  الدوليــة  الحوافــز للاســتثمارات  مــن 

اقتصادهمــا.
وفرصــة  عالميــاً  حدثــاً  أيضــاً  الــوزاري  المؤتمــر  ويعــد 
جميــع  مــن  القــرار  وصنّــاع  والــوزراء  للقــادة  مهمّــة 
القضايــا  التوافــق عــى  لحشــد جهــود  العالــم،  أنحــاء 
ــة لتحفيــز حركــة التجــارة العالميــة، كمــا  الرئيســية الملُِحَّ
يمثل أعلى هيئة للتداول في منظمة التجارة العالمية، 
وهــي المنظمــة الدوليــة المعنيــة بتنظيــم التجــارة العالميــة 
وتســهيلها، وتعــدُّ أكــر منظمــة اقتصاديــة عالميــاً تضــمُّ 
ــل %98 مــن حركــة التجــارة العالميــة  164 دولــة، وتمثِّ
يتضمــن  كمــا  العالمــي،  المحــي  الناتــج  إجمــالي  ومــن 
المؤتمــر، برنامجــاً متكامــاً مــن الاجتماعــات وجلســات 
نظــام  تطويــر  إلى  تهــدف  الوفــود،  بــن  التفــاوض 
رســم  عــى  رئيــي  بشــكل  والتركيــز  العالمــي،  التجــارة 

المســتقبل. في  المنظمــة  لعمــل  واضــح  مســار 
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الطــرق  صيانــة  صنــدوق  لعــودة  المشــاهد 
المؤقتــة  الرئيسي-العاصمــة  المركــز  والجســور 
ضجــة  أثــارت  الــوزن  محطــات  إدارة  إلى  عــدن 
التــي  أرباحهــم  ممــن خســروا  قبــل  مــن  كبــرة 
فــرض  عــر  منهــا  ويســتثمروا  يجنوهــا  كانــوا 
إفــراغ  وهــو  القانــون  فــرض  دون  الجبايــات 
التــي  للقانــون  والمخالفــة  الزائــدة  الحمــولات 
العــام مــن خــال تهالــك  المــال  بإهــدار  تتســبب 

المحــررة. بالمحافظــات  الطرقــات 
الطــرق  صيانــة  صنــدوق  لعــودة  والمتابــع 
والجســور مــن خــال وضــع يــداه عــى محطــات 
رئيــس  نائــب  توجيهــات  بموجــب  الــوزن  
عيــدروس  اللــواء  الرئــاسي  القيــادة  مجلــس 
قاســم الزبيــدي القــاضي بتســليم كل المحطــات 
كشــف  نحــو  منعطــف  للصنــدوق  المحوريــة 
حقيقــة ممــن يدعــي أنــه مــع النظــام والقانــون 

الطرقــات  شــبكات  عــى  الحفــاظ  أجــل  مــن  الميازيــن  لإدارة  الدولــة  عــودة  ومــع 
وديمومتهــا.

بهــا  يقــوم  التــي  الحملــة  تناهــض  مؤخــراً  ارتفعــت  التــي  للأصــوات  بدقــة  والملاحــظ 
صندوق صيانة الطرق والجسور المركز الرئيسي-عدن، في إنفاذ قانون الأوزان والأبعاد 
الكلية أنه مثل هؤلاء يريدون قانون بالقلم الرصاص وليس بالقلم الحبر لانه متى ما 

يريدونــه يســرون بــه ومتــى مايتعــارض مــع مصالحهــم يقومــون بمســحه.
فعندمــا تكــون المصلحــة الخاصــة فــوق العامــة هنــا المصيبــة التــي لا يجــب الســكوت 
لتحقيــق  الرصــاص  بالقلــم  القانــون  يريــد  أجــل مجابهــة ومواجهــة ممــن  مــن  عنهــا 

مآربهــم وأهدافهــم عــى ظهــر الوطــن والمواطــن.
فهناك الكثير والكثير الكثير تفاعلوا بقوة مع عودة الميازين المحورية إلى حضنها 
القانوني صندوق صيانة الطرق والجسور المركز الرئيسي-عدن، لأجل ضبط الأوزان 
الزائــدة والمخالفــة للقانــون التــي تحمــي الطرقــات بالمحافظــات المحــررة مــن التهالــك في 

ظل فوضى الأوزان الزائدة.
فالغياب بل الاحرى الفراغ الذي عاشته الدولة منذ 2015 جعل الميازين تخضع 
بــل تتعــرض للبســط مــن قبــل نافذيــن جعلوهــا للاســتثمار والربــح والتجــارة وســط 
غيــاب تــام لفــرض القانــون بــل يعملــون برائحــة القانــون لتمريــر أعمالهــم وأفعالهــم 
المهــرة  إلى  المنــدب غربــاً  بــاب  مــن  الممتــدة  الطرقــات  ظهــر  عــى  المنتشــرة  المحطــات  في 

شــرقاً.
والغريــب مــن الأمــر هــو الصمــت المطبــق مــن قبــل مســؤولي الدولــة تجــاه العمــل 
بالمحافظــات  الطرقــات  الاســتثمار وليــس حمايــة  مــن خــال  بهــا هــؤلاء  يقــوم  الــذي 

للقانــون. الزائــدة والمخالفــة  الحمــولات  فــوضى  مــن  المحــررة 
عــى  يــداه  والجســور  الطــرق  صيانــة  صنــدوق  لوضــع  مؤيــدون  متابعــون  ويقــول 
خــال  مــن  يعــود  الدولــة  وجــه  بــل  تعــود  الدولــة  أن  بقــوة  متفائلــون  أنهــم  الميازيــن 
صنــدوق صيانــة الطــرق والجســور لفــرض قانــون الأوزان والأبعــاد الكليــة تحــت حمايــة 
ألويــة العمالقــة بقيــادة ربانهــا وقائدهــا العميــد عبدالرحمــن أبــو زرعــة المحرمــي عضــو 
مجلس القيادة الرئاسي الذي وجه أفراده منذ الوهلة الأولى على حماية الحملة التي 

يقــوم بهــا صنــدوق صيانــة الطــرق والجســور مــن خــال فــرض القانــون.
وقــد كانــت العمالقــة هــي اليــد التــي جعلــت الصنــدوق يمــي للأمــام في توســيع 

نطــاق الميازيــن المحوريــة في محافظتــي أبــن ولحــج وعــدن.
وتــأتي هــذه الخطــوة التــي قــام بهــا الصنــدوق هــي لحمايــة الطرقــات وديمومتهــا 
قانــون  فــرض  في  الدولــة  روح  تنطلــق  ومنهــا  وفيهــا  بهــا  التــي  المحــررة  بالمحافظــات 

للقانــون. والمخالفــة  الزائــدة  الأوزان 
ختامــاً نقــول للمناهضــن نريــد القانــون والقانــون ومــن ثــم القانــون لا ســواه الــذي 
يحفــظ حقــي وحقــك وحــق كل مواطــن في الحفــاظ عــى المــال العــام وعــدم اهــداره ولا 
نريــد قانــون يكتــب بالقلــم الرصــاص متــى مــا نريــده نعتمــده ومتــى مــا نريــده نقــوم 

بمســحه.

أهمية إنفاذ قانون الأوزان

كتابات

بقلم: سليم المعمري

ورشة عمل لمكافحة 
غسيل الأموال وتمويل 

الإرهاب في عدن

الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الوطنيــة  اللجنــة  نظمــت 
بالتعــاون مــع الوكالــة الأميركيــة للتنميــة الدوليــة، في عــدن، “حلقــة نقاشــية 
مكافحــة غســل  في  والرقابــة  الإشــراف  مهــام ومســؤوليات جهــات  بعنــوان: 

الإرهــاب”. وتمويــل  الأمــوال 
المعنيــة  الجهــات  “ممثــي  الوطنيــة  اللجنــة  مــن  أعضــاء  الورشــة  وحضــر 
باللجنــة”، وعــدد مــن منتســبي وحــدة جمــع المعلومــات الماليــة، وقــد تطرقــت 
الحلقــة إلى عديــد الأدوار المنــاط العمــل بهــا مــن قبــل تلــك الجهــات، وآليــات 
الجرائــم، كمــا  تلــك  يعــزز مــن جهــود مكافحــة  بمــا  بينهــا  اللازمــة  التنســيق 
تــم اســتعراض أبــرز التحديــات والمشــكلات التــي يتــم مواجهتهــا أثنــاء العمــل.

وخرجــت الورشــة بعــدد مــن التوصيــات التــي ســيتم رفعهــا إلى الاجتمــاع 
القــادم للجنــة الوطنيــة للبــت فيهــا.

مشــروع  ممثــل  المصــري  نبيــل  د.  الــدولي  الخبــر  تكريــم  تــم  الختــام  وفي 
مــن  قدمــه  بمــا  الجميــع  أشــاد  الدوليــة، حيــث  للتنميــة  الأميركيــة   الوكالــة 

اليمــن. في  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال  غســل  مكافحــة  مجــال  في  جهــود 
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دراسة

ويلاحــظ مــن خــال الجــدول الســابق للإيــرادات أن نســبة الزيــادة ترتفــع مــن عــام 
لأخــر لعــدة عوامــل ســاعدت في زيــادة الإيــرادات منهــا:

1( العمــل عــى تنفيــذ توجيهــات رئيــس الجمهوريــة ودولــة رئيــس الــوزراء ووزيــر 
الدوائــر  مــن  التنفيــذ  مســتوى  وتقيــم  لمتابعــة  المصلحــة  رئيــس  وتعليمــات  الماليــة 

المركــزي. للبنــك  مركزيــاً  التوريــد  بخصــوص 
2( تحصيــل كافــة الايــرادات الجمركيــة والضريبيــة عــى جميــع واردات المشــتقات 
النفطيــة مــن جميــع المنافــذ مــع ضمــان توريــد الإيــرادات المحصلــة إلى البنــك المركــزي.

3( تنفيذ القرارات المتعلقة بتعديل سعر الصرف الجمركي من 250 ريال لدولار 
إلى 500 ومن 500 إلى 750 ريال لدولار.

4( تنفيذ قرارات مجلس الوزراء المتعلق بزيادة اوعية بعض الصناديق.
5( إتخاذ التدابير اللازمة لتحصيل الأرصدة المتأخرة والارصدة المدورة من جميع 

القطاعات والجهات.
ســلبية  اثــار  ولهــا  والصعوبــات  المشــاكل  مــن  العديــد  الجمــارك  مصلحــة  تواجــه 

كالاتي: وهــي  والمجتمــع  الاقتصــاد  عــى  الضــرر  بالغــة 

تأثير الحرب على الموارد المالية )مصلحة الجمارك(
فيمــا  الحــرب  ظــل  في  تأثــرت  الإيراديــة  المصالــح  كأحــدى  الجمــارك  مصلحــة 
يخــص المــوارد الماليــة حيــث ظلــت تعــاني مــن تدخــات الســلطة المحليــة في محافظتــي 

الإجمالييناير- مايو 20192020202120222023إسم الحساب

97,121,840,623115,277,072,805196,731,633,725237,881,080,61987,190,303,392734,201,931,164الرسوم الجمركية

136,727,298,147147,123,839,028318,294,858,312391,770,731,275158,653,519,9621,152,570,246,724رسوم الضرائب

16,254,072,94423,863,787,44856,217,290,55873,030,736,06020,135,303,318189,501,190,329العوائد الأخرى

250,103,211,714286,264,699,281571,243,782,595702,682,547,954265,979,126,6722,076,273,368,217الإجمالي

نحو تحصيل الموارد المالية للحكومة وفعالية 
استخدامها في ظروف الحرب

تنشر مجلة المالية ورقة عمل قدمها حامد الشاطري مدير عام المراجعة والمخاطر بمصلحة الجمارك، ونفذت بالتعاون بين الهيئة 
الوطنية العليا لمكافحة الفساد ومؤسسة الرابطة الاقتصادية، وخرجت بتوصيات هامة موجهة للحكومة والجهات المعنية.

اقتصاديــة ومعيشــية صعبــة  مــن ظــروف  بلادنــا  بــه  تمــر  مــا  رغــم 
ان  الا  ســنوات  تســع  يقــارب  مــا  منــذُ  فيهــا  الدائــرة  الحــرب  نتيجــة 
مصلحــة الجمــارك تبــذل جهــوداً حثيثــة مســتخدمة كافــة الســبل الممكنــة في 

الجمركيــة.  ووظائفهــا  مهامهــا  تنفيــذ 

حيــث اســتطاعت المصلحــة تجــاوز مختلــف الصعوبــات والتحديــات وتمكنــت 
خلال فترات زمنية متعاقبة ان تخطو خطوات ناجحة على الميدان ما يعكس 
الجهــود  تكديــس  في  السياســية  القيــادة  لتوجيهــات  المصلحــة  قيــادة  اداراك 

لخدمــة المواطنــن والتخفيــف مــن معاناتهــم.

رؤية مصلحة الجمارك: الريادة 
في تقديم خدمات جمركية متميزة تواكب 

المستويات المطلوبة عالمياً

وتعــد مصلحــة الجمــارك مــن اهــم المصالــح الإيراديــة حيــث تقــوم بعمليــة تحصيــل المــوارد الماليــة عــى الســلع المســتوردة مــن خــارج الجمهوريــة مــن رســوم جمركيــة وضرائــب 
وعوائــد أخــرى وتوريدهــا إلى حســاب الايــراد العــام في خزينــة البنــك المركــزي وفقــاً لأرقــام الحســابات المحــددة بذلــك.

وقد حدد قانون الجمارك رقم 14 لعام 1990م والمعدل بالقانون رقم )12( لعام 2010 وكذا قانون التعرفة الجمركية رقم )41( لعام 2005 كافة الإجراءات الجمركية 
لمهام ونشاط الجمارك.

لذا ووفقاً لتقارير الايرادات حيث بلغت الرسوم الجمركية والضرائب والعوائد الأخرى المحصلة منذ عام 2019م حتى مايو 2023م وفقاً للجدول التالي:
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Study

2016م  مــن  للفــرة  المحصلــة  الإيــرادات  تلــك  توريــد  عــدم  مــن  /المهــرة(  )حضرمــوت 
وحتــى عــام 2020م حيــث قامــت بفتــح حســابات خاصــة بالســلطة المحليــة وتوريــد 
جميــع الإيــرادات المحصلــة مــن الدوائــر الجمركيــة إلى تلــك الحســابات طــرف فــروع 
البنــك المركــزي  في محافظاتهــا إضافــة إلى جبايــة مبالــغ أخــرى وفرضهــا عــى الســلع 
صنــدوق  التعليــم/  صنــدوق  الكهربــاء/  )صنــدوق  مثــل  أخــرى  لأنشــطة  المســتوردة 
مســوغ  دون  الصناديــق  تلــك  مــن  وغيرهــا  المحافظــة...(  تنميــة   / التجاريــة  الغــرف 
قانــوني الا انــه ومنــذ عــام 2020م وبموجــب القــرار الرئــاسي تــم توريــد كل الإيــرادات 
تشــغيلية  كميزانيــة   20% نســبة  ومنــح  المركــزي  للبنــك  العــام  الايــراد  حســاب  إلى 
انــه لازالــت تلــك الصناديــق وايــرادات الضرائــب  للســلطات المحليــة للمحافظــات الا 
التــي تخــص محافظــة المهــرة يتــم الجبايــة لهــا لحســاب الســلطة المحليــة حتــى يومنــا 

هــذا.
وعلمــاً يتــم اســتقطاع نســبة %20 بشــكل مباشــر مــن جميــع الإيــرادات الجمركيــة 
وتوريدهــا  حضرمــوت  لمحافظــة  الدوائــر  تخــص  التــي  الصناديــق  ماعــدا  والضريبــة 

بــدءً مــن تاريــخ 2023/5/8 حتــى يومنــا هــذا. لحســاب الســلطة المحليــة 
 تهريــب العديــد مــن القاطــرات المحملــة بالبضائــع مــن البــاب للبــاب مــن بوابــات 
منفــذ شــحن دون اتخــاذ أي إجــراءات جمركيــة بحقهــا بنــاء عــى توجيهــات المحافــظ 

للجهــات الأمنيــة في المنفــذ.
 قائمــة الممنوعــات التــي أتــت مــن التحالــف عــر الســلطة المحليــة وتــم ابــاغ رئاســة 

المصلحــة بذلــك واثارهــا الســلبي عــى الإيــرادات.
قيــام الســلطة المحليــة لمحافظــة المهــرة بالتوجيــه بصــرف تصاريــح التخليــص دون 
موافقــة مصلحــة الجمــارك ودون مراعــاة الشــروط الضروريــة التــي يجــب ان تتوفــر 

في المخلــص.
 قيام الســلطة المحلية لمحافظة المهرة بالتوجيه بالأفراج عن البيانات بتعهدات 

ولســنوات ســابقة وتراكمها مع مضي كل عام.
 وجــود كــم مــن الكرفانــات داخــل مســاحة جمــرك شــحن بتوجيهــات الســلطة 

المحليــة والتــي ســببت كثــر مــن المصاعــب.
الأوروبيــة  الســيارات  بإدخــال  بالتوجيــه  والمهــرة  حضرمــوت  محافظــي  قيــام   
امنيــة ومجتمعيــة واقتصاديــة  اضــرار  مــن  ذلــك  يترتــب عــى  للقانــون ممــا  المخالفــة 

نشــطون(. مينــاء  شــحر-  )مينــاء 
 قيام الســلطة المحلية لمحافظة المهرة الســماح بإدخال ســلعة الســجائر دون ان 

تحمل طابع البندرول عبر ميناء)نشــطون(.
 تدخــل وكيــل محافظــة حضرمــوت للصحــراء والــوادي بالأفــراج عــن ضبطيــات 

للســجائر مــن قبــل النقــاط )بــدون طابــع بنــدرول(.

تأثير الحرب وانقسام المصلحة
للحرب اثر كبير في انقسام المصلحة حيث بدء تأسيس المصلحة في اطار حكومة 
الشــرعية منــذ منتصــف عــام 2016م بطاقــم اداري لا يتجــاوز أصابــع اليــد بالإضافــة 
إلى رئيــس مصلحــة الجمــارك ومنهــا أصبحــت الإدارة الجمركيــة تديــر العمــل في اطــار 
مــن خــال  الجمــارك  في مصلحــة  والفنــي  الإداري  الوضــع  وترتيــب  المحــررة  المناطــق 
الجمــركي  العمــل  اســتمرارية  عــى  والقــادرة  والكفــؤة  المجربــة  العناصــر  اســتقطاب 
والفنــي وكــذا الاشــراف ومتابعــة اعمــال الدوائــر اليوميــة والحصــول عــى المعلوميــة 
تفعيــل  تــم  المصلحــة  وضــع  ترتيــب  اســتمرارية  ومــع  المحصلــة  للإيــرادات  اليوميــة 
إدارات )القيمــة / المراجعــة/ الشــؤون الماليــة/ الإعفــاءات( في المرحلــة الأولى وكذلــك 
ســكرتارية رئيــس مصلحــة الجمــارك وخــال عــام 2019م تــم تفعيــل الإدارات )المــوارد 
البشــرية / النظــام الالي / الاشــعة/ الرقابــة والتفتيــش/ الشــؤون القانونيــة/ التأمــن 

الصحــي/ والعلاقــات والتعــاون الــدولي / الإحصــاء(.
تحــول معظــم الاســتيراد للمشــتقات النفطيــة )اهــم الســلع مــن حيــث الايــراد( إلى 

مينــاء الحديــدة.
النباتيــة  والزيــوت  والاســمنت  والاخشــاب  بالحديــد  الخاصــة  البواخــر  تحويــل 

الحديــدة. مينــاء  إلى  الحاويــات  وبعــض 

المقترحات التي تراها الجمارك لتحسين الأداء وتبسيط الإجراءات وتنمية الإيرادات
-1 العمل على إيقاف نزوح بواخر المشتقات النفطية إلى ميناء الحديدة الواقعة 
ســلطة  تحــت  الواقعــة  المــوانئ  إلى  وتحويلهــا  الحوثيــة  المليشــيات  ســيطرة  تحــت 

الشــرعية.

-2 إيقاف التهريب من البوابة العسكرية في منفذ شحن.
الضريبيــة  الإيــرادات  بالتوريــد  المهــرة  محافظــة  في  المحليــة  للســلطة  التوجيــه   3-

المركــزي. البنــك  في  المركزيــة  الحســابات  إلى  والصناديــق 
-4 وقــف تدخــات الجهــات الخارجيــة الغــر قانونيــة في اعمــال الجمــارك ســواء 

كانــت ســلطات محليــة او امنيــة.
باعتمــاد  وزاريــة  قــرارات  وإصــدار  الشــحر  مينــاء  جمــرك  تفعيــل  عــى  -5العمــل 

الجمــرك.
للضابطــة  العامــة  والإدارة  التهريــب  لمكافحــة  العليــا  اللجنــة  عمــل  -6تفعيــل 
الرقابيــة. الجمــارك  في  التهريــب  مكافحــة  وادارات  المصلحــة  رئاســة  في  الجمركيــة 
منــع  التــي  ومنهــا  اســتيرادها  المســموح  الســلع  جميــع  باســتيراد  -7الســماح 

التحالــف. قبــل  مــن  اســتيرادها 

خطط المصلحة مستقبلاً
-1 توحيد تطبيق الإجراءات والأنظمة الآلية الجمركية في جميع المنافذ والدوائر 
)النظام الالي – نظام الضمانات – نظام الإفراجات – البوابات( والتي لا زالت تعمل 

بالنظام اليدوي.
-2 العمــل مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة عــى البــدء بتطبيــق النافــذة الواحــدة 
البضاعــة  تكلفــة  قيمــة  في  تســهيل  مــن  لذلــك  لمــا  البضائــع  عــن  الإفــراج  لإجــراءات 
المستوردة وعكسها على سعر البيع للمستهلك وتقليص فترة وزمن انجاز تخليص 

البضائــع وبالتــالي زيــادة حجــم البضائــع وزيــادة الإيــرادات.
-3 القيام بمشاريع تحديث وصيانة البنى التحتية.

-4 توفير موازين للمنافذ الجمركية للحد من التلاعب في الأوزان والكميات. 
-5 توفير أجهزة الاشعة الخاصة بالفحص الآلي للمنافذ التي لا يوجد بها.

-6 فرض وتحصيل رسوم على التجارة الالكترونية.
تســببت ثــورة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بتقــدم أســاليب وطــرق الترويــج 
للمنتجــات والخدمــات. حيــث تســعى الــدول المتقدمــة اقتصاديــاً إلى تحريرهــا وإزالــة 
الحــدود والقيــود الجمركيــة لتعزيــز التجــارة الخارجيــة التــي تمكــن المســتهلك أينمــا 
كان مــن الطلــب الفــوري للســلع والخدمــات. وفي المقابــل، اســتغلت بعــض الــدول 
الأخرى عوائد الاقتصاد الجديد وقامت بتهيئة اقتصاداتها ومؤسساتها للاستفادة 
القصوى منه. كما وضعت أنظمة تسعى إلى زيادة الحصيلة الجمركية لوارداتها، 

تجســدت في شــكل رســوم جمركيــة. 
وبمــا  للدولــة  الماليــة  المــوارد  أهــم  مــن  والضريبيــة  الجمركيــة  الإيــرادات  وتعتــر 
يلاحــظ في  التقليديــة حيــث  التجــارة  عــى  ســائدة  أصبحــت  الإلكترونيــة  التجــارة  أن 
السنوات الأخيرة تفضيل نسبة كبيرة من المواطنين للشراء عبر الأنترنت من مواقع 
عالمية مثل )موقع أمازون وموقع علي بابا وموقع شي إن( نظراً لانخفاض الاسعار 
بالنظــم  الالكترونيــة  التجــارة  فاقــران  المحــي،  بالســوق  مقارنــةً  الجــودة  وارتفــاع 

الجمركيــة سيشــكل مــورداً هامــاً مــن مــوارد الدولــة، يتميــز بالزيــادة المســتمرة. 

رسالة مصلحة الجمارك: حماية 
الوطن ودعم الاقتصاد بالإيرادات الجمركية 

الواجبة وتنمية القدرات
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إلى  للبلــد  الســياسي  النهــج  وتغيــر  الاســتقلال  أبــان  والاقليــم  المنطقــة  في  الريــادي 
النمــط الاشــراكي.  الا انــه في ثمانينيــات القــرن المــاضي، قامــت الحكومــة اليمنيــة في 
إنشــاء  فعملــت عــى  البضائــع  نقــل  العالمــي في  للتحــول  بالاســتجابة  اليمــن  جنــوب 
محطــة حاويــات متخصصــة في نهايــة ثمانينيــات القــرن المــاضي في مينــاء المعــا، بهــدف 

الحاويــات.  خدمــة ســفن 
بلغــت نســبة البضائــع المنقولــة بحــراً أكــر مــن %80 مــن حجــم التجــارة العالميــة، 
لاســيما  البحــري  النقــل  عالــم  في  بالغــة  أهميــة  يشــكل  الحاويــات  نشــاط  وأصبــح 
بنظــام  بالعمــل  البــدء  منــذ  البحــري  النقــل  صناعــة  في  الحــادث  الهائــل  والتطــور 
التحويــة، شــهد العالــم تطــوراً متســارع وكبــر في هــذا المجــال وبالتــالي كان للمــوانئ 
البحريــة القــادرة عــى خدمــة ومواكبــة هــذا النشــاط المتصاعــد دور كبــر في إســتقطاب 
أكــر قــدر مــن تجــارة الترانزيــت وتحولــت الكثــر مــن هــذه المــوانئ إلى مــوانئ محوريــة 
عالميــة )Hubs( كمينــاء شــنغهاي وهونــج كونــج وســنغافورة شــرقاً ومينــاء جبــل عــي 
في منطقــة الشــرق الأوســط ومينــاء روتــردام في أوربــا اللذيــن يعتلــون الريــادة كونهــم 
المجهــزة  المــوانئ  قمــة  تربعهــا في  المحافظــة عــى  اســتطاعت  رئيســية متجــددة  مــوانئ 
المــوانئ  تقنيــة  إلى  وصــولاً  العملاقــة  الحاويــات  ســفن  مــع  التعامــل  عــى  والقــادرة 

الذكيــة. 
لذا أصبح من المهم تحليل أسباب تراجع ميناء عدن مقارنة بالمنافسين المحليين 
والمنافســيين الإقليميــن في منطقــة البحــر العربــي والبحــر الأحمــر، لمــا كان لمينــاء عــدن 
مــن باديــة إيجابيــة تمثلــت بمحطــة عــدن للحاويــات التــي منــذ إنشــائها كانــت مبشــرة 
التــي  الترانزيــت  الحاويــات  إحصائيــات وأرقــام  مــن خــال  وإيجابيــة وذلــك ملحــوظ 
تــم مناولتهــا منــذ بدايــات إنشــاء محطــة للحاويــات متخصصــة بمعايــر عالميــة الإ أنــه 
اليــوم وبعــد قرابــة الخمســة وعشــرين عــام منــذ إنشــاء محطــة عــدن للحاويــات نجــد 
بــأن مينــاء عــدن قــد إبتعــد كثــراً عــن مســار المنافســة الإقليميــة وتراجــع مــن قائمــة 
أســباب  تحليــل  الضــروري  مــن  أصبــح  لــذا  الجغرافيــة  منطقتــه  في  المنافســة  المــؤانئ 
تراجــع قــدرة مينــاء عــدن التنافســية وفقــدان حصتــه الســوقية مــن نشــاط حاويــات 
يكابــد  اصبــح  العكــس  عــى  بــل  الإقليــم  في  المنافســن  لصالــح  العابــرة  الترانزيــت 

للحصــول عــى حصــة مــن ورادات الســوق المحــي مــع ازدهــار دور المنافــذ البريــة. 
وعليــه فــان ورقــة العمــل البحثيــة ستســلط الضــوء عــى أداء مينــاء عــدن خــال 
الفــرة الممتــدة مــن عــام 2011 حتــى عــام 2023م، والــذي شــهد الكثــر مــن التحديــات 
ابتــداء مــن  اليمنيــة  الســياسي والامنــي في الجمهوريــة  الناتجــة عــن عــدم الاســتقرار 

أسباب تراجع دور ميناء
عدن محلياً واقليمياً

إعداد دكتور/ محمد علوي أمزربه
الرئيس التنفيذي – رئيس مجلس الإدارة مؤسسة موانئ خليج عدن اليمنية

رئيس مجلس الإدارة لشركة عدن لتطوير الموانئ

المستخلص
مينــاء  دور  تراجــع  مســببات  وتحليــل  دراســة  إلى  هــذه  البحثيــة  الورقــة  هدفــت 
عــدن طيلــة الفــرة الماضيــة رغــم افضليــة الموقــع والمميــزات الطبيعيــة التــي يحظــى بهــا 
المينــاء ومعرفــة مكامــن القصــور والضعــف خــال الفــرة مــن العــام 2011 حتــى العــام 
2023، للوصــول لمقترحــات مــن شــأنها أن تســهم في تعزيــز مكانــه المينــاء ورفــع قدرتــه 
التنافسية محليا وخارجيا لا سيما بالمقارنة مع نظراء الميناء في دول الجوار والموانئ 
خصوصــا تلــك الواقعــة في منطقــة غــرب البحــر العربــي وخليــج عــدن والبحــر الأحمــر. 
يصنــف هــذا البحــث كونــه بحــث وصفــي وكمــي تحليــي أعتمــد عــى إجــراء المقارنــات 
التنافســية لمينــاء عــدن مــن خــال إســتخدام  القــدرات  تــم تحليــل  وتحليلهــا، حيــث 

 .SWOT مصفوفــة تحليــل

المقدمة
في ســتينيات القــرن المــاضي، كان مينــاء عــدن واحــدًا مــن المــوانئ الرائــدة في العالــم، 
كان يُعــرف بتقديــم خدمــات متعــددة للســفن العابــرة، حيــث كان قاعــدة للتمويــن 
لــدوره  واضمحــال  خفــوت  المينــاء  ذلــك  بعــد  شــهد  المختلفــة،  الخدمــات  وتلقــي 

دراسة
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ثــورات الربيــع العربــي في العــام 2011 ومــا تبعهــا مــن حــرب أهليــة داخليــة اشــعلت 
نيرانهــا القــوى الانقلابيــة الحوثيــة عــام 2015م. 

الدراسات السابقة:
البحريــة  المــوانئ  الدراســات والبحــوث موضــوع تنافســية  الكثــر مــن  لقــد تناولــت 
وخصوصــا مــوانئ الحاويــات ومــدى تأثيرهــا عــى الصناعــات والمؤسســات ولا ســيما 
القدرة التنافسية للموانئ بإعتبارها الركيزة الأساسية لاقتصاديات الدول وحظيت 
انشــطة الحاويــات ومحطــات الحاويــات بتركيــز اكــر لــدى الــدول والشــركات العالميــة 
لدورهــا الحــالي والمســتقبلي في صناعــة النقــل البحــري واهميتهــا لانشــطة المــوانئ والتــي 
أصبحــت تشــكل مــا نســبته %49 مــن إجمــالي كميــات البضائــع المتداولــة عــر المــوانئ 
نقــل  في  أساســية  ركيــزة  الحاويــات  نشــاط  بإعتبــار   )UNCTAD, 2019( البحريــة 
الشــحنات التجاريــة بــن الــدول، لــذا تــم التركيــز في هــذا البحــث عــى أهــم  الدراســات 

الســابقة التــي تناولــت مينــاء عــدن ومنهــا؛ 
1( )ســالم، 2004(: هــدف البحــث إلى توضيــح أهميــة تركيــب القــوى العاملــة 
لميناء عدن وإبراز النشاط الإقتصادي في الميناء وتطوراته وإدارته. وتوصلت الدراسة 

إلى العديــد مــن الإســتنتاجات أهمهــا: 
طريــق  عــن  يتــم  أن  ممكــن  وهــذا  الإدارة  تطويــر  إلى  بحاجــة  عــدن  مينــاء  إن   -
الإســتفادة مــن الخــرات الأجنبيــة؛ لتســاعدها بالإستشــارات في مختلــف الجوانــب 

بكفــاءة.  المهــام  لإنجــاز 
- لابــد مــن القطــاع الخــاص الــذي اذا أتيحــت لــه فرصــة واســعة للعمــل في المينــاء، 
فينبغــي عليــه توفــر جميــع المعلومــات والبيانــات الإحصائيــة ولإنجــاز ذلــك لابــد مــن 

توفــر نظــام يضمــن ذلــك. 
هــدف البحــث إلى در اســة مقارنــة لمينــاء عــدن والمــوانئ  2( )الســياني ، 2006(: 
المنافســة في منطقتــي البحــر الأحمــر وبحــر العــرب مــن خــال بحــث وتحليــل عناصــر 
المنافســة بــن المينــاء والمــوانئ المحيطــة ودراســة المؤثــرات المختلفــة عــى أداء وتشــغيل 
الميناء وذلك بهدف كيفية خلق الزيادة النسبية لميناء عدن. ومن أهم نتائج البحث 
توافــر معظــم الخدمــات والتســهيلات الضروريــة التــي لابــد لأي مينــاء مــن تقديمهــا، 
وهــذه الخدمــات مــن الممكــن تطويرهــا وتحســن أدائهــا بحيــث تكــون أجــور وتكاليــف 
الســرعة في  الأخــرى وتوفــر  المــوانئ  لتعريفــة  المقدمــة مناســبة ومنافســة  الخدمــات 
الإنجــاز لأن وقــت الســفينة غــالي الثمــن. ومــن أهــم التوصيــات في هــذا البحــث زيــادة 
إلى  والحــوض  الملاحيــة  القنــاة  وأعمــاق  أعماقهــا  وزيــادة  وتطويرهــا  الأرصفــة  عــدد 
دوري  برنامــج  وتنفيــذ  الســويس  لقنــاة  العابــرة  الســفن  مــع  تتناســب  لــي  مــر   25
الطــرق  وتوســيع  المختلفــة  ومنشــآته  المينــاء  لمكونــات  العامــة  للصيانــة  ومســتمر 
بالمقارنــة  التشــغيلية، وتطبيــق رســوم تنافســية  الرئيســية وصيانتهــا ورفــع كفاءتهــا 

مــع مــوانئ الجــوار.
إنجــاز  البشــرية في  المــوارد  دور  إبــراز  إلى  الدراســة  هدفــت  )جــران، 2008(:   )3
مهــام وأهــداف مينــاء عــدن بالإطــاع عــى واقــع مينــاء عــدن والخدمــات التــي يقدمهــا 
وأثــر الخدمــات عــى عمليــة التنميــة داخليــاً وعــى المســتوى الخارجــي وتحديــد أبــرز 
العوائق التي تقف أمام تحســن أداء ميناء عدن وموارده البشــرية، وتكمن أهمية 
الدراســة في تســليط الضــوء عــى حجــم ونوعيــة المــوارد البشــرية مــن حيــث مســتوى 
تأهيلها وتدريبها وخبرتها وأثره على جودة الخدمات المقدمة وإلى الدور المهم الذي 
تلعبــه عوامــل تطويــر المــوارد البشــرية في تحســن جــودة خدمــات المــوانئ. وتوصلــت 

الدراســة إلى العديــد مــن الإســتنتاجات أهمهــا: 
- إن تخصصــات المــوارد البشــرية غــر متجانســة مــع طبيعيــة نشــاط مينــاء عــدن 

وأهدافــه. 
في  ضعــف  مــن  يعــاني  حيــث  الحديثــة،  للتقنيــات  عــدن  مينــاء  مواكبــة  عــدم   -
إستخدام أدوات العمل المكتبي منها الكمبيوتر والتي تعد أبسط الوسائل في عصر 

والتكنولوجيــة.  العلميــة  التطــورات 
التدريــب في مبنــى مركــز  الخدمــات في  تقديــم  مــن ضعــف  يعــاني مينــاء عــدن   -

المينــاء.  لمؤسســة  التابــع  البحــري  التدريــب 

4( )البيــي، 2010(: تتمحــور مشــكلة الدراســة حــول ضعــف مســتوى القــدرة 
التنافســية لمينــاء عــدن مقارنــة بالمــوانئ الإقليميــة، وقــد هدفــت إلى دراســة المقومــات 
التنافســية التــي يمتلكهــا مينــاء عــدن، والتعــرف عــى نقــاط الضعــف والقــوة في مينــاء 
الإدارة  عدن،وأســلوب  لمينــاء  الطبيعيــة  المواصفــات  الدراســة  ناقشــت  كمــا  عــدن، 
عــام  أهميــة وضــع مخطــط  عــى  وركــزت  البشــرية،  المــوارد  المينــاء وكفــاءة  في  المتبــع 

لتطويــر وتحديــث مينــاء عــدن يعتمــد عــى المفهــوم اللوجســتي لنشــاط المينــاء، وقــد 
النقــل  التطــورات في  تواكــب  المينــاء ضعيفــة ولا  إن خدمــات  إلى  الدراســة  توصلــت 
البحــري والأســباب الحديثــة لنقــل التجــارة العالميــة، وإلى أهميــة القيــام بالتخطيــط 
الإســراتيجي اللوجســتي وتحديــد أولويــات الأهــداف المتعــددة لأنشــطة مينــاء عــدن 
الدراســات والخطــط  ضــرورة عمــل  إلى  الدراســة  المينــاء، وأوصــت  بنشــاط  للإرتقــاء 
الإســراتيجية لتنميــة إمكانــات مينــاء عــدن والعمــل عــى تطبيقها،وضــرورة تطويــر 
الماليــة  الإعتمــادات  رصــد  خــال  مــن  الإســتثماري  الإنفــاق  البشــرية،وزيادة  المــوارد 

لتطويــر مينــاء عــدن في الموازنــة العامــة للدولــة.
5( )ســعيد، 2012(: هدفــت الدراســة إلى تقييــم القــدرة التنافســية لمحطــة عــدن 
للحاويــات مــن خــال مقارنــة مقومــات القــدرة التنافســية لمحطــة عــدن للحاويــات مــع 
المــوانئ المنافســة – مينــاء جــدة،  مقومــات القــدرة التنافســية لمحطــات الحاويــات في 
إن  إلى  الدراســة  توصلــت  بورســعيد، وقــد  دبــي، ومينــاء  ومينــاء جيبــوتي، ومينــاء 
الداخليــة  المقومــات  مــن  تقــوم عــى مجموعــة  البحريــة  للمــوانئ  التنافســية  القــدرة 
والأعمــاق  الأرصفــة  مــن  التحتيــة  بالبنيــة  الداخليــة  العوامــل  وتتمثــل  والخارجيــة، 
توصلــت  كمــا  المعلومــات،  ونظــم  المعــدات  مــن  الفوقيــة  البنيــة  وكذلــك  والمخــازن 
الدراســة إلى إن محطــة عــدن للحاويــات أقــل قــدرة تنافســية مقارنــة بالمــوانئ المنافســة 
الأخــرى )جــدة، وجيبــوتي، ودبــي، وبــور ســعيد(، مــن حيــث مســتوى الإمكانــات، 
مخطــط  وضــع  ضــرورة  إلى  الدراســة  أوصــت  وقــد  الســوقية.   والحصــة  والأداء، 
اســراتيجي شــامل لمينــاء عــدن بشــكل عــام ومحطــة الحاويــات بشــكل خاص،لتعزيــز 
القــدرة التنافســية للميناء،والإســراع في تطويــر محطــة عــدن للحاويــات بمــا يتناســب 
مــع التطــورات في صناعــة الســفن مــن أجــل جــذب الســفن الكبــرة والمنافســة لجــذب 

الترانزيــت. حاويــات 
إبــراز أهميــة مينــاء عــدن إقتصاديــاً  الدراســة إلى  6( )عــراسي ، 2014(: هدفــت 
وإســراتيجياً لمــا لــه مــن مكانــه عالميــة، وإلى دراســة حالــة الإزدهــار والركــود للمينــاء 
ومقارنــة ركــوده بالمقارنــة مــع المــوانئ الإقليميــة والعالميــة، مــن خــال دراســة المؤشــرات 
الإحصائيــة التــي تعكــس أداء المينــاء مــن حركــة الســفن والبضائــع، وكميــة الوقــود 
نشــاط  لقيــاس  الإحصائيــة  الأســاليب  وإســتخدام  الســفن،  لخدمــة  المقدمــة  والميــاه 

المينــاء وتنبــؤ بنشــاط المينــاء حتــى عــام 2030م.
لمحطــة  التنافــي  الوضــع  تحليــل  إلى  الدراســة  هدفــت   :)2021 )قــردش،   )7
عــدن للحاويــات في ظــل المنافســة المتزايــدة في الاقليــم، ومــن خــال اســتخدام ادوات 
الحاويــات  احتــكار كبــار محطــات  المنطقــة تعــاني مــن  بــان  تبــن   CI و HHI تحليــل
المتمثــل بمينــاء جــده الإســامي ومينــاء صلالــة العمــاني عــى حســاب بقيــة المــوانئ في 
منطقــة خليــج عــدن والبحــر الأحمــر، اضــف إلى ان التحديــات الداخليــة للجمهوريــة 
اليمنيــة المتمثلــه بعــدم الاســتقرار الأمنــي والســياسي حــال دون النهــوض بمينــاء عــدن 
وتطويــر بنيتــه التحتيــة والإداريــة لتمكينــه مــن اســتعادة دورة عــى خارطــة التنافســية 

في الإقليــم. 
الضروريــة  المتطلبــات  عــى  التعــرق  إلى  الدراســة  هدفــت   :)2023 )امزربــه،   )8
لتطبيــق مفهــوم المــوانئ الذكيــة وذلــك ســعيا لتعــزرز القــدرة التنافســية لمحطــة عــدن 
للحاويــات، لا ســيما والتعــرف عــى مصــادر التــي مــن خلالهــا يتــم تخقيــق القــدرات 
للحاويــات  عــدن  التنافــي لمحطــة  الاداء  محــددات  ومعرفــة  المــوانئ  في  التنافســية 
بجمــع  الباحــث  قــام  حيــث  التحليــي،  الوصفــي  المنهــج  عــى  الدراســة  واعتمــدت 
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المــوانئ  تطبيقــات  اســتعراض  تــم  والمنافســة كمــا  المجــاورة  بالمــوانئ  المتعلقــة  البيانــات 
الذكيــة عالميــا، بالاضافــة إلى اســتعانة الباحــث بالدراســات الســابقة. وخلــص البحــث 
عــى عــدة اســتنتاجات لعــل مــن اهمهــا هــو وجــوب تحســن الخدمــات اللوجســتية 
القــدرات التنافســية في  يــؤدي إلى تحســن  والعنايــة بجــودة سلســلة التوريــد؛ بمــا 
مطة عدن للحاويات. كما ركز الباحث على اهمية مراعاة والاهتمام بادارة الجودة 
الشــاملة ودعــم التوجــه نحــو تطبيــق مفهــوم المــوانئ الذكيــة مــن خــال توفــر نظــم 
معلومــات متطــورة كأحــد اهــم ركائــز نجــاح إدارة الجــودة الشــاملة في محطــة عــدن 

للحاويــات.  
ونســتخلص مــن الدراســات الســابقة بأنهــا في المجمــل ركــزت عــى ضــرورة وجــود 
البشــرية  المــوارد  تركيبــة  تعزيــز  وجــوب  وكذلــك  الإســراتيجية  والدراســات  الخطــط 
وتحســن الإدارة والإســتعانة بالقطــاع الخــاص المتخصــص والعمــل في شــراكة تهــدف 
بــكل مرافقــة وقطاعاتــه والتعامــل معهــا  إلى تحســن جــودة خدمــات مينــاء عــدن 
ككل من منظور شامل والذي يتطلب في المقام الاول وجود استقرار امني وسياسي. 

مشكلة البحث
تتمحور مشكلة البحث في الإجابة عن السؤال التالي:

)مــا أســباب تراجــع دور مينــاء عــدن محليــاً واقليميــاً، عــى الرغــم مــن موقــع مينــاء 
عــدن المتميــز؟(.

لذا فأن هناك حاجة ماسة لدراسة وتحليل أسباب ومسببات تراجع دور ميناء 
عــدن وضعــف دوره التنافــي كمحــور تجــاري خدمــي مهــم في المنطقــة وذلــك مــن 

خــال تشــخيص المشــكلة وتبيــان أبعادهــا وجوانبهــا الفنيــة والخدميــة.

أهمية البحث
تكمــن أهميــة البحــث في تســليطه الضــوء عــى أحــد أهــم الركائــز الرئيســية للتنميــة 
الاقتصاديــة والتجاريــة في الجمهوريــة اليمنيــة بشــكل عــام ومحافظــة عــدن بشــكل 
خاص، والمتمثل بميناء عدن حيث يهدف البحث إلى تحليل اسباب تراجع النشاط 
الداخليــة  العوامــل  تحليــل  عــى  ســيعمل  عــدن كمــا  مينــاء  عــر  والملاحــي  التجــاري 

والخارجيــة التــي تؤثــر تباعــا عــى أداء المينــاء ونشــاطه. 

فرضية البحث وسؤال البحث
تمحــور البحــث حــول فرضيــة أساســية وتتمثــل في أنــه: يســاهم تطويــر المنظومــة 
بأنشــطته  المينــاء والإرتقــاء  أداء  رفــع مســتوى  مينــاء عــدن في  الخدميــة والفنيــة في 

البحثــي حــول: الســؤال  التنافســية. ويتمحــور  قدرتــه  وزيــادة 
بالمــوانئ  قــورن  مــا  إذا  واقليميــا  محليــا  عــدن  مينــاء  دور  تراجــع  أســباب  هــي  مــا 

الأحمــر؟ والبحــر  العربــي  البحــر  غــرب  منطقــة  في  والمنافســة  المجــاورة  الاخــرى 

حدود ومجتمع البحث
الفنيــة  منظومتــه  تحليــل  خــال  مــن  وذلــك  عــدن  مينــاء  حــول  البحــث  ركــز 
والخدميــة خــال الفــرة الممتــدة مــن عــام 2011 حتــى 2023م، ومقارنتــه بمــوانئ دول 
تعــد  والتــي  الاســامي  ومينــاء جــده  دورالــه  ومينــاء  صلالــه  بمينــاء  المتمثلــة  الجــوار 

عــدن. ومنافســة لمينــاء  المنطقــة  في  رائــده  مــوانئ 

الشكل رقم )1( خريطة موانئ البحر الأحمر.
www.google.com/maps :المصدر

تحليل موانئ البحر الاحمر
مــن  بــه  تميــز  لمــا  المــاضي  القــرن  ســتينيات  في  المنطقــة  في  الريــادة  عــدن  كان لمينــاء 
اعتــى  فقــد  أوروبــا  إلى  اســيا  شــرق  مــن  العابــرة  للســفن  يقدمهــا  متنوعــة  خدمــات 
المرتبــة الثالثــة عالميــا مــن حيــث تقديــم الخدمــات ومــن حيــث حجــم  نشــاط الســفن 

التمويــن.  بغــرض  للمينــاء  الداخلــة 
في  الســبق  عــدن  لمينــاء  كان  فقــد  المــاضي  القــرن  تســعينيتا  في  الحــال  هــو  كذلــك 
والتــي  عــدن  لمينــاء  الشــمالية  الجهــه  في  تقــع  متخصصــة  حاويــات  محطــة  انشــاء 
تميــزت بريادتهــا في المنطقــة وحداثتهــا لمواكبــة خدمــة نشــاط ســفن الحاويــات العابــرة 
بدايــة  كانــت  أوروبــا.   إلى  اســيا  شــرق  مــن  العابــرة  الترانزيــت  تجــارة  عــى  والتركيــز 
العمليــات التشــغيلية لمحطــة حاويــات مينــاء عــدن في العــام 1999م وبالعــودة إلى 
إفتتــاح محطــة  أثنــاء  المنطقــة  المتخصصــة والمنافســة في  الحاويــات  خارطــة محطــات 
عــدن للحاويــات ســنجد بــأن محطــة عــدن للحاويــات كانــت تمثــل أحــد أهــم محطــات 
إنطلاقــة  القلائــل في منطقــة خليــج عــدن والبحــر الأحمــر وكانــت تشــكل  الحاويــات 
القــدرة  المنطقــة مــن حيــث  أهــم مــوانئ  جديــدة لإعــادة مينــاء عــدن للصــدارة ضمــن 

التنافســية. 
أن التســارع الحــادث في تطويــر خدمــات محطــات الحاويــات لمواكبــة أحجــام ســفن 
هــذا  اويــات مينــاء عــدن في مواكبــة  قــدرة محطــة  تجمــد وركــود  ظــل  الحاويــات في 
التطور المتسارع في المنطقة والعالم أدى إلى تغيير الخارطة التنافسية لموانئ منطقة 
ترتيــب محطــات  ليعيــد  العــرب،  بحــر  غــرب  ومنطقــة  عــدن  وخليــج  الأحمــر  البحــر 
والفوقيــة  التحتيــة  بالبنيــة  المتمثلــة  التشــغيلية  الكفــاءة  بحســب  المنطقــة  حاويــات 
لهــا والــذي بــدوره أدى إلى تراجــع مينــاء عــدن ليصبــح في آخــر القائمــة التنافســية في 
المنطقــة. الجــدول التــالي يوضــح مقارنــة بــن المــوانئ الواقعــة في إطــار منطقــة البحــث 

مــن حيــث الأمكانــات والخدمــات:

جدول رقم )1(: مقارنة نشاط الحاويات في ميناء عدن  بالمنافسين في الإقليم

المصدر: الباحث  بالإستعانة بالتقارير التجارية الخاصة بالإدارة التجارية لمحطة عدن للحاويات.

مــن الجــدول اعــاه يتــن بــأن مينــاء عــدن يعــد الأقــل مــن حيــث الامكانــات المتمثلــة 
وكذلــك  الحاويــات  لمحطــة  التخزينيــة  المســاحات  مثــل  والفوقيــة  التحيتيــة  بالبنيــة 
المعــدات الــئ الــذي يضعــف مــن الوضــع التنافــي لمينــاء عــدن ناهيــك عــى المعوقــات 
الأخــرى التــي تعمــل عــى تقويــض عمليــة التطويــر والتحديــث والتــي يــأتي في مقدمتهــا 
الســياسي  الاســتقرار  عــدم  وحالــة  اليمنيــة  للجمهوريــة  والأمنــي  الســياسي  الوضــع 
والامنــي منــذ العــام 2011 وماتبعهــا مــن حــرب أهليــة شــنتها الجماعــات الانقلابيــة 
في العام 2015م وتبعاتها السلبية على النشاط التجاري والخدمي وكذلك الإضرار 

بالإقتصــاد الوطنــي.
 

منهجية البحث
تــم الاعتمــاد عــى المنهــج الوصفــي التحليــي وذلــك كمنهــج رئيــي كونــه يتوافــق 
وصفيــة  دراســة  بإعتبارهــا  الدراســة  مــن  تحقيقهــا  المزمــع  الأهــداف  مــع  ويتلائــم 
لتحليــل   )SWOT Analysis( الرباعــي  التحليــل  طريقــة  إســتخدام  وتــم  تحليليــة 
بشــكل  الضــوء  وتســليط  عــدن  لمينــاء  والخدميــة  الفنيــة  للمنظومــة  الأداء  مســتوى 
عــدن  مينــاء  لنشــاط  الاساســية  الركيــزة  يمثــل  كونــه  الحاويــات  نشــاط  عــى  خــاص 
خصوصــاً مــع المتغــرات العالميــة في الانتقــال إلى الاســلوب الحديــث ونظــام التحويــه 

N
um

be
r

Country  Port name

Navigational Info. Infrastructure

Width 
(meter) 

Deepth 
(meter)

No. of Berths 
(meter)

Berth length 
(meter)

 Alongside
 Depth
(meter)

 Annual
 Capacity
)million)

 STS Cranes

1 Yemen Port of Aden 280 15 2 700 16 1 7

2 Oman Port of Salalah 600 20 6 2400 18 6 25

3 Oman Port of Sohar 280 19 5 1500 18 1.6 10

4 Djibouti Doraleh Port - 18 3 1050 18 1.6 8

5 KSA

Jeddah Islamic Port – 
Red Sea Gateway 300 18 11 3300 15-18 5.2 24

Jeddah Islamic Port – 
South Terminal 315 16 7 1893 16.5 2.4 11

6 KSA King Abdullah Port 400 18 6 2200 18 5 20

7 Jordan Aqaba Port - 24 3 1000 18 1.3 7

8 Sudan Port of Sudan 300 20 6 1478 16 1.3 10

9 Egypt Sokhna Port 350 17 5 1400 17 1.4 10
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القديمــة، الانمــاط  عــن  بــدلا 
 )SWOT( الإنجليزيــة  باللغــة  عليــه  مايطلــق  أو  الرباعــي  التحليــل  يســتخدم 
كأداة تحليــل عامــة تســتخدم لعــدة مجــالات مــن ضمنهــا إدارة الأعمــال والتســويق 
والتنميــة البشــرية وغيرهــا، ويشــمل هــذا التحليــل بحســب مكونــات حروفــة الأربعــة 

التــالي:  بحســب 
- S وهــي نقــاط القــوة )Strength(: وهــي العناصــر التــي تمتلكهــا المنظمــة والتــي 

تميزهــا عــن غيرهــا وتعــد مصــدر قــوة لهــا. 
- W وهــي نقــاط الضعــف )Weakness(: وهــي نقــاط الضعــف في المنظمــة والتــي 
أداء  مــن  تحــد  قــد  والتــي  أو مهاراتهــا وقدراتهــا  قصــور في مواردهــا  أو  قيــود  تمثــل 

المنظمــة. 
مــن  تــأتي  التــي  الفــرص  تمثــل  والتــي   :)Opportunities( الفــرص  وهــي   Oو  -
البيئــة الخارجيــة أي مــن خــارج المشــروع وتــؤدي عــى ســبيل المثــال إلى زيــادة الحصــة 

الأربــاح.  وزيــادة  للمنظمــة  الســوقية 
- T وهــي المخاطــر )Threats(: هــي كذلــك تــأتي مــن خــارج المنظمــة أي مــن البيئــة 
الخارجيــة وتســبب إضطرابــات للمنظمــة وتشــكل تهديــد متمثــل بوجــود منافســن 
إلى  الرباعــي  التحليــل  نقــاط  وتنقســم  الطلــب.  نمــو  لمعــدلات  إنخفــاض  أو  جــدد 
جزئــان أساســيان يمثــان البيئــة الداخليــة للمنظمــة وهــي )القــوة والضعــف( والبيئــة 

)الفــرص والتهديــد(. بالمنظمــة وهــي  المحيطــة  الخارجيــة 

ويظهر نموذج تحليل SWOT وفقاً للجدول التالي: 

جدول رقم )2(: نموذج تحليلSWOT - المصدر: )ماهر، 1999(.

يعدتحليــل SWOT مــن أهــم الأدوات الخاصــة بالتحليــل الاســراتيجي، ويُعتــر 
يُســاعد  المنُشــآت، كمــا  داخــل  الخُطــط  إعــداد وتصميــم  مراحــل  مــن  الأولى  المرحلــة 
الأشــخاص عــى اتّخــاذ وصناعــة القــرارات المؤثّــرة في حياتهــم، ويُعــدّ أيضــاً مــن الطُــرق 
الســهلة وذات الأهميــة الكبــرة؛ حيــث لايجــوز تجاهلــه أو عــدم اســتخدامه في بيئــة 
ــص أهميــة تحليــل SWOT  وفقــا للنقــاط التاليــة )جغوبــي، 2015(: العمــل، وتُلخَّ

الممكــن  مــن  التــي  القــوّة  عناصــر  جميــع  معرفــة  عــى   SWOT تحليــل  يُســاعد 
المناســبة  الوســائل  يُوفّــر  كمــا  والعقبــات،  التهديــدات  مــع  للتعامــل  اســتخدامها 
للاســتفادة مــن الفــرص المتُاحــة، ويُقلّــل مــن الســيطرة الناتجــة عــن عناصــر الضعــف 

 .)2010 )كرماشــة،  المنُشــأة  عمــل  كفــاءة  في  المؤُثّــرة 
الاســراتيجيّة  للأوضــاع  المنُاســبة  العلاجــات  تقديــم  في   SWOT تحليــل  يُســاهم 
المعقــدة عــن طريــق توفــر كميــة مــن المعلومــات للمســاهمة في تطويــر عمليــة اتّخــاذ 

 .)Helms & Nixon, 2010( القــرارات 
البيانــات  ومراجعــة جميــع  تنظيــم  عــى  القُــدرة  للمنظمــة   SWOT يُوفّرتحليــل 

النظــم.  أفضــل  إلى  والإنتقــال  والمعلومــات 
الــذي  التخطيــط  أنــواع  أفضــل  إلى  الوصــول  في  المنُشــآت   SWOT تحليــل  يدعــم 

الأهــداف.  تحقيــق  عــى  يُســاعد 
عمليــات  في  المؤُثّــرة  والمعيقــات  الحواجــز  تجــاوز  عــى   SWOT تحليــل  يحــرص 

التغيــر.  الاســتمرارفي  دون  تحــول  التــي  طبيعةالقيــود  وتوضيــح  التغيــر، 
يُقــدّم تحليــل SWOT معلومــات عــن جميــع عناصــره التــي تشــمل التهديــدات، 
مفيــد  تحليــل  تطبيــق  أجــل  مــن  الضعــف؛  وعناصــر  والفــرص،  القــوّة،  وعناصــر 

 .)David, 1993( التنافســية  ميزتهــا  إلى  للوصــول  للمُنشــأة 
يوفّر تحليل SWOT إمكانية الحصول على حلول جديدة وحديثة للمُشكلات، 
وصناعــة القــرارات التــي تتميّــزُ بالفعاليّــة، وتعزيــز دور تبــادل الأفــكار والتواصــل بــن 

الأفراد.
يُوفّــر تحليــل SWOT التوصيــات المناســبة لإعــداد دراســات الجــدوى الاقتصاديّــة 

للمشــروعات. 
بــل  فحســب،  الربحيــة  المنظمــات  عــى   SWOT تحليــل  إســتخدام  يقتصــر  لا 
بالإمــكان إســتخدامه في أي حالــة يتطلــب فيهــا إتخــاذ القــرار والوصــول إلى الهــدف، 
الحكوميــة  الغــر ربحيــة والوحــدات  المنظمــات  حيــث تســتخدم تحليــل SWOT في 

.)2011 )دعيــم،  للأفــراد  وكذلــك 

متغيرات البحث
لهــدف  وطبقــاً  مســتقلة،  ومتغــرات  تابعــة  البحــث لمتغــرات  متغــرات  تنقســم 
البحــث فــإن المتغــر التابــع هــو مكانــه ودور مينــاء عــدن في المنطقــة والمتمثــل بقــدرات 
المينــاء البنيويــة عــدد الارصفــة عــدد الرافعــات اطــوال واعمــاق المــراسي، والمتغــر التابــع 
الثــاني هــو عــدد الســفن وعــدد الخطــوط الملاحيــة الناقلــة وعــدد الحاويــات والبضائــع 
المتداولــة. أمــا بالنســبة للمتغــر المســتقل فيتمثــل بالعوامــل المؤثــرة عــى مكانــه المينــاء 
للبلــد  والامنــي  الســياسي  والاســتقرار  الاستراتيجســة  والخطــط  الادارة  حيــث  مــن 

والــذي بالامــكان اختصــاره بمســمى واحــد هــو الادارة. 

شكل رقم )2(: متغيرات البحث

النتائج والتوصيات
من أهم التوصيات التي توصل لها الباحث، كالتالي:  

زمــن  مــن  يجعــل  والــذي  عــدن،  لمينــاء  الاســراتيجي  الموقــع  اســتغلال  يجــب   )1
تكاليــف  وتقليــص  النقــل،  ســرعة  حســاب  في  أســاس  عامــل  المينــاء  إلى  الوصــول 
الرحلــة البحريــة في حــال مــا تــم اســتغلال محطــة الحاويــات عــى  وجــه الخصــوص، 
والنهــوض بهــا مثــل: محطــات الحاويــات المجــاورة، والمنافســة لمينــاء عــدن؛ وذلــك مــن 
خــال تقليــل رســوم التأمــن للســفن الداخلــة لمينــاء عــدن، والــذي تكلــل بنقــل مركــز 
الســابقة  الآليــة  إلغــاء  مــن خــال  لعــدن،  مــن جــدة، وجيبــوتي  الحاويــات  تفتيــش 
الســفن لمينــاء عــدن، اســتغلال ظهــر  التــي كان مــن شــأنها إصــدار تصاريــح دخــول 
الميناء في إنشــاء منطقة لوجســتية، والعمل علي تعميق الأرصفة، والمجرى الملاحي 
أســوةً بمــا هــو معمــول بــه في المــوانئ المجــاورة المنافســة، وكذلــك الدخــول في شــراكات 
الحاويــات، وتشــغيلها، وتطويرهــا، وتجهيــز  الخــاص؛ لإدارة محطــة  القطــاع  مــع 
الشــحن،  حركــة  عــى  تؤثــر  والتــي  الجســرية،  للرافعــات  دوريــة  بصيانــة  المحطــة 
والتفريــغ؛ ممــا يؤثــر عــى تقليــل زمــن بقــاء ســفن الحاويــات بالمحطــة، العمــل عــى 
زيــادة وتفعيــل الخدمــات الداعمــة بمحطــة عــدن للحاويــات مثــل صيانــة الحاويــات 

الســفن.  إصــاح  وتنظيفهــا وورش 
2( يجب حل جميع المشاكل السياسية التي تعوق قيام الميناء بالأعمال المطلوبة 
يشــكل  المجــاورة؛ حيــث  المــوانئ  بــن  التنافســية  قدرتــه  عــى  النهايــة  في  تؤثــر  والتــي 
الوضــع الأمنــي الراهــن في الجمهوريــة اليمنيــة العديــد مــن التحديــات في ظــل توقــف 
العديــد مــن الطــرق البريــة التــي تربــط مينــاء عــدن بمدينــة تعــز والعاصمــة صنعــاء، 

ومدينــة أب،والتــي تعــد مراكــز التجمــع الســكاني الأعــى في الجمهوريــة اليمنيــة. 
الحاويــات  المينــاء ومحطــة  للكــوادر في  التدريــب  فــرص  بزيــادة  العنايــة  يجــب   )3
وذلــك مــن خــال؛ تفعيــل مركــز التدريــب البحــري في مينــاء عــدن، والــذي سيســاعد 
عــى تأهيــل العمالــة المحليــة، تدريــب العاملــن في مراكــز التدريــب بالمــوانئ الدوليــة 
لتدريبهــم في كل مــا يتعلــق بمــا هــو جديــد في عمليــات إدارة المــوانئ، وعمــل زيــارات 

ميدانيــة للمــوانئ المتقدمــة؛ للاســتفادة مــن التجــارب المطبقــة لديهــم.
4( العمــل عــى وضــع اســراتيجية، ورؤيــة بعيــدة المــدى؛ لتعزيــز تنافســية مينــاء 

عــدن عــى المــدي الطويــل. 

نقاط الضعف نقاط القوة
           نقاط البيئة الداخلية

نقاط البيئة الخارجية  

معالجة نقاط الضعف 
وإستثمار الفرص المتاحة 

أستعمال نقاط القوة 
وإستثمار الفرص المتاحة 

الفرص

تقليل نقاط الضعف وتقليل 
التهديدات 

إستعمال نقاط القوة وتقليل 
التهديدات 

التهديدات 
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5( قيــام الحكومــة بعمــل تشــريعات خاصــة بمينــاء عــدن ؛ بهــدف تحريرهــا مــن 
الذكــر  ســبيل  عــى  ومنهــا  أوســع،  إطــار  في  التحــرك  مــن  ليمكنهــا  المحليــة  القوانــن 
وليــس الحصــر عمــل تشــريع يجيــز لمحطــة الحاويــات التخلــص مــن البضائــع المتراكمــة 
لعــدم وجــود  نظــرا  التخزينيــة  المســاحات  مــن  تشــغل حيــزا  باتــت  والمتروكــة، والتــي 
لا  المحطــة  فــإن  ثــم  ومــن  للمواصفــات،  مطابقتهــا  لعــدم  أو  للبضائــع،  مســتلمين 
بــه في جبــل  تمتلــك الحــق في التخلــص مــن تلــك الشــحنات أســوة بمــا هــو معمــول 

الاســامي.  عــي، ومينــاء جــدة 
6( العمــل عــى فصــل التداخــل بــن الهيئــات الحكوميــة؛ بحيــث تكــون قــادرة عــى 
المناطــق  تداخــل صلاحيــات  مــن خــال؛ وقــف  المســتقبلية  المينــاء  أنشــطة  اســتيعاب 
الحــرة في أراضي ظهــر مينــاء عــدن، ومحطــة الحاويــات عــى وجــه التحديــد، والتــي 
قامت المنطقة الحرة بصرف جزء كبير من الشريط الساحلي للميناء، وتحويله إلى 
تجمعــات ســكنية أدت بذلــك إلى تبديــد فــرص توســعة محطــة الحاويــات، وإنشــاء 

التجمعــات التخزينيــة التــي تخــدم المينــاء، وانشــطته الخدميــة.
بالمينــاء،  البيانــات  جميــع  إدخــال  بهــدف  متكامــل  لوجيســتي  مركــز  إنشــاء   )7
وتحديــد  والبضائــع،  الشــحنات،  تتبــع  أهدافــه  ومــن  البعــض،  ببعضهــا  وربطهــا 
مواقع السفن، وتنظيم دخولها، وخروجها وكذلك ربط كاميرات المراقبة بالميناء؛ 

المينــاء. أنشــطة  لمتابعــة كل 
8( ميكنــة كافــة الإجــرءات في محطــة عــدن للحاويــات؛ بمــا يســاعد عــى تقليــل 
زمــن المناولــة للحاويــات ســواء عــى الأرصفــة، أو في منطقــة المخطــاف، والتوســع في 

 . TOSاســتخدام أحــدث النظــم الإلكترونيــة خاصــةً نظــام التشــغيل
9( تطبيــق أحــدث مناهــج النظــم البيئيــة، وإعــادة تدويــر المخلفــات في محطــة عــدن 
للحاويــات، وتبنــي اســراتيجيات الممــرات الذكيــة التــي تقلــل تكــدس الحاويــات داخــل 
النهايــة-  في   - تترجــم  التــي  العمليــات،  بجميــع  الخــاص  الزمــن  وخفــض  المحطــة، 

لتقليــل التكلفــة. 
بمــا  التوريــد؛  سلســلة  بجــودة  والعنايــة  اللوجســتية،  الخدمــات  تحســن   )10

عــدن. مينــاء  في  التنافســية  القــدارت  تحســن  إلى  يــؤدي 
11( التركيــز عــى أهميــة الجــودة الشــاملة، ودعــم التوجــه نحــو التحــرك إلى المــوانئ 
الذكية عن طريق توفير نظم معلومات متطورة؛ بوصفها إحدى ركائز نجاح إدارة 

الجودة الشاملة في ميناء عدن. 
الذكيــة لمحطــة عــدن  الإدارة  تطبيــق مناهــج  العليــا لمينــاء عــدن  الإدارة  تبنــي   )12
للحاويــات، وتوعيــة كافــة العاملــن بأهميــة الاعتمــاد عــى تطبيقــات المــوانئ الذكيــة 
بشــكل متكامــل لاســيما والتركيــز عــى  تطبيقهــا  بتوفــر متطلبــات  الخدمــة  لتقييــم 
الحــالي  التطــور  تمثــل  كونهــا  الحاويــات  لمحطــة  التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  تحديــث 

التــالي:  تطبيــق  بالاعتبــار  والاخــذ  النقــل  لاســاليب  والمســتقبلي 
 تحديث البنية التحتية، والفوقية لمحطة عدن للحاويات من خلال؛ تزويدها 
وتقليــل  وفعاليتهــا،  المحطــة،  كفــاءة  تحســن  عــى  تســاعد  التــي  المعــدات  بأحــدث 

انبعــاث الكربــون.
 تشــجيع العاملــن في محطــة عــدن للحاويــات للتحــول نحــو اســتخدام المينــاء 
الــذكي، وتوفــر منــاخ تنظمــي يســمح بالإبــداع، والابتــكار لكافــة المســتويات الإداريــة، 

ومنــح المتميزيــن في اســتخدامها الحوافــز الماديــة، والمعنويــة.
 توفــر الاعتمــاد المــالي والإمكانيــات البشــرية، والفنيــة اللازمــة؛ لدعــم اســتخدام 

التطبيقــات الذكيــة في كافــة مفاصــل محطــة عــدن للحاويــات.
عــدن  محطــة  في  وتهيئتهــا  صياغتهــا،  وإعــادة  واللوائــح  الأنظمــة،  مراجعــة   
للحاويــات لتواكــب التطــوارت التكنولوجية؛بمــا يتوافــق مــع مفهــوم المــوانئ الذكيــة. 
13( العمــل نحــو رفــع المســتوى الخدمــي والانتاجــي في المينــاء مــن خــال تحســن 

مؤشــرات الاداء في جميــع القطاعــات.  
حــول  موضوعهــا  تخصيــص  في  تفــردت  التــي  البحــوث  أحــد  البحــث  هــذا  يعــد 
تحيليــل اســباب تراجــع دور مينــاء عــدن محليــا واقليميــا مــن خــال دراســة وتحليــل 
أســباب تراجــع دور  المينــاء وقدرتــه التنافســية مقارنــةً بمــوانئ دول الجــوار المنافســة 
والواقعــة في المنطقــة المحــددة في البحــث، كمــا خلــص البحــث إلى التوصيــات والتــي 
مــن شــأنها الإســهام في القــاء الضــوء عــى اهــم الجوانــب التــي مــن شــأنها العمــل عــى 
إعــادة وضــع مينــاء عــدن في الاتجــاه الصحيــح وتصويــب المســار لإعادتــه إلى خارطــة 
المنافســة الإقليميــة في البحــر العربــي وخليــج عــدن والبحــر الأحمــر. يــوصي الباحــث 
خطــط  وجــود  أهميــة  وكذلــك  الخــاص  القطــاع  مــع  الشــراكة  خيــار  تبنــي  بدراســة 
إســراتيجية وأثرهــا في تعزيــز تنافســية المينــاء، كمــا يــوصي الباحــث بدراســة دور وأثــر 

المــوارد البشــرية في تعزيــز القــدرة التنافســية للمينــاء، كذلــك دراســة رؤيــة الشــراكات 
مــع القطــاع الخــاص لبقيــة القطاعــات العاملــة تحــت إطــار مظلــة مينــاء عــدن لمــا مــن 
شأنه خلق روح المنافسة بين الشركات الخاصة لإدارة القطاعات المختلفة في الميناء 

مــع وجــود رقابــة فاعلــة وقويــة عــى أداء القطــاع الخــاص مــن قِبــل إدارة المينــاء.  
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أكرث  وتنميـة  بنمـو  يَعِـد  المـالي  الشـمول  زيـادة  إن 
لديهـا  الوطنيـة  الاستراتيجيات  أن  حني  في  شـمولا، 

المـالي.  الشـمول  تسـريع  على  القـدرة 

أهداف المبادرة
أولاً :الإنقاذ المالي:

الماليـة  الأزمـات  تجـاوز  على  الشـركات  مسـاعدة   -
المـالي. وضعهـا  وتحسني 

للشـركات لمسـاعدتها  الماليـة  - تقديـم الاستشـارات 
اتخـاذ قـرارات سـليمة. على 

مجـال  في  اليمنيـة  للكـوادر  تدريبيـة  برامـج  تطويـر 
الماليـة. الإدارة 

اليمنـي  المـالي  النظـام  شـاملة لإنقـاذ  - وضـع خطـة 
الحاليـة.  الأزمـة  مـن 

مكافحـة الفسـاد المـالي وتعزيـز الشـفافية في النظـام 
المالي.

ثانياً:الشمول المالي:
- نشـر الوعـي حـول أهميـة الادخـار والاسـتثمار في 

الوطنـي. الاقتصـاد  تنميـة 
للجميـع،  الماليـة  الخدمـات  إلى  الوصـول  تسـهيل 

والمهمشـة. الفقيرة  الفئـات  ذلـك  في  بمـا 
- دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

- تعزيـز الشـمول المـالي مـن خالل توفير الخدمـات 
الماليـة لجميـع شـرائح المجتمـع.  

مفاهيـم  همـا  المـالي  والشـمول  المـالي  الإنقـاذ   -
المـالي، و لهمـا تأثير كبير على الأمـن  مهمـة في المجـال 
الاقتصـادي والتنميـة الاجتماعيـة. ومعنـى كل منهمـا:

الإنقاذ المالي
التـي  والتدابير  الجهـود  إلى  المـالي  الإنقـاذ  يشير 
يتخذهـا الحكومـات أو الجهـات الماليـة الدوليـة لإنقـاذ 
الانهيـار  مـن  مهمـة  ماليـة  مؤسسـات  أو  المـالي  النظـام 
تقديـم  مـن خالل  عـادة  ذلـك  يتـم  الماليـة.  الأزمـات  أو 
التمويل والدعم المالي للمؤسسات المتعثرة لمنع انتشار 
والاقتصـاد  المـالي  النظـام  باقـي  إلى  الماليـة  الاضطرابـات 
المـالي تقديـم قـروض،  قـد يشـمل الإنقـاذ  بشـكل عـام. 

طـارئ. تمويـل  تقديـم  أو  الديـون،  هيكلـة  إعـادة 
الشمول المالي

والتوافـر  الوصـول  توفير  إلى  المـالي  الشـمول  يشير 
لجميـع  الماليـة  والمنتجـات  للخدمـات  المتسـاوي 
ذات  الفئـات  ذلـك  في  بمـا  المجتمـع،  مـن  الفئـات 

والمسـتضعفة.  النائيـة  والمجتمعـات  المنخفـض  الدخـل 
المـالي  الاسـتقرار  تعزيـز  إلى  المـالي  الشـمول  يهـدف 
الماليـة للأفـراد  الحيـاة  والتنميـة الاقتصاديـة وتحسني 
في  المشـمولة  الماليـة  الخدمـات  وتشـمل  والمجتمعـات. 
والقـروض،  المصرفيـة،  الحسـابات  المـالي  الشـمول 
وخدمـات التأمني، ووسـائل الدفـع الرقميـة، وغيرهـا 

الماليـة. الحلـول  مـن 
المـالي  الإنقـاذ  مـن  لـكل  إيجابيـة  أثـار  عـدة  هنـاك 

وتشـمل: المـالي،  والشـمول 
الحفـاظ على  يسـاهم في  أن  يمكـن  المـالي  الإنقـاذ   -
اسـتقرار النظام المالي وتفادي الأزمات المالية الواسـعة 
الاقتصاديـة  التبعـات  مـن  الحـد  وبالتـالي  النطـاق، 

والفقـر. والبطالـة  السـلبية 
النمـو الاقتصـادي والتنميـة  يعـزز  المـالي  الشـمول   -
وتوفير  الاسـتثمار،  تعزيـز  خالل  مـن  المسـتدامة 
والمتوسـطة،  الصغيرة  والشـركات  للأفـراد  القـروض 

وتعزيـز
- التوفير والاستدانة المالية السليمة.

تحسني  في  يسـاهم  أن  يمكـن  المـالي  الشـمول   -
الوضـع المـالي والاقتصـادي للفئـات المهمشـة والفقيرة، 

الاجتماعيـة. والعدالـة  المسـاواة  وتعزيـز 
- الإنقـاذ المـالي يمكـن أن يسـاهم في اسـتعادة الثقـة 
ماليـة  أزمـة  بعـد حـدوث  والاقتصـاد  المـالي  النظـام  في 

كبيرة.
يتطلـب  المـالي،  والشـمول  المـالي  الإنقـاذ  لتحقيـق 

بمـا في ذلـك: العمـل عىل عـدة جوانـب، 
الفعالـة  والمراقبـة  الماليـة  الرقابـة  تعزيـز   -
الماليـة وضمـان  المخاطـر  الماليـة للحـد مـن  للمؤسسـات 

المـالي. النظـام  اسـتقرار 
- توفير التمويل والدعم المالي للمؤسسات المتعثرة 

والمجتمعات المحرومة لتعزيز الشمول المالي.
- تطوير البنية التحتية المالية، بما في ذلك توسـيع 
شـبكات البنـوك والمؤسسـات الماليـة في المناطـق النائيـة 

والمجتمعـات التـي يصعـب الوصـول إليهـا.
- تعزيز التعليم المالي والوعي المالي لتمكين الأفراد 
من اتخاذ قرارات مالية صحيحة والاستفادة الكاملة 

من الخدمات المالية المتاحة.
وسـائل  وتطويـر  الماليـة  التكنولوجيـا  تشـجيع   -
الدفـع الرقميـة لتعزيـز الوصـول إلى الخدمـات الماليـة 

الماليـة. الخدمـات  تكاليـف  وتخفيـض  أكبر  بشـكل 
- مـن المهـم أن تعمـل الجهـات المعنيـة، بمـا في ذلـك 

المجتمعيـة،  والمنظمـات  الماليـة  والمؤسسـات  الحكومـة 
المـالي والعمـل  المـالي والشـمول  الإنقـاذ  لتحقيـق  سـويًا 
الاقتصاديـة  والتنميـة  المـالي  الاسـتقرار  تعزيـز  على 

المسـتدامة.
إلى  المـالي  المـالي والشـمول  الإنقـاذ  تهـدف مبـادرة 

ومنهـا: أهـداف،  عـدة  تحقيـق 
مبـادرة الإنقـاذ المـالي والشـمول المـالي عمومًـا تهـدف 
والشـمول  المـالي  الإنقـاذ  بأهميـة  الوعـي  تعزيـز  إلى 
المـالي وتحقيـق التغيير في المجتمـع مـن خالل تحسني 
الوصـول إلى الخدمـات الماليـة وتعزيـز الاسـتدانة الماليـة 
السـليمة. قـد تشـمل الأهـداف المحـددة لمبـادرة الإنقـاذ 

المـالي مـا ييل:  المـالي والشـمول 

زيادة الوعي المالي
حـول  والمعرفـة  الوعـي  تعزيـز  إلى  المبـادرة  تهـدف 
الضروريـة.  الماليـة  الماليـة الأساسـية والمهـارات  المفاهيـم 
العمـل  ورش  خالل  مـن  الماليـة  التوعيـة  توفير  يتـم 
التثقيفيـة. والمـواد  التدريبيـة  والـدورات  والمحاضـرات 

تعزيز الوصول إلى الخدمات المالية
للأفـراد  المـالي  النظـام  في  المشـاركة  فـرص  توفير 
والأسر ذوي الدخل المنخفض والمجتمعات المحرومة، 
وذلـك مـن خالل توفير حسـابات مصرفيـة، وخدمـات 
للأعمـال  الصغير  والتمويـل  والتأمني،  الائتمـان، 

والمتوسـطة. الصغيرة 

تعزيز التوازن المالي
تسـعى المبـادرة إلى تعزيـز التـوازن المـالي والاسـتقرار 
الاقتصـادي للأفـراد والأسـر. يتـم توفير الدعـم للأفـراد 
في تحقيـق التـوازن بني الإيـرادات والنفقـات والادخـار 

وإدارة الديـون.

تعزيز التمويل الشامل
الماليـة  والخدمـات  التمويـل  إلى  الوصـول  تعزيـز 
للفئـات ذات الدخـل المنخفـض والمجتمعـات الناميـة، 
المحليـة. الماليـة وتمكني المجتمعـات  وتعزيـز الحوكمـة 

تعزيز التكنولوجيا المالية
والابتـكارات  الماليـة  التكنولوجيـا  اسـتخدام  تعزيـز 
المالية الجديدة لتحسين الوصول إلى الخدمات المالية 

الماليـة. العمليـات  وتبسـيط 

إطلاق مبادرة الإنقاذ والشمول المالي

أخبـــار

اليمنيــن  المحاســبين  ونقابــة  اليمنيــن  المستشــارين  مركــز  أطلــق 
مبــادرة الإنقــاذ المــالي والشــمول المــالي والتــي تــأتي تعزيــزا للتعــاون 
الوطنــي  الاقتصــاد  لتحســن  اليمنيــة  الجهــات  مختلــف  بــن  والشــراكة 
والإســراتيجية الوطنيــة للشــمول المــالي هــي وثيقــة عامــة شــاملة يتــم صياغتهــا 
بشــكل منهجــي في  المــالي  الشــمول  لتســريع مســتوى  الوطنــي  المســتوى  عــى 
بلــد معــن. عــادةً، ســتتضمن الإســراتيجية الوطنيــة للإشــتمال المــالي تحليــاً 

للوضــع الحــالي والقيــود المفروضــة عــى الشــمول المــالي، وهدفًــا قابــاً للقيــاس 
للشــمول المــالي، وكيــف تقــرح الدولــة الوصــول إلى هــذا الهــدف ومتــى وكيــف 
ســتقيم التقــدم والإنجــازات التــي حققتهــا الإســراتيجية الوطنيــة للإشــتمال 
المــالي. يتــم تطويــر الإســراتيجية الوطنيــة للإشــتمال المــالي مــن خــال عمليــة 
في  المصلحــة  أصحــاب  آخريــن،  بــن  مــن  تشــمل،  النطــاق  واســعة  تشــاورية 

المــالي. القطاعــن العــام والخــاص المشــاركين في تطويــر القطــاع 
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بحث وزير المالية سالم بن بريك، في العاصمة المؤقتة عدن، مع رئيس بعثة الاتحاد 
الأوروبي غابرييل فيناليس، وسفيرتي فرنسا كاثرين كمون، وهولندا جانيت سيبين، 
الاقتصاديـة  الأوضـاع  ومسـتجدات  الجانبني،  بني  والشـراكة  التعـاون  أوجـه  تعزيـز 
والماليـة في البالد، ومسـتوى تنفيـذ الحكومـة برنامـج الإصلاحـات الشـاملة في الجوانـب 

الاقتصاديـة والماليـة والنقديـة والإداريـة، وفقـا لتوجهـات مجلـس القيـادة الرئـاسي.
الخارجيـة  العلاقـات  لقطـاع  الماليـة  وزارة  وكيـل  ضـم  الـذي  اللقـاء  خالل  وجـرى 
الدكتور نصر الحربي، والوكيل المساعد بوزارة المالية لقطاع التخطيط خالد الحوثري، 
وعـدد مـن المعنيني، التطـرق إلى التحديـات الكبيرة التـي تواجـه الماليـة العامـة في الوضـع 
الاسـتثنائي الراهـن، في ظـل اسـتمرار توقـف تصديـر النفـط الخـام الـذي يشـكل مـا نسـبته 
65 إلى 70 في المائـة مـن إجمـالي المـوارد العامـة للدولـة، وذلـك منـذ حـوالي عـام ونصـف، 
للمنشـآت  إيـران  مـن  المدعومـة  الإرهابيـة  الانقلابيـة  الحـوثي  مليشـيا  اسـتهداف  بسـبب 
الحيويـة لتصديـر النفـط، وكـذا تصعيـد مليشـيا الحـوثي في البحـر الأحمـر وخليـج عـدن 
مـا  الحربـي،  المجهـود  يُسـمى  مـا  لدعـم  سـيطرتها  بمناطـق  الماليـة  للمـوارد  واسـتغلالها 
أدى إلى تفاقـم المعانـاة الإنسـانية والأوضـاع الاقتصاديـة والخدميـة والمعيشـية، وأيضـا 
التابعـة لهـا في  الماليـة والمصالـح والمؤسسـات  لـوزارة  الدعـم الأوروبـي  التطـرق إلى أوجـه 

الجوانـب الفنيـة وبنـاء القـدرات.
كمـا تنـاول اللقـاء الجهـود الإقليميـة والدوليـة والأمميـة لتحقيـق السالم في اليمـن، 
وجهود الحكومة في سبيل تأمين الموارد العامة للدولة، وتنمية الموارد غير النفطية في 
مختلف المحافظات المحررة، والعمل على تحقيق استقرار وتحسن الاقتصاد الوطني، 
وحـرب  انقالب  ظـل  في  البالد  تعيشـها  التـي  الراهنـة  الصعبـة  التحديـات  ومواجهـة 
مليشـيا الحـوثي المسـتمرة منـذ نحـو 9 سـنوات، وأهميـة تواصـل دعـم شـركاء الحكومـة 
من الأشقاء والأصدقاء والصناديق المانحة للإسهام في تخفيف جِدة الأوضاع الصعبة 
التـي تعيشـها بلادنـا في مختلـف مجـالات وقطاعـات الحيـاة، وكـذا إيجـاد حلـول دائمـة 

وقابلـة للاسـتمرارية فيمـا يخـص أعبـاء المديونيـة والمتأخـرات المسـتحقة على بلادنـا.
والمـالي  الاقتصـادي  الصعيديـن  على  التطـورات  آخـر  الماليـة،  وزيـر  واسـتعرض 
المواطنني،  ومعيشـة  البالد  في  العامـة  الأوضـاع  على  التطـورات  تلـك  وانعكاسـات 
التحديـات  ومواجهـة  الراهنـة  الصعبـة  الأوضـاع  مـع  للتعامـل  الحكومـة  وخيـارات 
والإيفـاء بالالتزامـات الحتميـة والعمـل على تحسني الأوضـاع العامـة وتخفيـف المعانـاة 
ودولي،  إقليمـي  بدعـم  الشـاملة  الإصلاحـات  لتنفيـذ  الحكومـة  وجهـود  الإنسـانية، 
وجهـود وزارة الماليـة لإعـداد خطـة عمـل شـاملة مبنيـة على مبـادئ الشـفافية والمسـاءلة 

الدولـة. مـوارد  تعزيـز  في  للإسـهام  الفسـاد  ومحاربـة 

وزير المالية يبحث مع بعثة الاتحاد 
الأوروبي دعم جهود الحكومة 

لتنفيذ الإصلاحات الشاملة

رجعيـة  دينيـة  جماعـة  الحوثيـون 
ومتعصبـة دون وطنيـة لا تقيـم وزنـا 
ثوابـت  قوضـت  الوطنيـة،  للمصالـح 
ومركزهـا  ومكتسـباتها  الدولـة، 
القومـي، واشـعلت  القانـوني وأمنهـا 
الحـرب في اليمـن، وتسـببت بالجـوع 
التعايـش  هـددت  كمـا  والفقـر، 
هـي  بمـا  والحريـات،  والحقـوق 
قائمـة  مغلقـة  عصابيـة  جماعـة 
في  “الولايـة”  ومبـدأ  الشـمولية  على 
المسـاواة  الـذي ينسـف مبـدأ  الحكـم، 
بني  والفـوارق  التمييـز  ويكـرس 

المواطنني.
الحوثيني،  صعـود  تسـبب  لقـد 
ونهـج  متطـرف  فكـر  مـن  يمثلـوه  بمـا 

دمـوي باعـث على الانقسـامات، بإشـعال الصراعـات، بـل واحـداث زلـزال 
في الجمهوريـة اليمنيـة ومحيطهـا يصعـب رأبـه ومعالجـة آثـاره على المـدى 

القريـب..
مـن  والوحشـية خالل عقديـن  الدمويـة  الكهنوتيـة  تجربتهـم  وأظهـرت 
طالبـان في  لحركـة  الدينـي  النظـام  قسـوة  بني  يجمـع  الزمـن شـكلا هجينـا 
ولي  سـلطة  واسـتبداد  اليمـن،  في  البائـدة  الإمامـة  وطغيـان  أفغانسـتان، 
الشـمالية،  كوريـا  لنظـام  البوليسـية  القبضـة  وعنـف  إيـران،  في  الفقيـه 

أوغنـدا. في  الـرب  وإرهـاب جيـش  كمبوديـا،  في  الحمـر  الخمير  وفاشـية 
إيـران  تقدمـه  الـذي  المتنـوع  الحربـي  للدعـم  الاعتبـار  بعني  الأخـذ  ومـع 
بني  والانقسـامات  المستشـري  الفسـاد  أن  إلا  متزايـد،  بشـكل  للحوثيني 
تسـبب  مـن  هـو  الكفـاءة،  وتـدني  للحوثيني  الرئيسـيين  المحليني  الخصـوم 
بشـكل رئيـس في صعـود الحوثيني إلى السـلطة واسـتمرار قبضتهـم عليهـا.
والحـل الوحيـد للحـد مـن الخطـر الـذي يشـكله الحوثيـون وبالتـالي كبـح 
جماحهم، على المدى الطويل، هو بناء قدرات القوات الحكومية المعترف 

بهـا دوليـا.
وعلى الحكومـة والقـوات المتحالفـة معهـا تطويـر هـرم قيـادي متماسـك، 

ومكافحة الفسـاد، وبناء قدراتها بشـكل فعال.
على الأطـراف المقاومـة للحـوثي أن تعـي خطـر هـذه الجماعـة على الأمـة 
المسـؤولية  التـي خلفتهـا، وحجـم  اليمنيـة ومسـتقبلها، والكارثـة  والدولـة 

الملقـاة على عاتقهـم.
لتقديـم  والمخلـص  المسـؤول  للعمـل  الحاجـة  أمـس  في  اليـوم  فاليمـن 
وجـه  في  الداخليـة  الجبهـة  وتماسـك  الجهـود  توحيـد  أجـل  مـن  التنـازلات 
الدولـة  هيبـة  لاسـتعادة  وصـولا  الفسـاد،  ومكافحـة  الحـوثي،  الخطـر 
والأمنيـة  والعسـكرية  الاقتصاديـة  ومؤسسـاتها  إيراداتهـا  على  وسـيطرتها 
المحافظـات  في  السـلطة  مسـتويات  أدنى  حتـى  والإداريـة  والاجتماعيـة 
والمديريـات، لتحقيـق الـرضى والقبـول والثقـة بشـكل تصاعـدي في أوسـاط 

الشـعب.

توحيد الجبهة الداخلية 
ومكافحة الفساد 

واستعادة هيبة الدولة

عبدالله قائد
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أطلـق فريـق الإصلاحـات الاقتصاديـة مبـادرة لمعالجـة تحديـات النقـل في 
وتسـهيل  والمـوانئ،  والمطـارات،  الرئيسـية،  الطرقـات  فتـح  تتضمـن  اليمـن 
حركة التنقل للأفراد والبضائع للتخفيف من الوقع الاقتصادي والإنساني 

الصعـب الـذي تعيشـه اليمـن جـراء الحـرب.
القطـاع  تواجـه  التـي  التحديـات  الفريـق  أطلقهـا  التـي  المبـادرة  وتضمنـت 
الخاص وتؤثر على الأوضاع الاقتصادية والإنسانية في اليمن مثل: الازدواج 
الجمـركي والجبايـات في مداخـل المـدن وفي المـوانئ، واسـتمرار إغالق الطـرق 
التضخـم  معـدلات  ارتفـاع  إلى  بالإضافـة  الفرعيـة  الطـرق  وتـردي  الرئيسـية 

وتدهـور قيمـة العملـة الوطنيـة.
واقترح الفريق عددًا من التوصيات التي قد تساهم في معالجة مشاكل 
النقـل في اليمـن أهمهـا: فتـح الطرقـات الرئيسـية بين المـدن، وفتـح المطـارات 
والمـوانئ، والسـماح باسـتيراد السـلع والبضائـع وفقًـا للقوانين والتشـريعات 
المعمـول بهـا في اليمـن قبـل الحـرب، وإلغـاء الرسـوم والجبايـات المفروضـة 
اليمـن  في  العاملـة  البنـوك  لـكل  السـماح  إلى  بالإضافـة  المـدن  مداخـل  في 
بإصـدار الضمانـات الجمركيـة والشـيكات المصرفيـة حسـب مـا هـو متعـارف 
عليـه وعـدم حصرهـا في بنـوك محـددة ممـا يعقـد مـن إجـراءات التخليـص 

الجمـركي وفـرض غرامـات عىل التجـار والسـلع المسـتوردة.
نتيجـة  كبرية  تحديـات  يواجـه  اليمـن  في  النقـل  قطـاع  أن  الفريـق  وأكـد 
لتداعيات الحرب بالرغم من الهدنة المؤقتة، فمنذ العام 2016 وحتى اللحظة 
لا تـزال العديـد مـن الطـرق الرئيسـية مغلقـة بين المحافظـات، وجبايـات نقـاط 
التفتيـش قائمـة، ومـا تـزال الجمـارك في مداخـل المـدن مفروضـة، بـل زادت 
مينـاء  مـن  تسـتورد  التـي  والسـلع  البضائـع  عىل   %  100 إلى  لتصـل  نسـبتها 
عـدن، ناهيـك عـن التعقيـدات المفروضـة عىل السـلع القادمـة إلى اليمـن مـن 

الخـارج والتأخري في عمليـات الشـحن والاسـتيراد والتفريـغ.
يمثـل  والخارجـي  المحلي  المسـتوى  عىل  النقـل  قطـاع  أن  الفريـق  يؤكـد 

أولويـة ملحـة لمـا يمثلـه مـن أهميـة لتعزيـز النشـاط الاقتصـادي، ومـن أجـل 
التخفيـف مـن التداعيـات الاقتصاديـة والإنسـانية الي تكبدهـا المواطـن اليمنـي 

جـراء الحـرب الدائـرة في اليمـن منـذ ثمانيـة أعـوام.
وتعتبر معوقـات نقـل البضائـع إلى السـوق مـن أبـرز التحديـات الي تواجـه 
حيـث  عـام،  بشـكل  والجمهـور  المسـتهلكين  وكذلـك  اليمنيـة،  الشـركات 
إلى  السـلع ووصلوهـا  تدفـق  أمـام  أساسـية  التحديـات عقبـات  تلـك  تشـكل 

معقولـة. بأسـعار  المواطنين 
يتكـون مـن  الاقتصاديـة هـو مبـادرة طوعيـة  الإصلاحـات  فريـق  أن  يذكـر 
وسـيدات  أعمـال،  رجـال  بين  مزيجًـا  ويمثـل  الخـاص  القطـاع  مـن  نخبـة 
مـن  الخـاص  القطـاع  تمكين  بهـدف  وذلـك  اقتصاديين  وخبراء  أعمـال، 
الإسـهام بشـكل موحـد وفعـال في صناعـة القـرار والمشـاركة في وضـع الـرؤى 
وتحفيـز  الاقتصاديـة  الإصلاحـات  لتعزيـز  والسياسـات  والاسرتاتيجيات 
بمختلـف  الفرديـة  الطاقـات  تعبئـة  مـن خالل  اليمـن  الاقتصـادي في  النمـو 

اليمنيـة. المناطـق  في  القطاعـات 

أخبـــارتقرير

الإصلاحات الاقتصادية يطلق مبادرة للتخفيف
من معوقات النقل

نـال الباحـث أزال فـاروق، درجـة الماجسـتير بامتيـاز مـع مرتبـة الشـرف مـن كليـة 
رسـالته  عـن  عـدن،  في جامعـة  أعمـال  إدارة  قسـم  والإنسـانية  الاجتماعيـة  العلـوم 
العلمية الموسومة بـ”الصلابة النفسية وأثرها في الالتزام التنظيمي” - )دراسة حالة 

لـدى المـدراء في مصلحـة الجمـارك اليمنيـة والمكاتـب والمنافـذ التابعـة لهـا(.
الدكتـور علي  أ. مشـارك  العلميـة مـن  للرسـالة  العلنيـة  المناقشـة  وتكونـت لجنـة 
الزامكي عضـوا رئيسـا ومشـرفا علميـا جامعـة عـدن، و أ. مسـاعد الدكتـور عبداللـه 
لصـور  نضـال  الدكتـور  أ. مسـاعد  و  داخليـا جامعـة عـدن،  بافقري عضـوا ومناقشـا 

شـبوة. عضـوا ومناقشـا خارجيـا جامعـة 
فـاروق، رسـالته ومـا تضمنتـه  أزال  الباحـث  الجلسـة، اسـتعراض  وجـرى خالل 
الباحـث  لرسـالة  اللجنـة  مناقشـة  وكـذا  ونتائـج،  وأهـداف  ومحتويـات  فصـول  مـن 

والتطبيقـي. النظـري  إطارهـا  في  تصويبهـا  بهـدف 
وأشادت لجنة المناقشة، بالباحث وما بذله من جهود كبيرة في رسالته العلمية 

ومحتواها ومضمونها وما توصلت إليه من نتائج وتوصيات بحثية.

الماجستير بامتياز مع مرتبة الشرف للباحث أزال فاروق 
من جامعة عدن
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The Economic Reform Team (ERT) announced today 
an initiative to address transport challenges in 
Yemen, including opening major roads, airports and 

seaports and facilitating movement of people and goods 
to alleviate Yemen’s difficult economic and humanitarian 
situation. 

The ERT’s initiative included challenges facing by the 
private sector and affecting economic and humanitarian 
conditions in Yemen, such as: double customs and levies, 
in city entrances and seaports, continued closure of main 
roads and degradation of alternative sub roads, as well as 
high inflation rates and Yemen’s currency devaluation.  

And the Team also proposed many solutions to address 
transport challenges in Yemen. Some of which are to 
opening Yemen’s airports and seaports by allowing 
importing of goods and commodities in accordance with 
the pre-war phase applicable laws and regulations in 
Yemen, abolishing all restrictions in city entrances such 
as double tariffs, extortion, levies, and allowing all banks 
operating in Yemen to issue letters of guarantee and 
bank cheques according to applicable laws to facilitate 
customs clearance procedures for traders. 

Moreover, the Team assured that despite the temporary 
ceasefire, the transportation sector in Yemen is still 

facing significant challenges, most notably, the closure 
of main roads and Customs and checkpoint levies at 
city entrances are still imposed and have even increased 
to 100% on goods imported from the port of Aden or 
internationally recognized Government-controlled outlets 
delivered to the Houthis held- areas. 

The Economic Reform Group (ERT) has set 
transport policies and associated challenges as a top 
priority because of the importance they represent for 
strengthening economic activity and for mitigating the 
economic and humanitarian repercussions suffered by 
Yemeni citizens and seeks to facilitate the arrival of 
goods and products to the Yemeni people and reduce 
commodities prices in a country where 80% of the 
population currently lives below the poverty line. 

It worth saying that the Economic Reform Team (ERT) is 
a voluntary initiative from prominent Yemeni businessmen, 
businesswomen, and economic experts. The ERT aims 
to enable the private sector to contribute to decision-
making uniformly and effectively and to develop 
visions, strategies, and policies that promote economic 
reforms and growth in Yemen. The ERT strives to include 
wide-ranging viewpoints informed by private sector 
stakeholders across the country.

ERT Launches Initiative to Alleviate 
Transportation Barriers in Yemen
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أخبـــار

a sharing formula launched drones on oil facilities after 
the ceasefire expired in October, leading the World Bank 
to project a 40% drop in revenue for 2023. The showcase 
Balhaf LNG plant has been dormant since the conflict 
onset, and fuel subsidies for domestic use at 20% less 
than full price cost an estimated 200 billion riyal annually.

Tax and customs duty have been 30% of revenue, but 
as a condition of laying down arms Saudi Arabia agreed 
to lift its blockade on Hodeidah port, and import tariffs 
were immediately hiked 50% accompanied by trade 
restrictions on Aden-based goods so that proceeds 
would exclusively benefit Sanaa. In the five years pre-war 
tax collection was a paltry 7% of GDP anyway, half the 
region average. Almost all businesses are small traders, 
who contribute a mere 5% of the total.

In the South, Saudi Arabia provided a $400mn fuel 
grant for electricity, but the government still shells 
out $100mn per month for diesel with hours of daily 
rationing, and paid bills covering only 5% of the Saudi 
outlay. Telecoms has fallen into disrepair with the main 
state operator selling a 70% stake to an Emirati partner. 
Wages and salaries are half of public spending, and 
civilian workers and security forces are now paid through 
new private banks considered more trustworthy than 
traditional intermediaries.

The banking system essentially collapsed in 2015 when 
the government defaulted on Treasury bills, which were 
half of assets, and froze deposits in place wiping out 
citizen savings. Commercial bank deposits declined by 
10% over the past decade to 15% of GDP, with micro-
finance and hawala informal channels filling the breach 
alongside a proliferation of licensed and unlicensed FX 
dealers such as those subject to US sanctions for acting 
as Iran conduits.

Dual central banks refuse to recognize rival letters 
of credit and currency notes or cooperate on basic 
oversight. The YER/USD rate in the North is 1500 
versus 650 in the South, as the Houthis have banned 
new supplies from Saudi-financed printing. As strict 
Islamic followers, their regime is designed for full Sharia 
compliance with interest prohibited. Both sides agreed 
on a connection to the SWIFT cross-border payments 
system out of humanitarian and commercial necessity, 
but a joint roadmap as in Libya split between East and 
West is out of the question. 
 
Under these circumstances the World Bank predicted a 
1% GDP contraction for 2023, and at best 2% medium-
term growth from a rough peace dividend while all 
these fiscal, monetary, and banking sector issues are 
outstanding. The international community can redouble 
efforts to strike an economic compromise that offers a 
brighter scenario, which could serve indirectly in tamping 
aggressive tendencies at the margin in the overlapping 
Red Sea passage crisis. 

– Gary Kleiman, senior partner, Kleiman International Consultants, Inc. 
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The Houthi rebels from their capital Sanaa have long 
expressed solidarity with the Palestinians in Gaza, 
and justify selected drone and missile launches 

towards mostly Western commercial and military vessels 
in the name of curbing Israel’s resupply and diplomatic 
support.

 The US and UK governments have responded with 
targeted retaliatory strikes around the strategic Hodeidah 
port but lost in the national security calculus is the 
underlying economic grievance towards the rival central 
bank and administration in Aden, which festers after 
sporadic attempts at UN-brokered dialogue.

According to the World Bank’s Yemen Economic 
Monitor published in the fourth quarter, from 2015-22 per 
capita real gross domestic product (GDP) plunged by 
over 50%, and life expectancy shortened by four years 
to age 64. Its Human Capital Index reveals that a child 
born mid-war in 2020 will only reach 40% productivity 
potential as an adult without access to schooling and 
healthcare. The hostilities pause between the two sides 
formally lapsed at the end of 2022 and has been mostly 
honoured since and enabled rare positive 2% growth 
that year. However, the Houthis, who have been unable 
to take over the main oil and gas fields, continue to block 
exports that fell then another 10,000 barrels per day (bpd) 
to 50,000 bpd.

Remittances and international aid both rose 10% 
in 2022, Saudi Arabia pledged $2bn in central bank 
deposits, and the International Monetary Fund (IMF) 
transferred $650mn in SDRs under an allocation to all 

members to provide stimulus. However, FX reserves were 
down to less than one-month imports, the fiscal and 
current account deficits were at 3% and 15% of GDP, and 
inflation hit 30% with riyal depreciation against the dollar.

Only the Aden government has formal relations 
with official lenders, and these statistics are crudely 
extrapolated for the country at large, as a nascent 
economic track under the UN peace process has tried 
to harness more data and policy consensus to little avail. 
The absence of progress left a huge public finance hole 
in particular that has angered Houthi authorities who 
have not paid civil servants for months and in many cases 
years, and the arrears may have helped drive them to the 
latest round of external confrontation.

Before the war, energy was 85% of exports, one-
quarter of GDP, and half of foreign exchange reserves and 
budget revenue. In 2022 $900mn in earnings were almost 
60% of fiscal intake, and the Houthi government without 

Yemen Economic Spoils Spat 
Revs Red Sea Rage

Since raids on Red Sea shipping began, the international community – previously mobilized 
for the past decade’s civil war humanitarian crisis in Yemen with two-thirds of the 20 million 
population food insecure and in basic need – has reawakened to the awkward ceasefire 
between the Iran ally Houthis, who control most of the country in the North and the recognized 

government in the South with its Saudi Arabia and United Arab Emirates backers.
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Ahmed Awad bin Mubarak 
has served as the former Yemeni 
ambassador to the US. He is widely 
viewed as a fierce opponent of the 
Houthi rebels.

In 2015 amid a power struggle 
with then-President Abd-Rabbu 
Mansour Hadi, he was abducted by 
the Houthis while serving as Yemen’s 
presidential chief of staff.

Yemen’s foreign minister Ahmed 
Awad bin Mubarak has been 
appointed as the country’s new 
Prime Minister. He replaced Maeen 
Abdulmalik Saeed, who was Yemen’s 
premier since 2018.

Ahmed Awad bin Mubarak 
has served as the former Yemeni 
ambassador to the US. He is widely 
viewed as a fierce opponent of the 
Houthi rebels.

Bin Mubarak was named the 
Prime Minister of Yemen, after a 
decision was issued by the country’s 
Presidential Leadership Council. 
Bin Mubarak’s appointment as 
Yemen’s Prime Minister has come 
after the recent US strikes against 
resources linked to Iran-backed 
Houthi rebels. In recent months, the 
Houthi rebels have been disrupting 
shipping operations in the Red Sea 
by firing missiles and drones and 
through hijacks. Earlier in January, 
the US and the UK conducted 
airstrikes on bases and command 
centres linked to the Houthis.

Who is Ahmed Awad bin Mubarak,
Yemen’s New Prime Minister?

Bin 
Mubarak widely 
viewed as a fierce 
opponent of the 
Houthi rebels
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losses, as the government covers 
those expenses at the expense of 
development projects, after Saudi 
Arabia covered fuel for power plants 
for several years.

Combating Currency Smuggling
In a measure to address economic 

imbalances, the Cabinet adopted 
a draft decision on the regulation 
on combating the smuggling of 
currencies, money, precious metals 
and stones, based on the proposal 
submitted by the Minister of Finance.

The decision aims to achieve 
higher levels of maintaining the 
financial system and monetary 
stability of the national currency, 
by combating the smuggling and 
transfer of foreign currencies in 
violation of laws, combating the 
smuggling and transport of precious 
metals and stones, and preventing 

violations that affect economic 
stability.

Finding Solutions to Pressing 
Problems

Mubarak had stressed that one 
of the most important criteria for 
evaluating the work of ministers 
and officials is the amount of their 
efforts in responding to the needs of 
citizens, by optimizing the available 
resources, combating corruption, 
and enhancing transparency, as a 
main title for work at this stage.

He stressed that the 
government, while carrying out its 
responsibilities in finding solutions 
to the urgent problems that affect 
the lives and livelihoods of citizens, 
it does not claim that it has ready-
made and magical solutions, and 
will not rush to make promises that 
can not fulfill them.

Response to the Suffering of 
Citizens

The Prime Minister said that the 
exceptional economic difficulties 
do not tolerate any failure in 
performance, or waste of resources 
of any kind, and committed that the 
government, based on the orders 
and support of the Presidential 
Leadership Council, will be decisive 
in this matter.

He ordered the ministries 
and entities, to accelerate the 
implementation of the required 
reforms, and urged the ministers to 
pay field visits to touch the suffering 
of citizens directly, and reduce the 
burdens on them, as a national 
and moral task, as well being an 
embodiment of the professional 
commitment and the trusted 
relationship between the official and 
the citizen.

Supplying the Public Treasury With 
Billions of Riyals

Political analysts pointed out that 
achieving and addressing these 
abovementioned files, will be the 
most difficult task the new prime 
minister will face. Should they 
succeed in tackling that issues, 
this would return in supplying the 
public treasury with billions of riyals, 
would strengthen the cabinet plan 
to confront the decline in the prices 
of the national currency against the 
dollar, and to address the economic 
crisis including the high prices

Report
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used to smuggle goods and fuel, 
which earn billions of riyals per 
month, according to the estimate 
of government sources, and these 
revenues go illegally to the benefit of 
influential local, military or security 
actors. 

Specialized Security Forces to 
Protect Ports

The Council of Ministers, headed 
by Ahmed Awad bin Mubarak, 
approved, as part of the reforms, 
a draft decision on addressing 
imbalances in the military and 
security aspects at land and sea 
ports. It obligated the Ministers of 
Defense and Interior, and the heads 
of security agencies, to assign the 
guarding and protection of land and 
sea ports to specialized security 
forces, and to take care of their 

training, rehabilitation and provision 
of capabilities to enable them to 
perform their tasks to the fullest, 
and to stop their interference in the 
work of civilian authorities, and to 
determine the size of the presence 
of the armed forces and security at 
the ports, to which is commensurate 
with the tasks and responsibilities 
assigned to it.

One Official Portal 
The Cabinet ordered the 

commitment to work at land ports 
through one official gate to enter 
from neighboring countries to the 
territory of the country, and to close 
all unofficial gates. It also ordered 
the Ministers of Defense and Interior 
to activate the role of the border 
guard and coast guard forces to 
perform their tasks in combating 

smuggling and border control.
The Council of Ministers approved 

a draft resolution to remedy the 
imbalances in the infrastructure 
of land and maritime ports and 
provide the necessary work 
requirements, enabling workers to 
complete the tasks and activities 
entrusted to them and carry out their 
responsibilities and duties, handing 
over the public sites of the land 
ports to the Ministry of Transport, 
and providing the ports with the 
capabilities needed for operation, 
maintenance and development.

Tender Committee to Oversee Fuel 
Procurement

The government’s orders included 
the electricity sector, which is 
described as the black hole in the 
wall of financial resources, where 
the government spends about 
$ 50 million per month to cover 
the expenses of purchasing fuel, 
and paying the rent of private 
sector generation transformers 
in the governorates of Aden, Lahj 
and Abyan only, where a tender 
committee was formed to supervise 
the purchase of fuel, and approved 
the lease of a 100-megawatt power 
generation ship to cover the deficit 
in government generating stations, 
and dispense with the current 
commercial sector generators.

Gathering Water and Electricity 
Bills in Arrears

According to government sources, 
as part of the steps to collect state 
resources, the Public Electricity 
Corporation, with the support of the 
Security Belt Forces, will implement 
a comprehensive disconnection 
of electricity from those in arrears, 
and the matter will also extend to 
the drinking water sector, where 
the sources indicated that a large 
number of the population has not 
paid the bills for electricity and 
water consumption in Aden, for 
about 10 years, in addition to the 
random connection process, 
and this has caused great 

The sources indicated that a large 
number of the population has not paid the 
bills for electricity and water consumption in 
Aden, for about 10 years, in addition to the 
random connection process
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Leakage of Financial Resources
Outside the Central Bank was 

one of the most important reasons 
that largely caused the decline of 
the economy, which resulted in 
high prices, currency devaluation, 
and other related crises and 
problems. It remains an obstacle to 
successive governments, and was 
not  solved for many reasons. With 
the appointment of Ahmed Awad 
bin Mubarak as Prime Minister, the 
government began a battle to control 
financial resources, and stop its 
leakage outside the Central Bank.

Halting the Leakage of Resources
Among the resources that 

leaked out of the central bank, 
Bin Mubarak’s government began 
to address them, are customs 
and tax duties, fuel purchase 
amounts of electricity and water, 
in addition to the revenues of the 
telecommunications sector, which 
all caused the public treasury to 

lose billions of riyals, according 
to identical government sources 
expressed in press statements.

Addressing Imbalances
In its second meeting after 

Ahmed Awad bin Mubarak has been 
appointed as Prime Minister, the 
government approved a number 
of measures aimed at addressing 
imbalances in land and sea ports, 
and correcting existing misuses, 
based on the report of the ministerial 
committee on imbalances in land 
and sea ports.

Job Rotation
Based on the report of 

the ministerial committee on 
imbalances in land and sea ports, 
the government has ordered the 
ministers of defense, finance, 
agriculture, fisheries, interior, 
industry, trade, transport, water 
and environment, the heads of 
the political security and national 

security (intelligence) apparatus 
and all heads of other government 
agencies that have representatives at 
land and sea ports, to implement an 
immediate job rotation process for 
all leaders and employees working 
in those branches and their affiliated 
bodies in land and sea ports, and 
to address the conditions of port 
workers, contractors, hired and 
retired, and develop appropriate 
solutions.

Shutting Down Smuggling Ports
The government permitted these 

bodies abovementioned a maximum 
of one month to carry out these 
tasks, a step that, if implemented, 
will constitute, according to sources, 
a revolution in the face of corruption 
and manipulation of public revenues, 
which have been the game over the 
past nine years.  
The most important among the 
government’s decisions is shutting 
down all unofficial ports that are 

Stopping the leakage of resources 
is a  priority to the government 
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