
يونيو 2022
Al-Maliah

mof-yemen.net

مجلـــــة ف�صليـــــة- تهتــم ب�شـ�ؤون المــــال والاقت�صــاد-  ت�صـــــدر عــــــن ديـــــــوان وزارة الماليــــــة العا�صمــة الم�ؤقتــة عـــــدن
 

A Q
uarterly M

gazine C
oncerned w

ith Finance &
 E

conom
ics- Issued by the O

ffice of the M
inistry of Finance, the Tem

porary C
apital A

den

 ال�سيا�سة المالية 
والنقدية في اليمن

  دور ال�سيا�سات 
الاقت�صادية في تعزيز 

الا�ستقرار ل�سعر ال�صرف

  حوكمة القطاع العام 
في ظل خطة المجل�س 

الرئا�سي والحكومة

العدد )155(

الموارد بلغت 3 تريليون و243 مليار ريال والا�ستخدامات 3 تريليون و645  مليار ريال بعجز 402 مليار ريال..
وزير الماليــة يلقي البيان المالي للموازنة العامة للدولــة �أمام البرلمــان

 الاتحاد الأوروبي 
يرحب باعتماد الموازنة 

العامة ل�سنة 2022

 )المالية( تن�شر 
مخرجات المحور الاقت�صادي 

في م�شاورات الريا�ض

http://mof-yemen.net


mof-yemen.net

لمتابعة أخبار وإصدارات وزارة المالية

زُر موقعنا الرسمي



مفتتح

مثــل إعــان الرئيــس الســابق عبدربــه منصــور هــادي يــوم 7 أبريــل 2022، نقــل الســلطة 
ــرار  ــي، ق ــاد العليم ــور/ رش ــس الدكت ــة الرئي ــة فخام ــاسي برئاس ــادة الرئ ــس القي لمجل
تاريخــي في مســار الحــرب التــي تشــهدها اليمــن، حيــث ضــم مجلــس القيــادة 7 نــواب 

يمثلــون الأطــراف الفاعلــة في المشــهد.

عقــب تأديــة الرئيــس وأعضــاء المجلــس الرئــاسي اليمــن الدســتورية منتصــف 
ــرة  ــدن بوت ــن ع ــل م ــة العم ــلطات الشرعي ــة الس ــاشرت كاف ــل الماضي..ب أبري

عاليــة.

وتزامنــا مــع ذلــك ناقــش البرلمــان البيــان المــالي لمشــاريع الموازنــات العامــة للســنة المالية 
ــك، وهــدف  ــن بري ــح ب ــة الأســتاذ/ ســالم صال ــر المالي ــالي وزي ــاه مع ــذي الق 2022 ال
إلى جملــة مــن السياســات والإجــراءات العامــة التــي ســتعمل عــى تنفيذهــا في مجــال 

السياســة الماليــة والنقديــة وسياســات تعزيــز النمــو الاقتصــادي.

وبحســب البيــان تقــدر جملــة المــوارد العامــة لمــروع الموازنــة العامــة للدولــة 
للســنة الماليــة 2022 بمبلــغ 3 تريليــون و243 مليــار ريــال، كــا تقــدر جملــة 
ــام  ــة للع ــنة المالي ــة للس ــة للدول ــة العام ــروع الموازن ــة لم ــتخدامات العام الاس
2022 بمبلــغ 3 تريليــون و 645 مليــار ريــال، فيــا قــدر العجــز في مــروع 

الموازنــة بمبلــغ 402 مليــار ريــال.

ــرادات  ــت الإي ــد ارتفع ــارس 2022 فق ــي لشــهر م ــزي اليمن ــك المرك ــرة البن بحســب ن
الضريبيــة بمــا فيهــا الجمركيــة بنســبة 100 % خــال العــام المنــرم 2021 وانخفــض 
الديــن العــام الخارجــي بنســبة %8 خــال نفــس العــام، فيــا يتوقــع أن يشــهد العــام 
ــا وزارة  ــي تبذله ــرة الت ــود الكب ــرة للجه ــرادات كثم ــداً في الإي ــا جدي ــاري ارتفاع الج
الماليــة في هــذا الجانــب، والقــرارات الرشــيدة والمثمــرة لقيادتهــا ممثلــة بمعــالي الوزيــر 
ســالم بــن بريــك خــال الفــرة الماضيــة، والــذي اختتــم مؤخــرا جولــة خارجيــة شــملت 
لقــاءات مــع كلا مــن وزيــر الماليــة الســعودي والبنــك الــدولي وهيئــات إقليميــة ودوليــة 

لحشــد الدعــم لليمــن.

وســط موجــة تفــاؤل غــر مســبوق منــذ بــدء حــرب مليشــيا الحــوثي قبــل 8 
أعــوام، يواصــل مجلــس القيــادة الرئــاسي والحكومــة المــي بســفينة الوطــن 
قدمــاً وبتناغــم في أجــواء إيجابيــة ســتنعكس ولــو عــى المــدى المتوســط عــى 

مختلــف مناحــي الحيــاة.

منعطف حا�ســـم للإ�صلاحـــات
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�أعاده الله على �شعبنا ووطننا بالخير واليُمن والبركات،،،

يتقدم موظفو وزارة المالية ومجلة )المالية( بالعا�صمة الم�ؤقتة عدن
ب�أ�صدق التهاني والتبريكات للقيادة ال�سيا�سية ممثل بـ

رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي
و�إلى كافة �شعبنا اليمني العظيم بمنا�سبة حلول

عنهــــــم:
الأ�ستاذ/ �سالم �صالح بن بريك

وزير المالية



أخبار

ــم،  ــم الي ــل دع ــن أج ــاء م ــقاء والأصدق الأش
وأن الحكومــة حريصــة كل الحــرص عــى 
تقديــم كافــة التســهيلات للمانحين واســتيعاب 
الدعــم واســتغلاله بالشــكل الأمثــل للاســتفادة 
ــز الاســتقرار  ــافي وتعزي ــق التع ــه في تحقي من
ــاني  ــا الدعــم الياب ــة.. مثمن والنهــوض بالتنمي
ــة والشــعب  ــر الحكوم ــد محــل تقدي ــذي يع ال

في اليمــن.
ــم بأعــال ســفارة  ــد القائ ــه أك ومــن جانب

اليابــان لــدى اليمــن كازوهــرو هيغــاشي، 
حــرص بــاده عــى اســتمرار دعــم اليــم، 
بــن  والتنســيق  الشراكــة  تعزيــز  وأهميــة 
البلديــن.. مشــرا إلى الجهــود المبذولــة لإعــادة 
الجانبــن  بــن  المشــركة  البرامــج  تفعيــل 
ــا  ــدرات غيره ــاء الق ــال بن ــاً في مج خصوص

ــالات. ــن المج م
ــة للشــؤون  ــل وزارة المالي ــاء وكي حــر اللق

ــد. ــة ايمــن باجني ــة والإداري المالي

المالية توقع مع اليابان اتفاقيتي ت�أجيل فوائد الديون الخا�صة باليمن

وزير المالية يبحث مع مديرة البنك الدولي التطورات 
الاقت�صادية ودعم اليمن

بحــث وزيــر معــالي الماليــة الاســتاذ ســالم 
ــة  ــة الأردني ــك، في العاصم ــن بري ــح ب صال
عــاّن، مــع مديــرة البنــك الــدولي في اليمــن 
تانيــا ميــر، الأوضــاع الاقتصاديــة ومجــالات 
والمصالــح  الماليــة  لــوزارة  الفنــي  الدعــم 

ــا. ــة له ــات التابع والجه

آخــر  عــى  الضــوء  اللقــاء  وســلط 
ــية  ــاع السياس ــورات الأوض ــتجدات وتط مس
والإنســانية والتحديــات الماثلــة أمــام الدولــة 
وتحســن  المواطنــن  معانــاة  لتخفيــف 
الاســتقرار  وتحقيــق  العملــة  صرف  ســعر 

الاقتصــادي.

واســتعرض وزيــر الماليــة بــن بريــك، 
توجهــات قيــادة المجلــس الرئــاسي وجهــود 
الحكومــة بخصــوص عمليــة الإصلاحــات 
الاقتصاديــة والماليــة والإداريــة الشــاملة 
لتحقيــق الاســتقرار عــى مســتوى الأوضــاع 
العامــة وتعزيــز وتنميــة المــوارد العامــة 

ــة. للدول
اعتــاد  عــى  الدولــة  حــرص  وأكــد 
سياســة ماليــة مــن شــأنها الإســهام في 
تحســن المجــالات الإنســانية والاقتصاديــة..

الشــقيقة  للــدول  دعوتــه  مجــدداً 
ــم  ــة دع ــة ومضاعف ــة إلى مواصل والصديق
ــتمرار  ــة إلى اس ــة الرامي ــود الحكومي الجه
الاقتصاديــة  بالمجــالات  الإصلاحــات 

والماليــة.

بريــك،  بــن  ســالم  الماليــة  وزيــر  وقــع 
اليــوم، في العاصمــة الســعودية الريــاض، مــع 
القائــم بأعــال ســفارة اليابــان لــدى اليمــن 
كازوهــرو هيغــاشي، اتفاقيتــي تأجيــل فوائــد 

ــن. ــة باليم ــون الخاص الدي
بريــك،  بــن  بحــث  التوقيــع،  وعقــب 
ــاون  ــات التع ــز علاق ــه تعزي ــاشي، أوج وهيغ
ــن في  ــن الجانب ــة ب ــاق الشراك ــيع آف وتوس

المجــالات. كافــة 
كــا جــرى خــال اللقــاء مناقشــة اســتئناف 
دعــم الحكومــة اليابانيــة لليمــن في مجــالات 
بنــاء القــدرات وتأهيــل الكــوادر بقطــاع الماليــة 
ــل  ــذا تأهي ــب، وك ــة والجــارك والضرائ العام

الكــوادر الوطنيــة في عــدد مــن المجــالات.
مســتجدات  إلى  الماليــة،  وزيــر  وتطــرق 
الوطنيــة  الســاحة  صعيــد  عــى  الأوضــاع 
وجهــود الســام بموجــب المتغــرات التــي 
شــهدتها البــاد في الآونــة الأخــرة، وكــذا 
توجهــات ورؤى الحكومــة في المرحلــة الراهنــة 
الاقتصــادي  الاســتقرار  وتعزيــز  لتحســن 

والخدمــات. الأوضــاع  وتحســن 
وجــدد التأكيــد عــى ترحيــب الحكومــة 
مــن  الدوليــن  المانحــن  جهــود  بكافــة 
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ــة مــن  ــة أمــام الهدن ــل المليشــيا الحوثي عراقي
خــال تعنتهــا في فتــح الحصــار عــن محافظة 
ــن  ــم م ــية بالرغ ــرق الرئيس ــح الط ــز وفت تع
للدفــع  التــي قدمتهــا الشرعيــة  التنــازلات 

ــام. ــة الس بعملي
ولفــت إلى عمليــة الإصلاحــات الاقتصاديــة 
ودولي  إقليمــي  بدعــم  الشــاملة  والإداريــة 
والتــي تمــت خــال الفــرة الماضيــة ونتائجهــا 
الإيجابيــة، وكــذا السياســات التــي تقــوم بهــا 
ــوارد  ــد الم ــبيل حش ــا في س ــة حالي وزارة المالي
ــة ..  ــز الموازن ــص عج ــاق وتقلي ــيد الانف وترش

داعيــا الاتحــاد الأوروبي والــدول الصديقــة 
وشركاء الحكومــة إلى مضاعفــة الدعــم في 

ــة. ــانية والاقتصادي ــالات الإنس المج
البنــك  محافــظ  تحــدث  جانبــه  مــن 
المركــزي المعبقــي، حــول حزمــة الدعــم المعلــن 
عنــه مــن جانــب الأشــقاء وبمقدمتهــم المملكــة 
ــك  ــادة البن ــات قي ــعودية، وتوجه ــة الس العربي
المركــزي في المرحلــة القادمــة، إضافــة إلى 
المســاعدات الفنيــة المطلوبــة مــن الاتحــاد 
ــعر  ــن س ــك في تحس ــاعدة البن الأوروبي لمس

الــرف وتخفيــف معانــاة المواطنــن.

وتــأتي الــدورة ضمــن جهــود تفعيــل مركــز 
التدريــب الجمــركي بديــوأن رئاســة المصلحــة 
في عــدن، والــذي دشــن نشــاطه مؤخــرا 

ــطى  ــة الوس ــدرات الفئ ــاء ق ــة دورة لبن باقام
مــن كادر الجــارك الوظيفــي، بالإضافــة إلى 

دورة تدريبيــة في النظــام الآلي الاســكودا .

وزير المالية ومحافظ البنك المركزي يلتقيان بعثة الاتحاد 
الأوروبي لدى اليمن

الجمارك تختتم تدريب �إدارة المخاطر والم�شغل الاقت�صادي

بحــث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ومحافــظ البنــك المركــزي أحمــد المعبقــي، 
في العاصمــة الأردنيــة عــاّن، مــع رئيــس 
بعثــة الاتحــاد الأوروبي لــدى اليمــن جابريــل 
ــع  ــتجدات الوض ــر مس ــس، آخ ــرا فينال مونوي
الاقتصــادي والتحــولات السياســية وعــدد مــن 

ــي. ــد الوطن ــى الصعي ــا ع القضاي
كــا تطــرق اللقــاء الــذي ضــم ممثــي عــدد 
ــن  ــمية وممثل ــات الرس ــوزارات والجه ــن ال م
عــن بعثــة الاتحاد الأوروبي في اليمن وســفيري 
أبــرز  إلى  اليمــن،  لــدى  وهولنــدا  المانيــا 
التحديــات التــي تواجــه البــاد والمواطنــن في 
ــل  ــة للتعام ــود المبذول ــة والجه ــة الراهن المرحل
معهــا وإيجــاد الحلــول المناســبة لهــا لتجاوزهــا 
مــن أجــل تخفيــف المعانــاة الإنســانية وتحســن 
العملــة  صرف  وأســعار  العامــة  الأوضــاع 

وتحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي.
ــورات  ــك، تط ــن بري ــر ب ــتعرض الوزي واس
ــتويات،  ــف المس ــة عــى مختل الأوضــاع الراهن
وتوجهــات قيــادة المجلــس الرئــاسي والحكومــة 
للمرحلــة القادمــة ونتائــج الهدنــة وجهــود 
الســام برعايــة الأمــم المتحــدة .. مشــرا إلى 

أكــد نائــب وزيــر الماليــة هــاني وهــاب 
أهميــة تعزيــز الإيــرادات الجمركيــة وتدريــب 
كــوادر مصلحــة الجــارك، مشــيدا بجهــود 

المصلحــة في هــذا الجانــب.
ــارك  ــة الج ــس مصلح ــاب ورئي ــلم وه وس
عبدالحكيــم القباطــي، في ديــوأن المصلحــة 
ــة  ــة عــدن، شــهادات تقديري بالعاصمــة المؤقت
للمشــاركين في الــدورة التدريبيــة حــول: إدارة 

ــادي. ــغل الاقتص ــر والمش المخاط
خــال  القباطــي  اســتعرض  جانبــه  مــن 
كلمتــه في التكريــم، أهميــة برنامــج المشــغل 
الاقتصــادي المعتمــد والميــزات التــي يوفرهــا من 
ــة  ــع حرك ــة التشــغيلية وتسري ــل الكلف ــث تقلي حي
ــهيلات  ــة والتس ــى الأولوي ــث تعط ــع، حي البضائ
ــت  ــي منح ــركات الت ــع ال ــن بضائ ــراج ع للاف

ــة. ــذ الجمركي ــة المناف ــهادة في كاف ــا الش له
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أخبار

وأشــار بــن بريــك، إلى أن الحكومــة تقوم 
ــاً باتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات التــي  حالي
ــادي  ــتوى الاقتص ــن المس ــانها تحس ــن ش م
وتحســن مســتوى الخدمــات للمواطنــن 
ــات  ــات ومصفوف ــداد سياس ــال اع ــن خ م
تلبــي واقــع الاحتيــاج  برامــج ومشــاريع 
المانحــن  داعيــاً  للمواطنــن..  الفعــي 
والمجتمــع الــدولي إلى الاســهام بفاعليــة في 
دعــم تلــك البرامــج والمشــاريع لتعــود بالاثــر 
المعيــي  المســتوى  تحســن  في  المبــاشر 
ــة  ــال للمملك ــدور الفع ــاً ال للمواطنين..مثمن
العربيــة الســعودية ودولــة الامــارات العربيــة 

ــر  ــة واث ــة اليمني ــم الحكوم ــدة في دع المتح
ذلــك الدعــم عــى المســتوى الاقتصــادي 

ــة. ــل القادم ــال المراح ــتمراره خ واس
كــا ثمــن وزيــر الماليــة، جهــود الولايــات 
الحكومــة  دعــم  في  الامريكيــة  المتحــدة 
اليمنيــة في كافــة المجــالات، باعتبارهــا احــد 

ــة. ــة اليمني ــيين للحكوم ــركاء الأساس ال
ــم بأعــال ســفير  ــد القائ ــه اك مــن جانب
بالإنابــة،  الامريكيــة  المتحــدة  الولايــات 
اســتمرار دعــم بــاده للحكومــة اليمنيــة 
الاســتقرار  تعزيــز  في  جهودهــا  وكافــة 

الاقتصــادي. المســتوى  وتحســن 

شــاركت اليمــن في ورشــة عمــل إعلاميــة إقليميــة حــول الهجــرة غــر 
ــة  ــة المصري ــام في العاصم ــر، اســتمرت 3 أي ــة والاتجــار بالب النظامي
 )IOM( ــرة ــة للهج ــة الدولي ــل المنظم ــة العم ــت ورش ــرة.. ونظم القاه
ــر  ــرة غ ــع الهج ــة ومن ــة لمكافح ــيق الوطني ــة التنس ــع لجن ــاون م بالتع

وزير المالية يبحث مع القائم ب�أعمال ال�سفير الأميركي 
تعزيز التعاون الثنائي

ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــث وزي بح
اليــوم، مــع القائــم بأعــال ســفير الولايــات 
ــن  ــدى اليم ــة ل ــة بالإناب ــدة الامريكي المتح
كريســتوفر دويتــش، ســبل تعزيــز وتطويــر 
العلاقــات الثنائيــة بــن البلديــن الصديقين 

ــف المجــالات. في مختل
واســتعرض وزيــر الماليــة، مســتجدات 
الأوضــاع عــى الســاحة الوطنية..مشــراً 
ــا  ــي اتخذته ــراءات الت ــن الإج ــدد م إلى ع
الحكومــة لمواجهــة التدهــور الاقتصــادي 
في ظــل الصعوبــات التــي تواجههــا البــاد.. 
ــن  ــدد م ــع ع ــاءات م ــج اللق ــاً إلى نتائ لافت
ــة  ــدة الامريكي ــات المتح ــركاء في الولاي ال
والمملكــة العربيــة الســعودية لبحــث ملفــات 

ــة. ــة اليمني ــم الحكوم ــتمرار دع اس
وأكــد الوزيــر بــن بريــك، أن الوضــع 
تظافــر  يتطلــب  اليمــن  تعيشــه  الــذي 
كافــة الجهــود الدوليــة لتقديــم مزيــداً 
عــى  لإعانتهــا  للحكومــة  الدعــم  مــن 
الاســتمرار في تقديــم الخدمــات وتحســن 
ــتقرار.. ــز الاس ــادي وتعزي ــتوى الاقتص المس

ــود  ــة الجه ــب الحكومــة بكاف مجــدداً ترحي
الدوليــة الراميــة إلى الإنعــاش الاقتصــادي 

والتنمــوي في البــاد.

رئي�س التحرير ي�شارك في ور�شة عمل �إقليمية 
ــل  ــة والاتجــار بالبــر )NCCPIM & TIP(، وبتمويــل مــن قب الشرعي
.)RDPP( برنامــج التنميــة الإقليميــة والحماية التابــع للاتحــاد الأوروبي

حــر الورشــة 25 مــن كبــار الصحفيــن يمثلــون تســع دول عربيــة 
)مــر واليمــن والأردن والمغــرب وتونــس والســودأن ولبنــأن والكويــت 
والبحريــن(، ومثــل اليمــن كلاً مــن رئيــس تحريــر مجلــة )الماليــة( وائــل 
ــب  ــرة مكت ــة للهج ــة الدولي ــل في المنظم ــاعد التواص ــي،  ومس القباط

اليمــن منــة اللــه حميــد.
وأوصــت الورشــة بتفعيــل” اســتخدام المصطلحــات الصحيحــة لتغطيــة 
ــة عــن  ــة والفعال ــة والآمن ــر الأخلاقي موضــوع الهجــرة وإعــداد التقاري
ــة ومكافحــة  ــادرات بشــأن الهجــرة غــر النظامي ــذ مب الهجــرة”، وتنفي
الجرائــم المتعلقــة بالهجــرة، بالإضافــة إلى تعزيــز المشــاركة مــع ممثــي 
وســائل الإعــام وتمكــن الحــوار حــول أفضــل الممارســات والخبرات في 

منطقــة الــرق الأوســط وشــال إفريقيــا.
وخــال ورشــة العمــل ناقــش الصحفيــون المناهــج والمفاهيــم المنســقة 
المتعلقــة بالتوعيــة العامــة بالمخاطــر المرتبطــة بالهجــرة غــر النظاميــة 

والاتجــار بالبــر وممارســات الهجــرة الآمنــة.
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كتابات

هــذا المصطلــح المتــداول في الادارات العامــة للجــارك حــول العــالم يعنــي 
ــك  ــعر البن ــب س ــدولار بحس ــهري لل ــبوعي أو الش ــي أو الاس ــرف اليوم ال

ــة. المركــزي للدول

ــرف  ــعر ال ــط س ــه بمتوس ــل ب ــة تعم ــارك اليمني ــة الج ــت مصلح كان
الشــهري للبنــك المركــزي اليمنــي إلى العــام 2015 وكأن آخــر صرف تعاملــت 
بــه الجــارك هــو 250.5 ريــال للــدولار الواحــد، وبقــي هــذا متــداول بــه إلى 
ــا  ــدولار الواحــد م ــال لل ــام 2021 رغــم وصــول الــرف إلى 1500 ري الع
يعنــي أن الجــارك كانــت تحصــل تقريبــا مــا يعــادل ٪17 فقــط وتفقــد مــا 

ــا. ــة المتوجــب تحصيله ــرادات الجمركي ــادل ٪83 مــن الاي يع

ــي أن الجــارك  ــا يعن ــدولار م ــال لل ــرف إلى 1000 ري ــزل ال ــا ن بعده
ــا. ــد ٪75 مــن ايراداته ــرب مــن ٪25 وتفق ــا يق تحصــل م

ــرار  ــدر ق ــة ص ــا الدول ــي تتحمله ــائر الت ــاً للخس ــك وتجنب ــوء ذل ــى ض ع
رئاســة الــوزراء بتحريــك ســعر الــرف إلى 500 ريــال وهــذا يعنــي أيضــاً أن 

الجــارك مازالــت تفقــد ٪50 مــن الإيــرادات.

في جمهوريــة مــر العربيــة صــدر قــرار بســغر الــرف للــدولار الجمركي 
مــن 17 جنيــه إلى 18.66 وهــو أكــر مــن ســعر صرف البنــك المركــزي 
المــري، التــزم التجــار حبــاً في بلدهــم ودعــاً لاقتصادهــم الوطنــي، بينــا 
في بلادنــا تحركــت الأقــام الصفــراء ضــد كل مــن يحــاول تحســن ايــرادات 

الدولــة.

ــذ  ــم الأخ ــهرية ويت ــرة ش ــزي ن ــك المرك ــدر البن ــرض أن يص ــن المف م
ــى  ــف ع ــوزراء رأت التخفي ــة ال ــه، إلا أن رئاس ــل ب ــا كأن يعم ــط ك بالمتوس

المواطنــن واكتفــت بتحصيــل نصــف المتوجــب تحصيلــه. 

الرســوم الجمركيــة والضريبيــة في أي بلــد لا يتــم التهــاون بهــا عــى 
الاطــاق، فهــي عمــود الاقتصــاد الوطنــي وأساســه. 

ــات 5٪  ــاث فئ ــن ث ــراوح ب ــن ت ــيارات في اليم ــة للس ــوم الجمركي الرس
ــا في دول  ــل إلى ٪80. بين ــذي يص ــتهلاك ال ــم الاس ــع خص و ٪15 و٪25 م
عربيــة يصــل إلى ٪300، وفيهــا يعتــر شراء الســيارة حلــم لا يتحقــق لكثــر 

ــن.  مــن المواطن

نحــن في اليمــن في نعمــة مقارنــة مــع دول عربيــة مثــل مــر والســودأن 
والأردن.

 هناك رسوم جمركية للسيارات لا تتجاوز ايجار شحنها إلى اليمن. 

ختامــاً.. يعتــر قــرار تحريــك الــدولار الجمــركي قــرارا ناجحــا رغــم انــه لا 
يواكــب ســعر صرف البنــك المركــزي.

تحريك الدولار الجمركي..
قرار ناجح

�أبو بكـــر ال�شارحـــي

الر�سوم الجمركية 
لل�سيارات في اليمن 

تتراوح بين ثلاث فئات 
5% و 15%و 25% مع 
خ�صم الا�ستهلاك الذي 

ي�صل �إلى 80% بينما 
في دول عربية ي�صل 

�إلى %300
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عمليــة  جهــود  إلى  اللقــاء  تطــرق  كــا 
ــة  ــة والإداري ــة والمالي ــات الاقتصادي الإصلاح
ــات  ــي ودولي، والسياس ــم إقليم ــاملة بدع الش
والأولويــات لمعالجــة الأوضــاع خــال المرحلــة 
المقبلــة، وأهميــة دعــم الاحتياجــات المؤسســية 
والفنيــة وبنــاء قــدرات وزارة الماليــة والمصالــح 
ــر بــن  ــة لهــا. وتحــدث الوزي والجهــات التابع
بريــك، حــول مجمــل القضايــا والأوضــاع 
عــى الصعيــد الوطنــي وآخــر المســتجدات 
ــة .. ــاع العام ــية والأوض ــة والسياس الاقتصادي

ــات  ــات والمتطلب ــرز الاحتياج ــتعرضا أب  مس
ــوزارة  ــوض ب ــة النه ــز مواصل ــة لتعزي اللازم
ــة  ــداً أهمي ــة لها..مؤك ــات التابع ــة والجه المالي

في  خصوصــاً  الأشــقاء  وجهــود  مواقــف 
الحكومــة  والأصدقــاء وشركاء  الخليــج  دول 
في المجتمــع الــدولي مــن خــال الإعــأن 
عــن تبنــي تقديــم الدعــم المــالي والفنــي 
المجلــس  قيــادة  توجهــات  تنفيــذ  لتعزيــز 
الرئــاسي والحكومــة بشــأن معالجــة الأوضــاع 
الاقتصاديــة والإداريــة وتنميــة المــوارد العامــة 

للدولــة. 
ــاني  ــأن البريط ــو الجانب ــدد ممثل ــا ج في
والأمريــي، التأكيــد عــى مواصلــة تقديــم 
المزيــد مــن الدعــم بخصــوص بنــاء القــدرات 
ــالي بموجــب  ــة للقطــاع الم المؤسســية والبشري

مصفوفــة بالاحتياجــات والأولويــات.

وزير المالية يبحث مع م��سؤولين بريطانيين و�أمريكيين دعم بلادنا
بحــث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
ــة  ــة الأردني ــرك في العاصم ــاء مش ــال لق خ
ــة  ــر التنمي ــب الســفير - مدي عــاّن، ضــم نائ
في الســفارة البريطانيــة لــدى اليمــن كريــس 
ــب  ــرئي نائ ــال الم ــة الاتص ــر تقني ــد، وع بول
رئيــس دائــرة الشــؤون الاقتصاديــة والسياســية 
ــس  ــن كري ــدى اليم ــة ل ــفارة الأمريكي في الس
الاقتصاديــة  الأوضــاع  تطــورات  كفولــس، 
والسياســية في اليمــن، وتعزيــز أوجــه التعــاون 
المجــالات  بمختلــف  المشــرك  والتنســيق 
القطاعــن  ودعــم  الاقتصاديــة  ولاســيمّا 

الاقتصــادي والمــالي.
 وتنــاول اللقــاء بمشــاركة رئيــس القســم 
ــلين  ــة جوس ــفارة البريطاني ــادي بالس الاقتص
الســفارة  الاقتصــادي في  والمســؤول  والــر، 
وزارة  عــن  وممثلــن  داو،  نــار  الأمريكيــة 
الماليــة والســفارتين البريطانيــة والأمريكيــة 
مــن  عــدداً  للتنميــة،  الأمريكيــة  والوكالــة 
ــة  ــاع الاقتصادي ــة بالأوض ــا ذات الصل القضاي
ــن  ــة والتنمويــة وأبرزهــا الدعــم المعل والخدمي
مــن جانــب الأشــقاء بمجلــس التعــاون لــدول 
الخليــج العربيــة وبمقدمتهــم المملكــة العربيــة 
الســعودية ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
والموازنــة العامــة للدولــة للعام الجــاري 2022. 

رئي�س الوزراء يناق�ش مع وزير المالية ترتيبات ا�ستيعاب التعهدات
معــن  الدكتــور  الــوزراء  رئيــس  أطلــع 
الماليــة عــى  قيــادة وزارة  عبدالملــك، مــن 
الترتيبــات الضروريــة لاســتيعاب التعهــدات 
والدعــم المقــدم مــن الأشــقاء في المملكــة 
ــة  ــارات العربي ــة الام ــة الســعودية ودول العربي

المتحــدة، وكــذا مــن شركاء اليمــن.
ــه في  ــدى لقائ ــوزراء ل ــس ال واســتعرض رئي
ــالم  ــة س ــر المالي ــدن، وزي ــة ع ــة المؤقت العاصم
ــم  ــه الدع ــوزارة، أوج ــادات ال ــك وقي ــن بري ب
المعلــن عنهــا وآليــات توزيعهــا وفــق الاحتياجات 
والأولويــات التــي تنعكــس بشــكل مبــاشر عــى 
ــة  ــم مناقش ــا ت ــن. ك ــاة المواطن ــة وحي معيش
مســتوى تنفيــذ الخطــط والاصلاحــات الهيكليــة 

ــة. ــة المختلف في القطاعــات المالي
الــوزراء عــي النعيمــي ووليــد العبــاسي.مطيــع دمــاج ومســاعدي مديــر مكتــب رئيــس حــر اللقــاء امــن عــام مجلــس الــوزراء 
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وزير المالية يد�شن الاجتماعات ال�سنوية بين الجانب 
الحكومي و�صندوق النقد 

دشــن وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
الاجتماعــات الســنوية بــن الجانــب الحكومي 
وصنــدوق النقــد الــدولي، عــر تقنيــة الاتصال 
المــرئي، بحضــور محافــظ البنــك المركــزي 
اليمنــي أحمــد غالــب، وممثــي الــوزارات 
والجهــات الحكوميــة المعنيــة وخــراء صنــدوق 

ــدولي. ــد ال النق
انعقــدت  التــي  الاجتماعــات  وتهــدف 
ــو  ــى 2 يوني ــو حت ــن 31 ماي ــرة م ــال الف خ
ــا في  ــو حضوري ــى 7 يوني ــن 5 حت ــا، وم مرئي
ــي  ــاركة ممث ــان، بمش ــة ع ــة الأردني العاصم
وزارات الماليــة والتخطيــط والتعــاون الــدولي 
ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــة والبن ــط والصح والنف
والجهــاز المركــزي للإحصــاء وخــراء صنــدوق 
النقــد الــدولي، إلى مناقشــة آخــر التطــورات 
وتحقيــق  الإيــرادات  وتعزيــز  الاقتصاديــة 
الإنســانية  المعانــاة  وتخفيــف  الاســتقرار 
المقدمــة  الأساســية  الخدمــات  وتحســن 

للمواطنــن.
وتشــمل محــاور وأجنــدات الاجتماعــات، 
القــدرات  وتنميــة  الاقتصاديــة،  التطــورات 
وتحقيــق  والضريبيــة،  والجمركيــة  الماليــة 
والمــرفي،  المــالي  بالقطاعــن  الاســتقرار 
العمــل،  وســوق  التحتيــة  البنيــة  وأوضــاع 
في  الحــرب  وتأثــر  الإنســاني  والوضــع 
أوكرانيــا عــى أســعار الســلع، وتقييــم الوضــع 
ــر ومعلومــات حــول  ــاخ، وتقاري الصحــي والمن
الناتــج المحــي وبيانــات وتوقعــات تضخــم 

ــذاء  ــعار الغ ــورات أس ــور وتط ــعار والأج الأس
ــى  ــا ع ــرب في أوكراني ــر الح ــود، وتأث والوق
الوضــع الإنســاني مــن خــال ارتفــاع أســعار 
الســلع العالميــة وتأثيرهــا عــى الأمــن الغــذائي 

والميــزأن التجــاري.
كــا تتضمــن تلــك المحــاور والأجنــدات، 

ــرفي  ــالي والم ــتقرار الم ــق الاس ــود تحقي جه
ــة ذات  ــة والتنظيمي ــر الرقابي ــات والأط والآلي
الصلــة بســوق العمــات الأجنبيــة والصرافــن 
ــة، وتقاريــر  وتقنيــات النقــود الرقميــة والمتنقل
والأولويــات،  والرقابــة  النفقــات  توزيــع 
ــة  ــع المالي ــة، ووض ــون الحكومي ــة الدي وجدول
وإدارة  والصــادرات  والإيــرادات  الحكوميــة 
الجــارك والسياســة الضريبية وتنفيــذ الموازنة 
والنفقــات خــال الفــرة 2021 و 2022 حتــى 
قــدرات  تنميــة  واحتياجــات  وخطــط  الآن، 
قطــاع الماليــة العامــة والجــارك والضرائــب، 
ــئ  ــات بالموان ــة والأولوي ــة التحتي ــم البني وتقيي
والانترنــت  والاتصــالات  والمــاء  والطاقــة 
والمواصــات والتوظيــف في القطاعــن العــام 
الصحــي  الوضــع  تقييــم  وكــذا  والخــاص، 
ــة  ــة الصحي ــة التحتي ــة والبني ــام في الدول الع

ــة. ــر الأدوي وتوف
ــة  ــك، حــرص الدول ــن بري ــر ب ــد الوزي وأك
ــاسي والحكومــة  ــادة الرئ ــس القي ــة بمجل ممثل
عــى مواصلــة عمليــة الإصلاحــات الاقتصاديــة 
في  الاســتقرار  لتحقيــق  الشــاملة  والماليــة 
المجــالات الاقتصاديــة والإنســانية ومعالجــة 
أي اختــالات قــد تواجــه عمليــة الإصلاحــات 
.. منوهــا بأهميــة اســتمرار ومضاعفــة الجهــود 
الإقليميــة والدوليــة وشركاء الحكومــة مــن 
خــال تقديــم الدعــم المــالي والفنــي لتحقيــق 
الاســتقرار وتخفيــف المعانــاة الإنســانية في 
ظــل الأوضــاع الراهنــة التــي تعيشــها البــاد.

بلادنا ت�شارك في اجتماعات وزراء المالية العرب بجدة
شــاركت بلادنــا في اجتــاع الــدورة الثالثــة 
عــرة لمجلــس وزراء الماليــة العــرب، الــذي 
ــعودية. ــة جــدة بالس ــه في مدين ــم اعمال اختت

ومثــل وفــد بلادنــا في الاجتــاع معــالي وزير 
الماليــة الأســتاذ ســالم صالــح بــن بريــك، حيــث 
ــز  ــة في تعزي ــس دور وزارات المالي ــش المجل ناق

دور القطــاع الخــاص، واصلاحــات الضرائــب.
ــى ضرورة  ــرب ع ــة الع ــدد وزراء المالي وش
توظيــف التقنيــات الحديثــة في كافــة مناحــي 
خدمــات الماليــة العامــة، بمــا يعــزز من ارســاء 
وكفاءتهــا،  الإجــراءات  وتبســيط  الشــفافية 

ــي. ــاد الرقم ــال إلى الاقتص والانتق
عــى  للمجلــس  الختامــي  البيــان  واكــد 

اهميــة زيــادة مســاهمة المؤسســات الماليــة 
الدوليــة في دعــم الــدول العربيــة، لمســاعدتها 
مــن  الاقتصــادي  التعــافي  مرحلــة  خــال 

جائحــة كورونــا، لتحقيــق تنميــة اقتصاديــة 
في  التعــاون  وتعزيــز  ومســتدامة،  شــاملة 

مجــال الاقتصــاد الرقمــي.

11 Issue (155) June 2022



أخبار

المتفاقمــة  والإنســانية  الاقتصاديــة  الأزمــة 
ــة  ــة مواجه ــن، وكيفي ــرب في اليم ــة الح نتيج
التوقعــات الأمميــة بخصــوص بلــوغ نســبة 
ــذائي  ــدام الأمــن الغ ــون مــن انع ــن يعان الذي
ــون شــخص  ــام الجــاري لنحــو 19 ملي في الع
وهــو مــا يعــادل ثلثــي عــدد الســكان، إضافــة 
إلى مواجهــة التحديــات الناتجــة عــن ارتفــاع 

ــلع. ــة للس ــعار العالمي الأس
وأكــدت الاجتماعــات، أن التمويــل الخارجي 
الكبــر المعلــن من جانــب دول مجلــس التعاون 
لــدول الخليــج العربيــة، مؤخــرا، والهدنــة 

الأمميــة في اليمــن وعــدة عوامــل أخــرى، 
مــن  إيجابيــة  آثــار  لهــا  بمجملهــا  كانــت 
ــادي  ــتقرار الاقتص ــاهمة في الاس ــأنها المس ش
وتعزيــز ســعر الــرف، والعمــل عــى إعــادة 
تأهيــل البنيــة التحتيــة وانتظــام دفــع رواتــب 
موظفــي الدولــة .. مشــددة عــى مواصلــة 
جهــود تحســن ســعر الــرف وإصــاح إدارة 

ــة. ــة للدول ــوارد العام الم
ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــد وزي وأك
عــى أهميــة الاجتماعــات بــن الجانــب 
الحكومــي وصنــدوق النقــد الــدولي للمــي 

اختتام الاجتماعات ال�سنوية بين الجانــــــــــــــــب الحكومي وبعثة �صندوق النقد الدولي
ــة عــاّن،  اختتمــت في العاصمــة الأردني
بــن  الســنوية  الاجتماعــات  جلســات 
ــة  ــر المالي ــة وزي ــي برئاس ــب الحكوم الجان
ســالم صالــح بــن بريــك، ومحافــظ البنــك 
المعبقــي، وبعثــة  المركــزي أحمــد غالــب 

صنــدوق النقــد الــدولي.
التــي  الاجتماعــات  خــال  وجــرى 
اســتمرت لمــدة أســبوع، بمشــاركة وحضــور 
ممثلــن عــن وزارة الماليــة والبنــك المركــزي 
الــدولي  والتعــاون  التخطيــط  ووزارات 
والنفــط والمعــادن والصحة العامة والســكأن 
ــزي للإحصــاء وخــراء مــن  ــاز المرك والجه
ــدوق النقــد، مناقشــة آخــر مســتجدات  صن
الأوضــاع الاقتصاديــة في اليمــن، والنتائــج 
الأوليــة لعمليــة الإصلاحــات الاقتصاديــة 
الاســتقرار  لتحقيــق  الهادفــة  الشــاملة 
العامــة  الأوضــاع  وتحســن  الاقتصــادي 
وتخفيــف المعانــاة الإنســانية جــراء الحــرب.

كــا تطرقــت الاجتماعــات، إلى مــدى 
أوكرانيــا بمضاعفــة  الحــرب في  تســبب 

وزير المالية ومحافظ البنك المركزي يلتقيان وزير المالية ال�سعودي

التقــى وزيــر الماليــة ســالم صالــح بــن بريــك محافــظ البنــك المركزي 
ــعودي  ــة الس ــر المالي ــاض وزي ــي، في الري ــب المعبق ــد غال ــي أحم اليمن

محمــد بــن عبداللــه الجدعــان.
وجــرى خــال اللقــاء بحــث الأوضــاع الاقتصاديــة والماليــة التــي يمــر 

بهــا اليمــن، وســبل تفعيــل التعــاون بــن الجانبــن.
حــر اللقــاء الســفير الســعودي لــدى اليمــن المــرف العــام عــى 
برنامــج إعــادة إعــار اليمــن محمــد آل جابــر، وعــدد مــن المســؤولين 

مــن الجانبــن.
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قدمــا نحــو تحقيــق الاســتقرار الاقتصــادي 
وتحســن ســعر صرف العملــة .. منوهــا 
الخارجيــة  التمويــات  حزمــة  بأهميــة 
خصوصــا التــي أعلنهــا الأشــقاء في دول 
مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 
الســعودية  العربيــة  المملكــة  وبمقدمتهــم 
في  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  ودولــة 

ــن  ــم اليم ــة لدع ــم المتواصل ــار جهوده إط
واليمنيــن بمختلــف المراحــل.

والدوليــة  الإقليميــة  بالمواقــف  وأشــاد 
تجــاه اليمــن عــر تقديــم الدعــم المــالي 
والفنــي والــذي يحــرص مجلــس القيــادة 
الرئــاسي والحكومــة عــى اســتغلال ذلــك 
ــتقرار  ــق الاس ــل لتحقي ــكل الأمث ــم بالش الدع

الإنســانية  المعانــاة  وتخفيــف  الاقتصــادي 
في ظــل الأوضــاع الراهنــة التــي تعيشــها 
البــاد.. داعيــاً دول الخليــج والمجتمــع الــدولي 
إلى مواصلــة ومضاعفــة جهودهــم لدعــم 
الجهــود الحكوميــة في مواجهــة أي تحديــات 
ــة  ــات الاقتصادي ــة الإصلاح ــتمرار عملي واس

والإداريــة الشــاملة.

اختتام الاجتماعات ال�سنوية بين الجانــــــــــــــــب الحكومي وبعثة �صندوق النقد الدولي

مجل�س النواب يناق�ش م�شروع موازنة الدولة لل�سنة المالية 2022
الموارد بلغت 3 تريليون و243 مليار ريال والا�ستخدامات 3 تريليون و645  مليار ريال بعجز 402 مليار ريال..

اســتمع مجلــس النــواب، برئاســة رئيــس 
ــاده  ــال انعق ــركاني، خ ــلطان ال ــس س المجل
ــالي  ــان الم ــدن، إلى البي ــة ع ــة المؤقت بالعاصم
لمشــاريع الموازنــات العامــة للســنة الماليــة 2022 
ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــل وزي ــن قب م
حيــث هدفــت الحكومــة في بيانهــا المــالي إلى 
ــة  ــراءات العام ــات والإج ــن السياس ــة م جمل
مجــال  في  تنفيذهــا  عــى  ســتعمل  التــي 
ــز  ــة وسياســات تعزي ــة والنقدي السياســة المالي

ــادي. ــو الاقتص النم
وبحســب البيــان تقــدر جملــة المــوارد العامة 
لمــروع الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 

2022 بمبلــغ 3 تريليــون و243 مليــار ريــال .
كــا تقــدر جملــة الاســتخدامات العامــة 
لمــروع الموازنــة العامــة للدولــة للســنة الماليــة 
ــار  ــون و 645 ملي ــغ 3 تريلي ــام 2022 بمبل للع

ــال. ري
فيــا قــدر العجــز في مــروع الموازنــة 

بمبلــغ 402 مليــار ريــال.

وقــد فتــح بــاب النقــاش والمــداولات حــول 
البيــان المــالي مــن قبــل أعضــاء المجلــس، 
والتــي كرســت حــول مجمــل الأوضــاع العامــة 
عــى الســاحة الوطنيــة، في مقدمتهــا الجانــب 
ــا يجــب  ــي وم ــي والمعي الاقتصــادي والخدم
أن تتضمنــه الموازنــة العامــة لمواجهــة هــذه 
ــس  ــر المجل ــك أق ــوء ذل ــى ض ــات وع التحدي

ــام 2022  ــة للع ــة العام ــة مــروع الموازن إحال
الكتــل  روؤســاء  مــن  المشــكلة  اللجنــة  إلى 
ــة  ــة المالي ــأن واللجن ــاء اللج ــة ورؤس البرلماني
ــذا  ــس به ــر إلى المجل ــداد تقري ــة لإع المختص

ــته. ــأن ومناقش الش
ــة  ــة العام ــى الموازن ــت ع ــم التصوي ــا ت ك

لمجلــس النــواب لعــام 2022-2020.
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مجل�س الوزراء يقر م�شروع المــــــــــــــوازنة العامة للدولة 2022

وأحــاط رئيــس الــوزراء أعضــاء المجلــس 
بالتطــورات السياســية والعســكرية والأمنيــة 
والاقتصاديــة والخدميــة، وآليــات التعامــل معها 
ــدة  ــة الجدي ــات المرحل بمــا ينســجم مــع متطلب
ــرة في ظــل الزخــم  ــعبية الكب ــات الش والتطلع
الوطنــي للتوافــق ووحــدة الصــف ضــد المشروع 
الحــوثي الإيــراني.. موجهــا الــوزارات الخدميــة 
الميــداني للاطــاع  للنــزول  باعــداد خطــط 
ــع  ــى رف ــل ع ــات والعم ــتوى الخدم ــى مس ع
مســتواها .. مشــددا عــى أن الخدمــات في 
العاصمــة المؤقتــة عــدن والمحافظــات المحــررة 
خــال الفــرة القادمــة تحظــى باهتــام عالي.

ــد  ــك، بتأكي ــن عبدالمل ــور مع ــاد الدكت وأش
ملــف  أن  عــى  الرئــاسي  القيــادة  مجلــس 
المعانــاة  وتخفيــف  الاقتصــادي  الاســتقرار 
ــة  ــة وطني ــر أولوي ــن، يعت ــانية للمواطن الإنس
قصــوى ويــأتي في ســلم أولويــات الفــرة 
القادمــة، وحــرص الحكومــة بالتعــاون مــع 
مجلــس القيــادة ومؤسســات الدولة والســلطات 
المحليــة عــى ترجمــة ذلــك إلى خطــط عمليــة.. 
مؤكــدا حــرص الحكومــة عــى نجــاح الهدنــة 
الأمميــة وانهــا تنظــر اليهــا كفرصــة للاتجــاه 
ــرا إلى  ــادل.. مش ــامل والع ــام الش ــو الس نح
ــة  الانتهــاكات المتكــررة لمليشــيا الحــوثي للهدن
وســعيها كالعــادة للدفــع نحــو افشــالها لغايــات 

ــة. واضح
وأقــر مجلــس الــوزراء مــروع الموازنــة 

العامــة للدولــة للعــام المــالي 2022، المرفوعــة 
مــن اللجنــة العليــا للموازنــات العامــة، وبنــاءا 
عــى العــرض المقــدم مــن وزيــر الماليــة ســالم 
بــن بريــك.  كــا وافق عــى مشــاريع موازنات 
والصناديــق  والملحقــة  المســتقلة  الوحــدات 
ــر  ــف وزي ــة 2022، وكل ــنة المالي ــة للس الخاص
الشــؤون القانونيــة بالتنســيق مــع وزيــر الماليــة 
إحالــة مــروع الموازنــة العامــة للدولــة للســنة 
الماليــة 2022 ومــروع قانــون ربــط الموازنــة 
العامــة للدولــة إلى مجلــس النــواب لاســتكمال 

الإجــراءات الدســتورية اللازمــة.
وفــوض المجلــس رئيــس الــوزراء ووزيــر 
للموازنــات  المــالي  البيــان  باعــداد  الماليــة 
2022م بمــا  المــالي  للعــام  للدولــة  العامــة 
التــي  العامــة  الاتجاهــات  مــع  يتناســب 
ــر  ــتوعب اك ــث يس ــات وبحي ــا الموازن تضمنته
قــدر مــن الإيضاحــات لمجمــل مــا يمكــن أن 

يثــار مــن استفســارات حــول الموازنــات.
واســتوعب مــروع الموازنــة العامــة للدولــة 
واهــداف  مضامــن   2022 المــالي  للعــام 
والقــرارات  السياســية  الكفــاءات  حكومــة 
ــج  ــن برنام ــة إلى مضام ــة، إضاف ذات الصل

والإداري. والمــالي  الاقتصــادي  الإصــاح 
ــى أن  ــد ع ــوزراء التأكي ــس ال ــدد مجل وج
ــس  ــن مجل ــات م ــتعمل وبتوجيه ــة س الحكوم
القيــادة الرئــاسي برئاســة فخامــة الرئيــس 
الدكتــور رشــاد العليمــي على مواصلــة جهودها 

ــف  ــا تجــاه تخفي ــا وواجباته ــذ مهامه في تنفي
معانــاة الشــعب اليمنــي في هــذه المرحلــة 
وإعــادة  الخدمــات  وتحســن  الاســتثنائية، 
ــة  ــاء مؤسســات الدول الأمــن والاســتقرار، وبن
الشــامل..  برنامــج الإصلاحــات  واســتكمال 
وتوجيهــات  كلمــة  تضمنتــه  بمــا  منوهــا 
فخامــة رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي لــدى 
اجتماعــه بالحكومــة والمحافظــن، وآليــات 
ترجمــة هــذه التوجيهــات إلى خطــط تنفيذيــة 
مــع الســلطات المحليــة بمــا ينعكــس عــى حيــاة 

ــن. ــة المواطن ومعيش
وأشــاد المجلــس بالنجــاح الــذي حققتــه 
المشــاورات اليمنيــة- اليمنيــة التــي عقــدت 
ــج  ــدول الخلي ــاون ل ــس التع ــة مجل تحــت مظل
العربيــة، ومخرجاتــه والتــي ســتكون موجهــات 
للعمــل خــال الفــرة القادمــة، وكــذا مــا 
ــاق  ــة للوف ــواء إيجابي ــن أج ــه م ســادت خلال
والتوافــق الوطنــي إدراكا مــن الجميــع بأهميــة 
الاصطفــاف لهزيمــة المــروع الإيــراني في 
اليمــن عــر وكلائــه مــن مليشــيا الحــوثي 
والــذي يمثــل خطــرا وجوديــا أيضــا عــى 
الخليــج والمنطقــة العربيــة والملاحــة الدوليــة.. 
لافتــا إلى أن روح التوافــق والاخــاء والتفــاؤل 
الشــعبي الكبــر يســتدعي مــن الجميــع النظــر 
إلى مصلحــة الوطــن والمواطــن، والكــف عــن 

ــة. ــح الذاتي ــول المصال ــور ح التمح
وأكــد مجلــس الــوزراء حــرص الحكومــة 

ــة عــدن، اجتماعــا لمجلــس الــوزراء، كــرس لمناقشــة  تــرأس رئيــس الــوزراء الدكتــور معــن عبدالملــك، في العاصمــة المؤقت
المســتجدات والأوضــاع الراهنــة في مختلــف الجوانــب، والبنــاء عــى التوافــق الوطنــي الواســع للمكونــات السياســية والحزبيــة 
والمجتمعيــة، لمواصلــة العمــل وبــدء مرحلــة جديــدة تحــت قيــادة مجلــس القيــادة الرئــاسي، لتحقيــق تطلعــات الشــعب اليمنــي في 

اســتكمال اســتعادة الدولــة.

أخبار
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والمشــرك لاجــراء  الكامــل  التنســيق  عــى 
الترتيبــات اللازمــة لعقــد مؤتمــر دولي لحشــد 
الاقتصــاد  لدعــم  اللازمــة  الماليــة  المــوارد 
ــي  ــة الت ــوة الكريم ــى الدع ــاءا ع ــي، بن اليمن
اطلقتهــا المملكــة العربيــة الســعودية الشــقيقة.. 
مشــرا إلى أن المرحلــة الجديــدة تســتدعي 
العمــل في مســارين الأول اســتكمال اســتعادة 
الدولــة والثــاني إيقــاف التدهــور الاقتصــادي 
وتجــاوز  الخدمــات  مســتوى  وتحســن 

ــية الصعبــة. ــاع المعيش الأوض
وثمــن المجلــس الدعــم العاجــل المقــدم 
للاقتصــاد اليمنــي بمبلــغ 3 مليــار دولار، منهــا 
ملياريــن دولار مناصفــة بــن المملكــة العربيــة 
الســعودية ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، 
ــار دولار  ــي، وملي ــك المركــزي اليمن دعــاً للبن
مــن المملكــة منهــا 600 مليــون دولار لصنــدوق 
دعــم شراء المشــتقات النفطيــة، و 400 مليــون 
دولار لمشــاريع ومبــادرات تنمويــة.. معربــا 
ــس  ــة دول مجل ــه إلى أن تتخــذ بقي ــن تطلع ع
مــن  التنميــة  في  اليمــن  وشركاء  التعــاون 
الــدول الشــقيقة والصديقــة ، مواقــف مماثلــة 
جهــود  واســناد  اليمنــي  الاقتصــاد  لدعــم 
ــا في  ــا والتزاماته ــام بواجباته ــة للقي الحكوم

ــي. ــعب اليمن ــاة الش ــف معان تخفي
ووقــف مجلــس الــوزراء امــام اســتمرار 
الخروقــات الحوثيــة المتكــررة للهدنــة الأمميــة 
منــذ إعلانهــا في مطلــع ابريــل الجــاري، 
ومتطلبــات المحافظــة عليهــا بتنفيــذ مســاراتها 
المختلفــة، وفي المقدمــة فتــح طــرق مدينــة 
ــوثي  ــيا الح ــل مليش ــن قب ــاصرة م ــز المح تع

ــوام.. ــبعة أع ــذ س من
مشــراً إلى أن مليشــيا الحــوثي تحــاول مــن 
خــال خروقاتهــا للهدنــة الأمميــة وضمــن 
ــح للشــعب اليمنــي في اغــاق  عدائهــا الصري
أي نافــذة أمــل امــام الســام، تنفيــذا لاجنــدة 

ــران. ــروع اي وم
ــس الأمــم المتحــدة ومبعوثهــا  وطالــب المجل
ــات  ــع الخروق ــزم م ــل بح ــن التعام إلى اليم
ــذ  ــط لتنفي ــة الضغ ــة وممارس ــة للهدن الحوثي
ــدم  ــا وع ــات بموجبه ــن التزام ــا م ــا عليه م
وترتيــب  التحشــيد  مــن  لمزيــد  اســتغلالها 
أن  إلى  لافتــا  المتهــاوي..  الميــداني  وضعهــا 
ــار وقــف اطــاق  ــدد بانهي ــاضي يه هــذا التغ
النــار والهدنــة بشــكل عــام، وهــو مــا تحــرص 

القيــادة السياســية ممثلــة بمجلــس القيــادة 
ــه. ــدم حدوث ــى ع ــة ع ــاسي والحكوم الرئ

وأكــد الدكتــور معــن عبدالملــك، أن الموقــف 
ــادة الرئــاسي  ــس القي ــن مــن رئيــس مجل المعل
واضــح في الحــرص عــى الســام وانجــاح 
جهــود المبعــوث الاممــي، لكــن في المقابــل 
لا يمكــن الســكوت عــن التصعيــد الحــوثي 

ــي. ــعب اليمن ــاة الش ــة معان ومضاعف
واجــرى مجلــس الــوزراء نقاشــا مســتفيضا 
والاقتصاديــة  الخدميــة  الأوضــاع  حــول 
خدمــات  تحســن  خاصــة  والمعيشــية، 
الكهربــاء والميــاه في العاصمــة المؤقتــة عــدن 
مــن  عــدد  واتخــذ  المحــررة،  والمحافظــات 
القــرارات والإجــراءات وفــق الــرؤى المقدمــة 
مــن الــوزارات المختصــة.. وكلــف الــوزراء 
المعنيــن وبالتنســيق مــع الســلطات المحليــة 
ــع،  ــى ارض الواق ــرارات ع ــذ الق ــة تنفي سرع
ــى  ــوس ع ــكل ملم ــا وبش ــس ايجاب ــا ينعك بم

حيــاة ومعيشــة المواطنــن اليوميــة.
\وأشــاد مجلــس الــوزراء بالجهــود التــي 
تبذلهــا الســلطة المحليــة بالعاصمــة المؤقتــة 
ــط  ــة لضب ــة والمختص ــات الأمني ــدن والجه ع
الأمــن والاســتقرار، وتوفــر الأجــواء الملائمــة 
الرئاســية  الدولــة  ســلطات  لاجتماعــات 
تكامــل  لتحقيــق  والتشريعيــة،  والتنفيذيــة 
والواجبــات  المهــام  تنفيــذ  وتسريــع  الأداء 
ــة  ــة وخدم ــتعادة الدول ــتكمال اس ــاه اس باتج
لــكل  الكامــل  دعمــه  مؤكــدا  المواطنــن.. 
ــد  ــى صعي ــذة ع ــة المتخ ــراءات الايجابي الاج

تعزيــز الأمــن والســكينة العامــة.
وشــدد رئيــس الــوزراء عــى اســتمرار هــذه 
الجهــود ورفــع الجاهزيــة واليقظــة الأمنيــة ..

منوهــاً بالتعــاون القائــم مــع تحالــف دعــم 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــادة المملك ــة بقي الشرعي
ــم  ــت دعائ ــدة لتثبي ــة المتح ــارات العربي والام
المؤقتــة  العاصمــة  في  والاســتقرار  الأمــن 
والمحافظــات المحــررة ومــا تقدمــه مــن دعــم 
ــة  ــا الأمني ــة واجهزته ــل للحكوم لوجســتي كام

ــب. ــذا الجان ــة في ه والدفاعي
ــن  ــاد 5 ملاي ــوزراء اعت ــس ال ــر مجل وأق
لتشــغيل  دولار كمســاهمة حكوميــة ســنوية 
ــادة  ــم إع ــذي ت ــام، وال ــدن الع ــفى ع مستش
تاهيلــه مــن قبــل البرنامــج الســعودي لتنميــة 
واعــار اليمــن، بنــاءا عــى عــرض وزيــر 

ــكان.. ــة والس ــة العام الصح
مثمنــا الدعــم الســعودي الكبــر لإعــادة 
تاهيــل هــذا الــرح الطبــي الاســراتيجي 
الهــام الــذي يعــد الأبــرز والأضخــم مــن بــن 

ــة. ــفيات اليمني المستش
كــا أقــر المجلــس عــدد مــن الخطــط 
والإجــراءات لرفــع مســتوى الخدمــات في 
الوضــع  وتعزيــز  عــدن  المؤقتــة  العاصمــة 
رواتــب  انتظــام  عــى  وأكــد  الأمنــي.. 
ــن. ــة والمتقاعدي القطاعــات العســكرية والأمني
ولفــت رئيــس الــوزراء إلى أن هنــاك حزمــة 
مــن الدعــم للقطاعــات الخدميــة ســتقدم 
مــن الاشــقاء للمناطــق المحــررة والعاصمــة 
المؤقتــة عــدن عــى وجــه الخصــوص .. مشــرا 
إلى أن التوجيهــات الواضحــة مــن مجلــس 
القيــادة الرئــاسي عــى ضرورة انتظــام عمــل 
وتحســن  رفــع  عــى  والتركيــز  الحكومــة 
والاســتفادة  الخدميــة  القطاعــات  مســتوى 
مــن التزامــات الاشــقاء والجهــات المانحــة 
لوضــع عــدن العاصمــة المؤقتــة وبقيــة المناطــق 
المحــررة في مســار تجــاوز الازمــات المتكــررة 
واســتعادة الاســتقرار الأمنــي والاقتصــادي 

ــوص. ــه الخص ــى وج ع
تقاريــر  إلى  الــوزراء  مجلــس  واســتمع 
مــن الــوزارات المعنيــة حــول مــدى تنفيــذ 
الإجــراءات للتعامــل مــع انعكاســات الأزمــات 
الدوليــة الحاليــة، عــى الأمــن الغــذائي، ومــا 
تــم تنفيــذه لتأمــن عمليــات الاســتيراد للقمــح 
ــن  ــن م ــة المواطن ــة، لحماي ــن أســواق بديل م

ــة.. ــاة القائم ــف المعان ــرات تضاع أي تأث
تنفيــذ  في  العمــل  باســتمرار  ووجــه 
الإجــراءات وكل مــا مــن شــانه تحســن معيشــة 
المواطنــن، إضافــة إلى مراقبــة الأســعار للمواد 
الغذائيــة الأساســية بمــا يتــوازى مــع التحســن 
ــة. ــة الوطني ــذي ســجلته أســعار صرف العمل ال

ووافــق مجلــس الــوزراء عــى التعاقــد مــع 
شركــة حضرمــوت الاســتثمارية لتوفــر طاقــة 
مشــراة عــر وحــدات توليديــة تعمــل بوقــود 
المــازوت بقــدرة 40 ميجــاوات لمواجهــة العجــز 
في الطاقــة في منطقــة ســاحل حضرمــوت 
ــا المتعلقــة برفــع  .. وناقــش عــدد مــن القضاي
مســتوى الخدمــات التــي تمــس حيــاة ومعيشــة 
المواطنــن في حضرمــوت واتخــذ الإجــراءات 

اللازمــة بشــأنها.
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المحور الأول
الوســائل  بــكل  الحكومــة  تعمــل  أن   -1
ــة  ــتعادة ألدول ــراءات لاس ــة الاج ــاذ كاف واتخ
المــوارد  كل  وحشــد  الانقــاب  وإســقاط 

. ذلــك  لتحقيــق  والطاقــات 
2-  تعزيــز دور القــوات المســلحة في جبهات 
القتــال ومدهــا بكافــة الأســلحة النوعيــة التــي 
تمكنهــا مــن مجابهــة الميليشــيات الحــوثي 

ــة ودحرهــا. الانقلابي
الإجــراءات  اتخــاذ  الحكومــة  عــى   -3
الكفيلــة بتوفــر ‏الأمــن والاســتقرار في المناطق 
المحــررة وتشــكيل غــرف عمليــات موحــدة على 
مســتوى المحافظــات، وربطهــا بغرفــة عمليــات 

ــدن. ــة ع ــة المؤقت ــة في العاصم مركزي

‏ المحور الثاني
1. ‏التــزام الحكومــة بتمويــل عجــز الموازنــة 
وإيقــاف  تضخميــة  غــر  مصــادر  مــن 

النقــدي. الإصــدار 
2. عــى الحكومــة ‏إعــادة ‏بنــاء منظومــة 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
وإعــادة تشــكيل لجنــة مكافحــة غســل الأمــوال 
ــاص  ــون الخ ــا للقان ــاب وفق ــة الإره ومكافح

بهــا.
الإجــراءات  اتخــاذ  الحكومــة  عــى   .3

بـــ: ــة  الكفيل
ــة،  ــة للدول ــوارد العام ــل الم ــط تحصي أ. ضب
وتوريدهــا إلى البنــك المركــزي ‏وفقــا للقانــون، 
ووضــع آليــة وإجــراءات صارمــة لتحصيــل 
جميــع المــوارد ومنــع اســتفادة الانقلابيــن من 
المــوارد العامــة للدولــة في مختلــف المجــالات .

ب. اتخــاذ الإجــراءات بإغــاق ‏حســابات 
ــا خــارج  ــم فتحه ــي ت ــة الت ــات الحكومي الجه
ــد  ــون وتوري ــة للقان ــزي بالمخالف ــك المرك البن
‏أرصدتهــا إلى البنــك المركــزي وفقــاً للقانــون.

ج. وقــف الجبايــات غــر المشروعــة، ورفــع 
النقــاط التــي تقــوم بهــذه الجبايــة عــى 
امتــداد الطرقــات بــن المحافظــات ‏الامــر 
الســلع  أســعار  ارتفــاع  مــن  يزيــد  الــذي 

وتحميــل العــبء عــى كاهــل المواطنــن.
د. اتخــاذ السياســات و الاجــراءات اللازمــة 
وإعــداد  العمــات،  صرف  اســعار  لضبــط 
ــات  ــام واختصاص ــم مه ــون ينظ ــروع قان م
ســوق صرف العمــات خــال فــرة ثلاثــة 

ــهر. أش
هـــ. التــزام الحكومة بمنــع تحويــل المرتبات 

لجهــاز الدولــة عــر محــات الصرافة.
و. عــى الحكومــة إلــزام محــات الصرافــة 
ــن  ــة م ــات النقدي ــة التحوي ــع كلف ــدم رف بع
المناطــق المحــررة إلى المناطــق تحــت ســيطرة 

الانقلابيــن، لمــا لذلــك مــن اثــار ســلبية 
ــيمة. جس

المحور الثالث
‏١. عــى الحكومــة حمايــة الــروة الســمكية 
ــدم الاضرار  ــف وع ــرات والتجري ــن التفج م
بالبيئــة البحريــة والالتــزام بإنشــاء ‏معامــل 
ــا  ــاك بم ــر الأس ــة لتصدي ــزات الأولي التجهي
ــا  ــت عنه ــي تحدث ــة الت ــة المضاف ــق القيم يحق

ــة. الحكوم
ــر  ــاج والتصدي ــادة الإنت ــى إع ــل ع ‏٢. العم
ــة  ــى رؤي ــاء ع ــاز بن ــط والغ ــاع النف في قط
ــة  ــة والدولي ــرات المحلي ــي التغ ــة تراع وطني
هــذه  مــن  المرجــوة  الاســتفادة  وتحقيــق 

المــوارد.

‏ المحور الرابع
ــع  ــيق م ــزام بالتنس ــة الالت ــى الحكوم 1. ‏ع
مــروع إعــادة الاعــار التــي تنفــذه )المملكــة 
باليمــن( فيــا يخــص  الســعودية  العربيــة 
صيانــة وتأهيــل الطــرق الرئيســية والبــدء 
الفــوري بصيانــة وتوســعة طريــق هيجــة العبــد 
ومحافظتــي  تعــز  محافظــة  بــن  الرابــط 
لحــج وعــدن الــذي يعتــر المنفــذ الوحيــد 
لتعــز، واهتــام الحكومــة باســتكمال مــروع 

ناقــش مجلــس النــواب، خــال جلســاته المنعقــدة في 
العاصمــة المؤقتــه عــدن، برئاســة رئيــس المجلــس الشــيخ 
ســلطان الــركاني وبحضــور رئيــس واعضــاء الحكومــة، برنامــج 
الحكومــة المقــدم مــن رئيــس مجلــس الــوزراء الدكتــور معــن 
ــح الثقــة للحكومــة عــى ضــوء البرنامــج  عبدالملــك لطلــب من

ــاء  ــن الاعض ــدد م ــل ع ــن قب ــتفيض م ــاش مس ــرى نق ــا ج ، ك
ــة. ــد مــن الملاحظــات الجوهري ــداء العدي واب

هــذا وقــد تضمنــت مناقشــة الاعضــاء وملاحظاتهــم وتقريــر 
اللجنــة المكلفــة برئاســة محمــد عــي الشــدادي والتــي تضمنــت 

الآتي:

أخبار
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مجل�س النواب يوافق بالاجماع علــــــــــى برنامج الحكومة ويمنحها الثقة
)طريــق  العبــد  لهيجــة  المســاعد  الطريــق 
ــأن  الصحــى – كربــه ســوق الربــوع( كشري

ــز. ــاسي لتع أس
مركــز  لنقــل  الإجــراءات  اتخــاذ   .2
ــاء إلى عــدن في أسرع  الاتصــالات مــن صنع

ممكــن. وقــت 
وتطويــر  بتحســن  الحكومــة  التــزام   .3
خدمــات الكهربــاء ومكافحــة الفســاد في هــذا 

ــاع: القط
‏ أ. ‏اســتكمال تجهيــزات واحتياجــات المحطــة 
ــأسرع  ــدن ب ــاء في ع ــاج الكهرب ــة لإنت الغازي

وقــت ممكــن.
وتركيــب  الرقابــة  إجــراءات  ب. ‏اتخــاذ 
مــن  الفعــي  الاســتهلاك  تبــن  عــدادات 
ــا  ــاء، بم ــاج الكهرب ــات إنت ــود في محط الوق
للخزينــة  الــدولارات  ذلــك ملايــن  يوفــر 
ــال  ــك خ ــم ذل ــى أن يت ــة، وع ــة للدول العام

فــرة لا تتجــاوز ســتة أشــهر.
ــن  ــي م ــص التدريج ــى التخل ــل ع ج. العم
شراء الطاقــة )الكهربــاء( وتوفــر البدائــل، 
ملايــن  العقــود  هــذه  لاســتنزاف  نظــراً 
الــدولارات مــن المــال العــام دون جــدوى.

د. ‏إعــادة تشــغيل وتطويــر وتوســيع مصــافي 
ــر  عــدن، واســتعادت دورهــا في مجــال تكري

وإنتــاج المشــتقات النفطيــة واســتيرادها.
هـــ. ‏إعــداد مــروع قانــون ينظــم عمليــات 
ــة وكــر  ــود والمشــتقات النفطي اســتيراد الوق
ــل مســتحقات  ــل عــى تحصي ــكار، والعم الاحت
ــة  ــة والضريبي ــوم الجمركي ــن الرس ــة م الدول

ــون. ــا للقان وفق
و. عــى الحكومــة البــدء في انشــاء وتركيــب 
محطــة غازيــة بطاقــة ١٠٠ ميجــا وات في 
حضرمــوت، تنفيــذا لتوجيهــات رئاســية ســابقة 

ــواب في عــام ٢٠١٩. ــس الن ــات مجل وتوصي

‏المحور الخامس
التعليــم  تــولي  أن  الحكومــة  عــى  ‏١. 
الأســاسي الاهتــام والتمويــل الــازم لإعــادة 
التعليــم  منظومــة  إلى  الأطفــال  ملايــن 
الأســاسي وتوجيــه جــزء مــن التمويــل الــدولي 
نحــو دعــم التعليــم في كافــة المســتويات ، كــا 
تقــوم الحكومــة بسرعــة صرف مســتحقات 
الطــاب في الخــارج بمواعيدهــا المحــددة.

إيقــاف إصــدار تراخيــص المنظــات  ‏٢. 

الدوليــة ولا ســيما العاملــة في مجــالي الصحــة 
والاغاثــة في اليمــن حتــى يتــم نقــل مقراتهــا 

ــة عــدن. ــة المؤقت الرئيســية للعاصم
وتــرف الحكومــة اشرافــا كامــا عــى اداء 
تلــك المنظــات واســتخداماتها وأن تحــول 
اموالهــا المســتخدمة عــر البنــك المركــزي 
ــارات  ــة و المس ــو الاغاث ــا نح ــدن وتوجيهه بع

ــة. التنموي

المحور السادس
ــن  ــي للمواطن ــتوى المعي ــن المس -1 تحس
وضبــط اســعار الــرف والســلع والأدويــة 
ومحاســبة المتلاعبــن بأقــوات النــاس وتفعيــل 

ــكار. ــر الاحت ــة وك ــة للمراقب ــزة الدول أجه

المحور السابع
انواعــه  بكافــة  الفســاد  مكافحــة   1-
الأجهــزة  كافــه  وتفعيــل  منابعــه  وتجفيــف 
الرقابيــة وتطبيــق الانظمــه والقوانــن تطبيقــا 

صارمًــا.
تعمــل عــى وضــع  أن  الحكومــة  وعــى 
سياســة إعلاميــة ممنهجــة لمواجهــة إعــام 
ــكك  ــة ويف ــق الكراهي ــذي يعم ــن ال الانقلابي
الهويــة  ويســتهدف  الاجتماعــي  النســيج 
ــة  ــة والفني ــات المالي ــة، وتوفــر الإمكاني اليمني
ــن أداء  ــن م ــن الاعلامي ــي ‏تمك ــة الت المطلوب

رســالتهم الإعلاميــة عــى اكمــل وجــه.
كــا اقــرح مجلــس النــواب عــى الحكومــة 
تكييــف برنامجهــا وفقــا للمتغــرات التــي 
حدثــت بتشــكيل مجلــس القيــادة الرئــاسي 
ــذا اســتيعاب  ــه، وك ــه وأهداف ــات مهام وأولوي
اليمنيــة  اليمنيــة-  المشــاورات  مخرجــات 
التــي عقــدت في الريــاض خــال الفــرة 
٢٠٢٢م،  ابريــل  وحتــى٧  مــارس   ٢٩ مــن 
الدســتورية  بالنصــوص  الحكومــة  ‏والتــزام 
والتشريعــات النافــذة والقيــام بحــر جميــع 
بالمخالفــة  الصــادرة  والتعيينــات  القــرارات 
للدســتور والقانــون في أجهــزة الدولــة المدنيــة 
ــية  ــات الدبلوماس ــة والبعث ــكرية والأمني والعس
للمرجعيــة  وفقــا  وتصحيحهــا،  الخارجيــة 
الدســتورية والقانونيــة خــال فــرة لا تتجــاوز 
إلى  بذلــك  تقريــر  وتقديــم  أشــهر  ثلاثــة 

مجلــس النــواب.
رئيــس  النــواب،  مجلــس  رئيــس  ودعــا 

وأعضــاء الحكومــة إلى التعامــل بجديــة في 
ــواردة  ــق هــذا البرنامــج والملاحظــات ال تحقي
عليــه مطالبــاً بتقاريــر متكاملــة تقــدم إلى 
المجلــس في جلســاته القادمة..مؤكــداً عــى 
ــدولي  ــاون ال ــط والتع ــع وزارة التخطي أن ترف
الماليــة  الاجتماعيــة ووزارة  الشــؤون  ووزارة 
تقاريــر  الدفــاع  ووزارة  الاتصــالات  ووزارة 

خــال ثلاثــة أشــهر إلى المجلــس.
مــن جانبــه عــر رئيــس الحكومــة الدكتــور 
معــن عبدالملــك عــن شــكره لرئيــس وأعضــاء 
ــي  ــل الوطن ــذا العم ــى ه ــواب ع ــس الن مجل
الكبــر.. مؤكــداً التــزام الحكومــة بتنفيــذ كافة 
ــات  ــة ومقترح ــج الحكوم ــاء في برنام ــا ج م
تعمــل  الحكومــة  أن  إلى  لافتــاً   .. المجلــس 
تحديــات  وتواجــه  اســتثنائية  ظــروف  في 
وصعوبــات متعــددة و تعمــل جاهــدة عــى 
مواجهــة وحــل هــذه الصعوبــات والتحديــات.
وأشــار رئيــس مجلــس الــوزراء، إلى أنــه 
ســيوافي المجلــس كل ثلاثــة أشــهر بتقريــر 
يوضــح فيــه مــا أنجزتــه الحكومــة والصعوبات 
الماثلــة أمامهــا ..مشــيداً بمداخــات وتعليقــات 
اعضــاء مجلــس النــواب على مــروع البرنامج 
ــة .. مشــراً إلى أن المقترحــات  ــام للحكوم الع
والملاحظــات تمثــل قيمــة إضافيــة مــن شــانها 
التأثــر ايجابيــا عــى الأداء الحكومــي في 
ــره  ــام وتطوي ــا الع ــن برنامجه ــذ مضام تنفي

ــة. ــتجدات الراهن ــب المس ــا يواك بم
ــن  ــر م ــس إلى تقري ــد أن اســتمع المجل وبع
اللجنــة الخاصــة المكلفــة بصياغــة الملاحظــات 
أثنــاء  التــي طرحهــا الأعضــاء  الجوهريــة 
ــه  ــزم ب ــا الت ــة وم ــج الحكوم ــة برنام مناقش
رئيــس الحكومــة، طـُـرح عــى المجلــس الموافقــة 
عــى البرنامــج ومنــح الثقــة للحكومــة وصــوت 
المجلــس باجــاع اعضــاءه بالموافقــة عــى 

ــة. ــا الثق ــة ومنحه ــج الحكوم برنام
وبشــأن تشــكيل اللجــأن الدائمــة بالمجلــس، 
كلــف المجلــس هيئــة الرئاســة ورؤســاء الكتــل 
البرلمانيــة للبــت في موضــوع تشــكيل اللجــأن 
بشــكل نهــائي، وكلــف المجلــس الحكومــة بايلاء 
والاهتــام  الأولى  الاولويــة  عــدن  مدينــة 
كعاصمــة  وتهيئتهــا  احتياجاتهــا  بكافــة 
ــق  ــات والمراف ــا كل الخدم ــر فيه ــة تتوف للدول
والاحتياجــات الضروريــة لســكانها والوافديــن 

ــا، اليه
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التقــى وزيــر التخطيــط والتعــاون الــدولي 
ــة ســالم  الدكتــور واعــد باذيــب، ووزيــر المالي
بــن بريــك، عــى هامــش اجتماعــات الهيئــات 
الماليــة العربيــة المنعقــدة في مدينــة جــدة 
ــة  ــامي للتنمي ــك الإس ــس البن ــعودية، رئي الس

ــاسر. ــليمأن الج ــد س ــور محم الدكت
وأشــاد وزيــر التخطيــط والتعــاون الــدولي، 
والشراكــة  البنــك  مــع  التعــاون  بمســتوى 
أربعــة عقــود.. أكــر مــن  التنمويــة منــذ 

مســتعرضاً جوانــب الدعــم مــن البنــك لليمــن 
ــاً  وخاصــة المشــاريع الجــاري تنفيذها..متطرق
الالتزامــات  ســداد  تأجيــل  إمكانيــة  إلى 
المتأخــرة عــى بلادنــا للبنــك الإســامي لاســيما 
الصعبــة  الاقتصاديــة  الاوضــاع  ظــل  في 

القائمــة.
الماليــة،  وزيــر  اســتعرض  جانبــه  مــن 
ــة وجهــود الــوزارة  ــة الإيجابي التطــورات المالي
ــاز  ــط والغ ــرادات النف ــوارد واي ــة الم في تنمي

الرســمي عقــب إجــازة عيــد الفطــر المبــارك.. 
ــود  ــذل الجه ــة ب ــة مواصل ــى أهمي ــددا ع مش

ــة العامــة  ــق إصلاحــات المالي مــن أجــل تحقي
ــة. ــح القانوني ــا للوائ وتحســن المــوارد وفق

وزير المالية يلتقي رئي�س البنك الإ�سلامي ومدير ال�صندوق العربي

وزير المالية يناق�ش مع الوكلاء تنفيذ �آليات تطوير العمل بالوزارة
ناقــش معــالي وزيــر الماليــة ســالم بــن بريك، 
في العاصمــة المؤقتــة عــدن، مــع عــدد مــن 
الــوكلاء والوكلاء المســاعدين والكــوادر بالوزارة، 
مســتوى تنفيــذ آليــات تطويــر أداء ســر العمــل 
وفقــا لخطــط وبرامــج الــوزارة، وبمــا يتواكــب 
ــاع  ــن الأوض ــة لتحس ــات الحكومي ــع التوجه م

ــق التعــافي في شــتى المجــالات.  وتحقي
ــام  ــم الأداء الع ــاع إلى تقيي ــرق الاجت وتط
لمختلــف القطاعــات والإدارات العامــة بالوزارة، 
ومناقشــة الصعوبــات التــي واجهــت ســر 
العمــل خــال الفــرة الماضيــة والسُــبل الكفيلــة 

ــة. ــة المقبل ــا خــال المرحل بمعالجته
وأشــاد الوزيــر بــن بريــك، بالانضبــاط 
الوظيفــي لكــوادر وموظفــي ومنتســبي مختلف 
قطاعــات وإدارات الــوزارة بــأول أيــام الــدوام 

والتــي تراجعــت بســبب الظــروف الاســتثنائية.
وأبــدى رئيــس البنــك الاســامي للتنميــة 
تفهــاً للوضــع المــالي وأخــذ ذلــك في الاعتبــار 
..مشــرا إلى دعــم البنــك لليمــن للنهــوض 

ــا. ــاً وتنموي اقتصادي
وفي ســياق متصــل، التقــى وزيــر التخطيــط 
والتعــاون الــدولي، ووزيــر الماليــة، المديــر 
العــام ورئيــس مجلــس ادارة الصنــدوق العربي 
للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي بــدر محمــد 

الســعد.
وفي اللقــاء، بحضــور وكيــل وزارة التخطيــط 
لقطــاع الدراســات والتوقعــات الاقتصاديــة 
وزيــر  أشــاد  الحــاوري،  محمــد  الدكتــور 
ــد  ــربي الرائ ــدوق الع ــدور الصن ــط ب التخطي
في التنميــة الاقتصاديــة في اليمــن والمشــاريع 
الصنــدوق.. يمولهــا  التــي  الاســراتيجية 
مســتعرضاً محفظــة المشــاريع الجــاري تنفيذها 
..مؤكــدا عــى اهميــة اســتمرار الدعــم في 
ــار  ــادة الاع ــال إع ــة في مج ــة القادم المرحل

والتعــافي الاقتصــادي.
وأشــار وزيــر الماليــة إلى أن الــوزارة بصــدد 
النظــر بجديــة في وضــع آليــة لجدولــة ســداد 
جــزء مــن التزامــات بلادنــا للصنــدوق العــربي 
في حــال تحســنت عائــدات النفــط والغــاز في 

المرحلــة القادمــة.
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ــة واحــدة بــل بملامســات جــدور المشــكل  وتــرة الاصلاحــات لا تــأتي جمل
وانفــراط تلــك العقــد، إن تســارع النمــو الاقتصــادي في أي قطــر يرتكــز عــى 
ارضيــة الاســتقرار العــام للدولــة ويســتند عــى الإدارة وتوجــه هــرم الســلطة 
الاول لحيــازة النجــاح واحتــواء جوانــب القصــور وصــولاً لتدليــل كافــة الســبل 
التــي مــن شــانها تطبيــع الوضــع وتحــول عجلتــه تصاعديــا مــن الاحتيــاج إلى 

الإنتــاج.

ووفقــاً لقاعــدة الأمــن منطــق البنــاء باعتبــاره ركيــزة التعــافي والنمــو لكافة 
قطاعــات الدولــة فــإن الدولــة عملــت وتعمــل بجهــود اســتثنائية وفي ظــروف 
متعــددة المخاطــر لوضــع اســس مــن شــانها حوكمــة الأداء ورفــع الجاهزيــة 
الإداريــة وضبــط الاجــراءات واحــكام النظــم المعمــول بهــا في كافــة وحــدات 

ومؤسســات الدولــة.

لقــد تمكنــت وزارة الماليــة وبرغــم كل الصعوبــات والمعوقــات مــن الانتظــام 
في صرف مرتبــات الموظفــن وإطــاق الموازنــات التشــغيلية للمؤسســات 
ــات  ــب أولي ــادة تبوي ــة واع ــة والخدمي ــق التنموي ــل الصنادي ــة وتفعي الحيوي
الدعــم لانعــاش المرافــق الخدميــة والقيــام بالواجبــات الانســانية تجــاه أبنــاء 

الوطــن.

كانــت الأخطــار والعقبــات التــي تلــت أحــداث اجتيــاح العصابــات الحوثيــة 
لمؤسســات الدولــة كارثيــة..

لقــد أســهمت في ركــود نشــاطات القطــاع الخــاص وأثــرت بشــكل مبــاشر 
في مضاعفــة اعبــاء الدولــة نظــراً لإنعــدام التنافــس وضعــف القــدرة الشرائية 
لــدى التجــار مــا اعــاق عليهــم امكانيــة تغطيــة احتياجــات المواطنــن مــن 
متطلبــات المــواد الاساســية، أضــف لدلــك إنعــدام اســتقرار العملــة المحليــة.. 
ــد  ــا فق ــى  معالجته ــل ع ــب والعم ــده الجوان ــة ه ــأنه ملامس ــن ش ــا م ولم
ــع  ــة وض ــدات الاقتصادي ــاع الوح ــة بقط ــاء ممثل ــوزارة دون ابط ــاشرت ال ب
ــن  ــن التمك ــة م ــة للدول ــة التابع ــدات الاقتصادي ــم  الوح ــاعد أه ــول تس حل
ــد  ــي يرف ــة لممارســة نشــاطها الاقتصــادي الانتاجــي والت ــودة السريع في الع
ــية  ــة الأساس ــلع الغذائي ــر الس ــاهما في توف ــة مس ــة الدول ــا لخزين ارباحه

ــن. ــه الأم ــدائي في جانب ــن  الف ــاظ عــى الأم ــية والحف بأســعار تنافس

إننــا اليــوم وبحمــد اللــه نشــهد وبوتــرة عاليــة قفــزات كبــرة في مســرة 
ــة  ــدور أكــر فاعلي ــة لكافــة المؤسســات نمهــد ل ــة والاداري الاصلاحــات المالي

مــن كافــة مؤسســات الدولــة..

خطــوة تليهــا خطــوات أكــر صرامــة تتمثــل في إنتظــام منــح اســتحقاقات 
ــزة  ــل الأجه ــواردات وتفعي ــدات وال ــة والعائ ــل الجباي ــة وتحصي ــزة الدول أجه
الرقابيــة وأتمتــه الفــروع وربطهــا شــبكياً بنظــام محاســبي وصــولا للجــودة 

والــرضى المجتمعــي.

�إ�صلاحــــات ماليــــة كبيـــــرة

عــدلي جار الله

�إننا اليوم وبحمد 
الله ن�شهد وبوتيرة 

عالية قفزات كبيرة 
في م�سيرة الا�صلاحات 

المالية والادارية لكافة 
الم�ؤ�س�سات نمهد لدور 

�أكثر فاعلية من كافة 
م�ؤ�س�سات الدولة
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اليمن ت�شارك في �إجتماعات الهيئات المالية العربية 
بمدينة جدة

الإجتــاع  أعــال  في  بلادنــا  شــاركت 
العربيــة  الماليــة  للهيئــات  الأول  الســنوي 
بوفــد  الســعودية  جــدة  بمدينــة  المنعقــد 
ــدولي  ــاون ال ــط والتع ــر التخطي ــه وزي تراس
الدكتــور واعــد باذيــب، وضــم وزيــر الماليــة 
ســالم بــن بريــك ومحافــظ البنــك المركــزي 

اليمنــي احمــد بــن احمــد غالــب ومديــر 
مكتــب رئيــس الــوزراء انيــس باحارثــة .

شــارك  التــي  الإجتماعــات  وناقشــت 
العــرب،  والاقتصــاد  الماليــة  وزراء  فيهــا 
العربيــة،  المركزيــة  المصــارف  ومحافظــي 
العربيــة،  التمويــل  مؤسســات  ومــدراء 

وعــدد مــن ممثــي المنظــات الإقليميــة 
ــالي  ــن الم ــن في المجال ــة والمختص والدولي
الموضوعــات  مــن  عــدد  والاقتصــادي، 
والإنجــازات  والاقتصاديــة  الماليــة 
المســتقبلية  والاســراتيجيات  والخطــط 
عــى  المســتدامة  التنميــة  مجــالات  في 
الســاحتين الإقليميــة والدوليــة وأثرهــا عــى 

. العربيــة  الاقتصــادات 
مناقشــة  إلى  الاجتماعــات  وتطرقــت 
الــدور الرائــد للهيئــات المالية العربيــة كبنية 
ــربي  ــل الع ــم العم ــاء دعائ ــية لإرس مؤسس
المشــرك، وقــد تناولــت هــذه الاجتماعــات 
المؤسســات  هــذه  نشــاط  اســتعراض 
ــب الدعــم  ــة ومجمــل جوان ــات المالي والهيئ
التنمــوي المقــدم للــدول الأعضــاء بمــا فيهــا 

ــن. ــدم لليم ــم المق الدع

ناقــش وزيــر الماليــة ســالم صالــح بــن بريــك، مــع الجانــب الســعودي 
آليــة اســتخدام الدعــم المقــدم مــن دولتــي المملكــة العربيــة الســعودية 
ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للبنــك المركــزي اليمنــي، والمخصــص 

لدعــم اســتقرار العملــة الوطنيــة والأســعار، والبالــغ مليــاري دولار.
 وتــم عــى هامــش المباحثــات، التوقيــع عــى اتفاقيــة تمديــد الوديعــة 

الســعودية الســابقة وتحويــل الدفعــة الأخــرة منهــا والبالغــة 174 مليــون 
دولار إلى حســاب البنــك المركــزي اليمنــي.

ــد  ــزي أحم ــك المرك ــظ البن ــي محاف ــب اليمن ــن الجان ــة ع ــع الاتفاقي وق
غالــب، وعــن الجانــب الســعودي مســاعد وزيــر الماليــة عبدالعزيــز الرشــيد 
وبحضــور عــدد مــن المســئولين اليمنــن والســعوديين المشــاركين بالمباحثات.

تحويل الدفعة الأخيرة من الوديعة ال�سعودية
�إلى ح�ساب البنك المركزي اليمني
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الاتحاد الأوروبي يرحب باعتماد الموازنة العامة ل�سنة ٢٠٢٢
رحبــت بعثــة الاتحــاد الأوروبي باعتــاد 
الموازنــة العامــة اليمنيــة لســنة ٢٠٢٢ مــن قبــل 
مجلــس النــواب يــوم ٢١ أبريــل. تنســجم هــذه 
الخطــوة الهامــة مــع التطــورات الإيجابيــة 

ــادي. ــال الاقتص ــرة في المج الأخ
الاخــرة  بالخطــوات  الاتحــاد   ورحــب 
التــي اتخذهــا البنــك المركــزي ونشــجع جهــود 
ــة  ــادة الرئــاسي والحكومــة اليمني ــس القي مجل
لإعطــاء الأولويــة للاصلاحــات الاقتصاديــة 
ــي.  ــعب اليمن ــات للش ــم الخدم ــة وتقدي والمالي
الســليمة  والسياســات  الاصلاحــات  تعتــر 
تحســن  جانــب  إلى  الشــاملة  الموثوقــة 
ثقــة  لاســتعادة  أساســية  أمــورا  الشــفافية 

الــدولي. اليمنيــن والمجتمــع 
أيضا ضــأن دفــع مرتبــات  المهــم  مــن 

واســتمرارية  بانتظــام  المدنيــن  الموظفــن 
وتعزيــز  الأساســية  الخدمــات  تقديــم 
مؤسســات الدولة. ســنواصل الانخــراط مــع 

ــات  ــدة المؤسس ــز وح ــراف لتعزي ــع الأط جمي
ــع  ــا بينهــا في جمي ــاون في ــة والتع الاقتصادي

ــد. ــاء البل أنح

مــن جانبــه اشــار مديــر عــام القيمــة محمد 
قراضــة إلى أهميــة توحيــد إجــراءات التقييــم 
ــاً  ــتورده وفق ــع المس ــع البضائ ــركي لجمي الجم
ــا  ــر  م ــع الدوائ ــة في جمي ــس القانوني للأس

يعــزز مــن العدالــة الضريبــة في إســتيفاء 
جميــع  في  والضريبــة  الجمركيــة  الرســوم 
الدوائــر وإيقــاف اي تناقــض  أو اختــاف في 

ــتوردة . ــع  المس ــة للبضائ ــق القيم تطبي

 اجتماع مو�سع لتوحيد القيمة الجمركية 
ــوان رئاســة مصلحــة الجــارك  دشــن بدي
لمــدراء  اجتــاع  عــدن  المؤقتــة  بالعاصمــة 
التدقيــق والتعديل)مســؤلي القيمــة( ومســؤلي 
الســيارات والمعــدات في الدوائــر الجمركيــة .

وهــدف الاجتــاع الــذي ترأســه رئيــس 
ــي الى  ــان القباط ــم ردم ــة عبدالحكي المصلح
المتعاملــة في  الســلع  قيــم  عــى  الوقــوف 
تحديــث  عــى  والعمــل  الجمركيــة  المنافــذ 
ــدات  ــيارات والمع ــة للس ــات القيم ــدة بيان قاع
الســعرية  والتعاميــم  المنشــورات  ومراجعــة 
والعمــل عــى تحديثهــا وفقــاً لآخــر المتغــرات 
ــة  ــراءات الخاص ــد الاج ــذا توحي ــعرية وك الس

بالقيمــة الجمركيــة بــن المنافــذ.
الافتتاحيــة  كلمتــه  في  القباطــي  وأكــد 
الخــروج  ضرورة  للمجتمعــن  والتوجيهيــة 
ــم  ــراءات التقي ــد  إج ــركة لتوحي ــة مش برؤي
الجمــركى والاجــراءات الجمركيــة المرتبطــة 
بعمليــة المعاينــة والتفتيــش للبضائــع المســتوردة  
ــالات  ــة اخت ــة لأي ــات اللازم ــع المعالج ووض
ــة  ــات في القيم ــراءات أو أي اختلاف في الاج
مشــدداً  الجمركيــة،  الدوائــر  جميــع  بــن 
عــى ضبــط التعرفــة بمــا ينعكــس ايجابــا 
وزيــادة  الجمركيــة  الرســوم  تحصيــل  في 

الايــرادات العامــة للدولــة.

21 Issue (155) June 2022



أخبار

المشكلات الاقتصادية الرئيسة
التي تمس المواطن

1 . التضخــم في الأســعار الاســتهلاكية، لا 
ــة. ــواد الغذائي ســيما الم

2 . ارتفاع معدل البطالة.
ــي لا ســيما في  ــاق الحكوم ــص الانف 3 . نق

مجــال دفــع الرواتــب.
4 . تجميد الودائع المصرفية.

5 . النقص في خدمات الكهرباء.
شــبكة  وتغطيــة  سرعــة  في  النقــص   .  6

الإنترنــت.
7 . التهديــدات البيئيــة لا ســيما تراجــع 
المخــزون الســمكي، واحتــال انــدلاع أزمــة 

تلــوث نفطــي.

الأسباب الجذرية للمشكلات 
الاقتصادية الرئيسة

والأمنــي  الســياسي  الاســتقرار  عــدم   .1
بســبب اســتمرار الحــرب، الــذي قــد يعــود إلى 

ــة  ــة والدولي ــات المحلي وجــود عــدد مــن الجه
المســتفيدة مــن اســتمرار الحــرب. ويتمثــل 
أبجديــات  ذلــك في مخالفــات مزمنــة في 

الدســتور اليمنــي.
2. نتيجــة للســبب الجــذري الأول، انتقــل 
المــرف المركــزي مــن جهــة مســتقلة تخــدم 
المصلحــة العامــة، إلى جهــة غــر مســتقلة 
تخضــع لضغــط ســياسي؛ كــا أن الأجهــزة 
الحكوميــة انقســمت. وبالتــالي أصبــح الجهــاز 
ــادر عــى  ــة، وغــر ق ــا للغاي ــذي ضعيف التنفي

ــية. ــه الرئيس ــام بمهام القي
وتتضاعــف هــذه المشــكلة لأنهــا تــؤدي إلى 
فقــدأن ثقــة المواطــن في الحكومــة، ومــن ثــم 

تتراجــع قدراتهــا.
المــوارد  مــن  الاســتفادة  عــدم   .  3
ــبب  ــا تس ــل. م ــكل كام ــة بش ــة اليمني البشري
النســاء  فئــة  أن  كــا  العقــول.  بهجــرة 
مهمشــة اقتصاديــا، فمســاهمتها في الحيــاة 

للغايــة. ضعيفــة  الاقتصاديــة 

الحلول والمعالجات العاجلة
الانهيار الاقتصادي:

1 . العمــل عــى زيــادة إنتــاج وتصديــر 
الغــاز  تصديــر  واســتئناف  الخــام  النفــط 
الســيادية  الإيــرادات  وتحصيــل  المســال 
وتخصيصهــا لدفــع الرواتــب وفــق آليــات 

يتفــق عليهــا.
2 . تفعيــل أجهــزة وآليات الرقابة والمحاســبة 
ــأداء  ــتمر ل ــم المس ــاد والتقيي ــة الفس ومكافح

في كافــة أجهــزة ومؤسســات الدولــة.
3 . توفــر منحــة عاجلــة عــى شــكل وديعــة 
بالعملــة  الثقــة  لاســتعادة  المركــزي  للبنــك 
الوطنيــة وإنقاذهــا مــن الانهيــار وتدعيــم 
ســعر  إدارة  عــى  المركــزي  البنــك  قــدرة 

الــرف بكفــاءة.
لإصــاح  عاجلــة  معالجــات  تنفيــذ   .  4
قطــاع الكهربــاء واســتخدام الطاقــة النظيفــة 
لمــوارد  القطــاع  هــذا  اســتنزاف  وإيقــاف 

الدولــة.

مخرجات المحور الاقت�صادي والـــــــــــتنموي في م�شاورات الريا�ض

تنــر مجلــة )الماليــة( أبــرز مخرجــات المحــور الاقتصــادي والتنمــوي في المشــاورات اليمنيــة– اليمنيــة/ التــي انعقــدت تحــت 
مظلــة مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة في الريــاض، خــال الفــرة مــن 29 مــارس – 7 أبريــل 2022.
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5 . إيجــاد معالجــات للانقســامات القائمــة 
ي بعــض المؤسســات والسياســات النقديــة

والماليــة والعمــل بشــكل عاجــل عــى آليــات 
للتخفيــف مــن تأثــر هــذا الانقســام.

6 . إنشــاء صنــدوق لإعــادة الإعــار بمــوارد 
محليــة وخارجيــة يبــدأ نشــاطه في عــدن 
لتقديــم إعانــات وقــروض ميــرة لإعــادة 

ــرب. ــه الح ــا دمرت ــار م إع
7 . إنشــاء صنــدوق يمنــي خليجــي تنمــوي 
اقتصــادي كــذراع تنفيــذي وفنــي عــر جهــاز 

مســتقل.

القضايا المالية والنقدية
المـــــوارد:

النفطيــة  القطاعــات  جميــع  تشــغيل   -
والغازيــة وبأعــى طاقــة ممكنــة وتصديــر 

إنتاجهــا.
- التــزام جميــع المنافــذ الجمركيــة البحريــة 
والبريــة والجويــة بإنفــاذ قانــون التعرفــة 
والرســوم  الضرائــب  وقانــون  الجمركيــة 
لهــذه  طبقــا  المــوارد  وتحصيــل  الأخــرى، 

إلى  الإيــرادات  جميــع  وتوريــد  القوانــن، 
البنــك  طــرف  العــام  الحكومــة  حســاب 

وفروعــه. عــدن  المركــزي 
في  المحليــة  الســلطة  قيــادات  إلــزام   -
ــوارد  ــع م ــل جمي المحافظــات المحــررة بتحصي
إلى  وتوريدهــا  والمحليــة  المركزيــة  الدولــة 

فــروع البنــك المركــزي وفقــا للقانــون.
الخاصــة  الحســابات  جميــع  إغــاق   -
في  الدولــة  ومؤسســات  لــوزارات  التابعــة 
ــا  ــة ونقله ــة وشركات الصراف ــوك التجاري البن
ــون  ــا للقان ــه طبق ــزي وفروع ــك المرك إلى البن

المــالي.
- الإسراع بتحصيــل جميــع ضرائــب الأربــاح 

والرســوم والضرائــب المتأخــرة عــن جميــع
البيانــات الجمركيــة المعلقــة وفقــا للقوانــن 

النافــذة.

الاصلاحات
ــة  ــة مالي ــم موازن ــة بتقدي ــام الحكوم - قي
شــفافة وعرضهــا عــى البرلمــأن لاســتكمال 

الإجــراءات الدســتورية حيالهــا.

الحســابات  بتقديــم  الحكومــة  قيــام   -
إلى  الســابقة  الأعــوام  لموازنــات  الختاميــة 
البرلمــأن وفقــاً لمــا نــص عليــه الدســتور.

الرقابيــة:  - تفعيــل دور جميــع الأجهــزة 
البرلمــان/ الجهــاز المركــزي للرقابة والمحاســبة/ 

ــاد. ــا لمكافحــة الفس ــة العلي ــة الوطني الهيئ
- تفعيــل دور اللجنــة العليــا للمناقصــات 
وجميــع  الأمــوال  غســيل  مكافحــة  ولجنــة 
ــال  ــة الم ــة بحماي ــة المختص ــزة القضائي الأجه

ــام. الع
- اصــاح الاختــالات الماليــة والإداريــة 
ــة، وعــى  ــع مؤسســات الدول القائمــة في جمي

ــا. ــة منه ــوص الإيرادي ــه الخص وج
- التأهيــل العاجــل لمصــافي عدن للاســتفادة 

القصــوى مــن هــذه المنشــأة الوطنيــة الهامة.
ــة ناجعــة وشــفافة في اســتيراد  ــاع آلي - اتب
ــل  ــا داخ ــادة توزيعه ــة وإع ــتقات النفطي المش

ــة. الجمهوري
- إعــادة النظــر في سياســات شراء الطاقــة 

ــم في  والوقــوف عــى الفســاد القائ
هــذا الجانــب والعمــل عــى الإسراع 
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في تشــغيل المحطــات الكهربائيــة الجديــدة 
وصيانــة القديمــة منهــا وتنفيــذ المحطــات 

ــة. الغازي
- العمــل عــى الاســتفادة القصــوى مــن 
ــي  ــة الت ــات الخارجي ــح والهب ــروض والمن الق
تــم التوقيــع عليهــا في المراحــل الســابقة، 
الانتعــاش  تحقيــق  في  منهــا  للاســتفادة 
الاقتصــادي التــي خصصــت لهــا، والســعي 
الجــاد للحصــول عــى قــروض ومنــح جديــدة 

ــة. ــدول المانح ــل ال ــن قب م

الجانب النقدي
باتبــاع  المركــزي  البنــك  قيــام  - ضرورة 
ــفافة  ــة وش ــة صارم ــة ومصرفي ــة نقدي سياس

تكفــل اســتقرار قيمــة العملــة الوطنيــة.
المركــزي بممارســة دوره  البنــك  قيــام   -
الأعــال  جميــع  عــى  الصــارم  الرقــابي 
البنكيــة والمصرفيــة وإغــاق جميــع شركات 
يضمــن  بمــا  للقانــون  المخالفــة  الصرافــة 
إيقــاف التلاعــب الحاصــل في ســوق الصرف.

- الســعى الحثيــث والعاجل لــدى الإخوة في 
دول مجلــس التعــاون لدعــم الوضــع النقــدي 
والمــرفي وذلــك مــن خلــل طــرح ودائــع 
طــرف البنــك المركــزي لدعــم العملــة الوطنيــة 
ــة،  ــتويات المعقول ــد المس ــا عن واســتقرار قيمته
بمــا يكفــل تعزيــز قيمــة الريــال اليمنــي 
يضمــن رفــع القــدرة الشرائيــة للمواطــن عــى 
أن تحــدد أوجــه الاســتفادة مــن هــذه الودائــع 
بشــكل مســبق مــع المودعــن وبشــفافية عاليــة.

ــام البنــك المركــزي بإصــدار أي  - عــدم قي
ــى  ــه ع ــع ضرورة عمل ــد م ــدي جدي ــع نق طب
الضخمــة  النقديــة  الكتلــة  عــى  الســيطرة 

ــاد. ــل الب ــودة داخ الموج
ــة  ــة والمتابع ــزي بالرقاب ــك المرك ــام البن - قي
ــوال  ــيل الأم ــات غس ــل بعملي ــاط متص لأي نش
وكشــفه وإحالــة مرتكبيــه إلى الجهــات المختصة.
ــوك  ــة والبن ــات البنكي ــح العلاق ــادة فت - إع

ــاون. ــس التع ــن ودول مجل ــا اليم في

الحلول المقترحة من البنك المركزي 
اليمني

ــات  ــقاء لاحتياطي ــن الأش ــل م ــم عاج - دع
ــه مــن الســيطرة عــى  ــك المركــزي لتمكين البن
أســعار الــرف لتمويــل الســلع الأساســية، 
ــة مــن الســوق  ــة النقدي وســحب فائــض الكتل

ــرفي. ــاع الم ــة للقط ــادة الثق وإع
العامــة  الموازنــة  لتمويــل عجــز  - دعــم 

الحتميــة. النفقــات  لتغطيــة  للدولــة 
- تعزيــز إيــرادات الدولــة مــن خلــل إصلاح 
وتعزيــز  والجمركيــة،  الضريبيــة  المنظومــة 

إجــراءات الرقابــة عــى الإيــرادات وتوريدهــا 
ــزي و فروعــه. ــك المرك إلى البن

- تعزيــز الصــادرات وخاصــة صــادرات 
النفــط والغــاز.

- إعــادة الــدورة النقديــة للقطــاع الرســمي 
ــات  ــل مرتب ــال تحوي ــن خ ــوك م ــر البن ع

ــوك. ــر البن ــام ع ــاع الع القط
ــهيل  ــى تس ــة ع ــوك اليمني ــاعدة البن - مس

ــة.  ــوك الخارجي ــع البن ــا م تعاملته
- توفــر المنــاخ الســياسي والأمنــي المناســب 
ــال والاعــال  ــة مناســبة لقطــاع الم ــق بيئ لخل
في القيــام بمشــاريع اســتثمارية تســهم في 
التعــافي الاقتصــادي وتوفــر فــرص عمــل 

ــدة. جدي
والأمــن  القضــاء  منظومــة  إصــاح   -
لتشــجيع القطــاع الخــاص المحــى أو الإقليمــي 
للاســتثمار في المناطــق المحــررة، وعــودة جــزء 
مــن رؤوس الأمــوال التــي غــادرت بســبب 

ــرب. الح
- تحويــل أمــوال المنظــات الإنســانية عــر 
البنــك المركــزي عــى أن يتــم مصارفتهــا وفقــا 
لســعر الســوق، مــن ناحيــة أخــرى يمكــن 
ــق  ــة في تحقي ــة الأجنبي ــن العمل ــتفادة م الاس
اســتقرار أســعار الــرف وتوفــر العملــة 

ــد. ــدواء للبل ــذاء وال ــتيراد الغ ــة لاس الأجنبي
ــة  ــم التنموي ــج الدع ــوال برام ــل أم - تحوي
عــر  التعــاون  مجلــس  دول  مــن  الممولــة 
البنــك المركــزي واجــراء العقــود مــع المقاولــن 

ــي. ــال اليمن بالري
- إعــادة تطبيــع العلاقــة مــع المؤسســات 
إعــادة  لضــأن  والدوليــة  العربيــة  الماليــة 

والمســاعدات. القــروض  تدفــق 

الحوكمة والبناء المؤسسي
- عــودة كافــة ســلطات ومؤسســات الدولــة: 
إلى  والقضائيــة  التنفيذيــة،  التشريعيــة، 
أرض الوطــن لتــارس دورهــا، وتفعيــل كل 

مؤسســات الدولــة.
للرقابــة  المركــزي  الجهــاز  دور  تفعيــل   -

والمحاســبة.
لمكافحــة  الوطنيــة  الهيئــة  دور  تفعيــل   -

الفســاد.
- تفعيــل دور اللجنــة العليــا للمناقصــات 

الحكوميــة. والمزايــدات 
- الالتــزام بتطبيــق منظومــة التشريعــات 

ــذة. الناف
ــى  ــة ع ــا للرقاب ــة العلي ــل دور الهيئ - تفعي

المناقصــات والمزايــدات الحكوميــة.
- توزيــع الصلاحيــات بــن المركــز والفــروع 
وفقــا للدســتور والقانــون، وتمكــن الســلطات

المحليــة مــن ممارســة مهامهــا ودورهــا 
المركــز  رقابــة  تحــت  كاملــة  بصلاحيــات 
المحليــة. والمجتمعيــة  الحكوميــة  والرقابــة 
لتطويــر  شــامل  برنامــج  بنــاء  دعــم   -
المؤسســات  وخاصــة  المؤسســية  القــدرات 
وتعزيــز  والاقتصاديــة  والإيراديــة  الماليــة 
والشــفافية. والمســاءلة  الحوكمــة  معايــر 

ــدني  ــع الم ــات المجتم ــع مؤسس ــاركة م - المش
فريــق  بنــاء  يفــي  الشرعيــة  والحكومــة 
اقتصــادي استشــاري مهنــي يقــدم المشــورة 
الاقتصاديــة ويقــرح المعالجــات للمشــكلات 
الاقتصاديــة ويعمــل كــذراع استشــاري للحكومة 
الاقتصاديــة  والــرؤى  السياســات  لتطويــر 
ويســاعدها في ترشــيد القــرار الاقتصــادي.

ــز قــدرات المحافظــات عــى إعــداد  - تعزي
ــر  ــوارد وتوف ــة الم ــات وتنمي ــط والموازن الخط

ــات. الخدم
- دعــم خدمــات قطــاع المســتثمرين ســواء 
ــة أو  ــة الحالي ــن والأنظم ــق القوان ــن طري ع

ــدة. ســن قوانــن جدي
فكــر  مراكــز  وأجهــزة  هيئــة  إنشــاء   -
لتنســيق آليــات تحديــث القوانــن والسياســات 
لاســتدامة النمــو وتحديــث الاقتصاد المســتدام.

أخبار
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النقـــل
والجويــة  البريــة  المنافــذ  تشــغيل   -
والبحريــة التــي تقــع تحــت ســيطرة الحكومــة 
ــة، شريطــة الرقابــة  الشرعيــة بطاقتهــا الكامل
المشــددة عــى هــذه المنافــذ مــن اســتخدامها 
ــف  ــب بمختل ــة أو التهري ــر الأعــال المدني لغ

ــه. انواع
- لأغــراض تخفيــض كلــف النقــل الخارجــي 
إلى اليمــن والاضافــات التأمينيــة عــى اعتبــار 
أن اليمــن منطقــة حــرب، فعــى الجهــات 
ــن  ــغ تأم ــودع مبل ــة أن ت ــة الحكومي المختص
لــدى الجهــة الدوليــة المعنيــة بالنقــل البحــري 
لرفــع تلــك الاضافــات التأمينيــة عــى البواخر 
ــس  ــاعدة دول مجل ــن، ومس ــة إلى اليم المتجه

ــك. ــاون في ذل التع
- العمــل مــن قبــل جميــع المعنيــن لتســهيل 
اليمنيــة  المــوانى  عــر  المبــاشر  الاســتيراد 
وبمــا  النقــل  ومــدة  التكاليــف  وخفــض 
وبســيادة  الامنيــة  بالاشــراطات  يخــل  لا 
ــف  ــض كل ــراض تخفي ــة لأغ ــة اليمني الحكوم
ــع  ــول البضائ ــرات وص ــي، وف ــل الخارج النق
عــودة  عــى  بالعمــل  وذلــك  »الحاويــات« 
ــات  ــل الحاوي ــة لنق ــة الدولي ــوط الملحي الخط

إلى الموانــئ الخاضعــة للحكومــة الشرعيــة.
- نقــل التفتيــش عــى الحاويــات والبضائــع 
الاحتياجــات  وتوفــر  عــدن  مينــاء  إلى 

البشريــة والماديــة لذلــك.
كل  في  الجمركيــة  الإجــراءات  توحيــد   -
ــع  ــة للجمي ــة والجوي ــة والبحري ــذ البري المناف
بنســق موحــد وفــق قانــون الجــارك ولائحتــه 
ــة  ــرادات الضريبي ــد كل الإي ــة، وتوري التنفيذي
المركــزي  البنــك  إلى  حــرا  والجمركيــة 

وفروعــه.
- وقــف كل أنــواع الجبايــات غــر القانونيــة 

لأي جهــة كانــت، وتحــت أي مســم.
الجــوي  النقــل  - تشــجيع الاســتثمار في 
ــة. ــال للمنافس ــح المج ــري وفت ــري والبح وال

الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص 
وتمكين القطاع الخاص

- تعزيــز الشراكــة مــع القطــاع الخــاص 
التعــافي  برامــج  في  اكــر  دور  وإعطائــه 
واعــادة الاعــار وقيــادة التنميــة الاقتصاديــة 
مجلــس  إنشــاء  خــال  مــن  والاجتماعيــة، 
والقطــاع  الحكومــة  بــن  للشراكــة  أعــى 
ــتثمار  ــوني لاس ــار قان ــر اط ــاص، وتطوي الخ

القطــاع الخــاص في مشــاريع البنيــة التحتيــة 
الاســراتيجية في مجــال الكهربــاء، المطــارات، 
الموانــئ والطــرق وفــق منظومــة حوافــز غــر 

ــة. ضريبي
ــق  ــاريع وف ــة مش ــاء قائم ــدء في انش - الب
ــويق  ــدء بالتس ــام PPP والب ــات بنظ الاحتياج

ــتثمارية. ــات الاس ــدى الجه ل
في  للاســتثمار  العامــة  الهيئــة  تفعيــل   -
في  وفروعهــا  عــدن  المؤقتــة  العاصمــة 
المحافظــات الأخــرى مــن خــال تفعيــل نظــام 
ــتثمار  ــون الاس ــل قان ــدة وتفعي ــذة الواح الناف

تســهيلات. وتقديــم 
خلــل  مــن  الاســتثمارية  البيئــة  إصــاح 
تعزيــز الاســتقرار الامنــي والســياسي ومعالجة 
مشــكلة الأراضي وتوفــر الحمايــة للاســتثمار.

- تشــجيع الاســتثمار في مجــال الطاقــة 
المتجــددة للأغــراض التجاريــة والصناعيــة.

- إلغــاء كافــة الرســوم والجبايــات غــر 
القانونيــة التــي تفرضهــا مليشــيا الحــوثي 
ــزاز  ــكال الابت ــاص وكل أش ــاع الخ ــى القط ع
المــالى والتجــاري عــى الأفــراد والــركات 
ــم . ــن منه ــوب المنتفع ــي تذهــب إلى جي والت
ــة  ــة إنشــاء مناطــق صناعي - دراســة إمكاني
لجــذب الاســتثمار الاجنبــي عــى الحــدود مــع 

الســعودية وعــان .
ــتثمار  ــة بالاس ــن الخاص ــث القوان - تحدي

ــية. ــز التنافس ــي لتعزي الأجنب

الشراكة الاقتصادية والتنموية 
والتكامل مع دول مجلس التعاون

- دعــم جهــود الحكومــة الشرعيــة لبنــاء 
ــس  ــة اســراتيجية شــاملة مــع دول مجل شراك
التعــاون بمــا فيهــا شراكــة تنمويــة تقــوم عــى 

ــي مــن ابرزهــا: ــادرات والت عــدد مــن المب
اليمــن  تأهيــل  برنامــج  إعــداد  دعــم   -
والارتقــاء بــه اقتصاديــا وتنمويــا وتمكينــه مــن 
ــق  ــاون لتحقي ــس التع ــع دول مجل ــل م التكام

التنميــة الاقتصاديــة المشــركة.
- تشــجيع القطــاع الخــاص الخليجــي عــى 
إعــادة  مشــاريع  اليمــن في  الاســتثمار في 

الإعــار والتعــافي الاقتصــادي.
ــة  ــة اليمني - الاســتفادة مــن القــوى البشري
وتســهيل انتقالهــا إلى أســواق العمــل الخليجية.
اليمنــن  للمغتربــن  التســهيلات  تقديــم 

كرافــد مشــرك للتنميــة وثــروة واعــدة .
- دعــم الحكومــة في الاهتــام بشريحــة 
المغتربــن في المملكــة والبحــث عــن معالجــات 
ــا  ــي تواجهه ــول مســتدامة للمشــكلات الت وحل
ــراتيجي  ــوي الاس ــف التنم ــزز التحال ــا يع بم

ــاون. ــس التع ــن ودول مجل ــن اليم ب

�ضرورة قيام البنك المركـــــــــــــــــــــزي باتباع �سيا�سة نقدية وم�صرفية �صارمة و�شفافة تكفل ا�ستقرار 
قيمة العملة الوطنيـــــــــــــــــــــــــــــــــة بممار�سة دوره الرقابي ال�صارم على جميع الأعمال البنكية 

والم�صرفية و�إغلاق جميـــــــــــــــــــــــــــع �شركات ال�صرافة المخالفة للقانون
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نص الاعلأن الرئاسي بنقل السلطة 
وتشكيل مجلس القيادة الرئاسي

رئيـس الجمهورية: اسـتناداً إلى الصلاحيات 
الجمهوريـة  دسـتور  بموجـب  لنـا  الممنوحـة 
واحترام  الشـعب  إرادة  تجسـيد  في  اليمنيـة 
الدسـتور والقانـون وحمايـة الوحـدة الوطنيـة 
والالتـزام  اليمنيـة  الثـورة  وأهـداف  ومبـادئ 
على  والإشراف  للسـلطة  السـلمي  بالتـداول 

عـن  بالدفـاع  المتعلقـة  السـيادية  المهـام 
الجمهوريـة وتلك المرتبطة بالسياسـة الخارجية 

للدولـة.
وآليتهـا  الخليجيـة  المبـادرة  على  واسـتناداً 
مـن  التاسـعة  المـادة  وبمقتضى  التنفيذيـة. 
والتـي  الخليجيـة  للمبـادرة  التنفيذيـة  الآليـة 
نصـت على ضرورة اتخـاذ كافـة التشريعـات 
اللازمـة لتنفيـذ الضمانات الـواردة في المبادرة 

الخليجيـة وأهمهـا تلبيـة طموحـات شـعبنا في 
التوتـر  عنـاصر  وإزالـة  والإصلاح،  التغيير 

وأمنيـاً. سياسـياً 
اليمنيـة،  الجمهوريـة  رئيـس  وبصفتـي 
في  الفاعلـة  القيـادات  إشراك  في  ورغبـة 
الانتقاليـة،  المرحلـة  هـذه  في  الدولـة  إدارة 
وتأكيـداً على التزامنا بوحدة اليمن وسـيادته 
ووحـدة  الإقليميـة  وسلامته  واسـتقلاله 

منعطف حا�سم في م�سار الحرب وال�سلام..
مجلــ�س رئا�ســي مـــن �أجــل اليمــــن

صــدر الإعــأن الرئــاسي بنقــل الســلطة وتشــكيل 
مجلــس القيــادة الرئــاسي، في الـــ 7 مــن شــهر 
إبريــل المــاضي، وحظــي قــرار نقــل الســلطة بتأييــد واســع 

ــاً. ــا ودولي ــا وإقليمي ــا وعربي خليجي
وحــدد الإعــأن الرئــاسي، حزمــة مــن الاختصاصــات 
سياســياً  الدولــة  إدارة  منهــا  الرئــاسي  القيــادة  لمجلــس 
واعتــاد  الانتقاليــة،  المرحلــة  طــوال  وأمنيــاً  وعســكرياً 

سياســة خارجيــة متوازنــة تحقــق المصالــح الوطنيــة العليــا 
للدولــة وبنائهــا عــى أســس الاســتقلالية والمصالــح المشــركة 
بمــا يحفــظ ســيادة الدولــة وأمنهــا وحدودهــا، إضافــة إلى 
اختصاصــات أخــرى, كــا يكــون لرئيــس المجلــس الرئــاسي 
حــرا صلاحيــات واختصاصــات تشــمل القيــادة العليــا 
للقــوات المســلحة، وتمثيــل الجمهوريــة في الداخــل والخارج 

ــات. ــن الاختصاص ــا م وغيره
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التاريخيـة  للمسـؤولية  واستشـعاراً  أراضيـه، 
والوطنيـة والإنسـانية في الظـروف الراهنـة 
أراضيـه،  كافـة  الوطـن في  بهـا  التـي يمـر 
والسياسـية  الإنسـانية  للأزمـات  ومواجهـة 
التـي نتجـت عـن الحـروب بني أبناء شـعبنا، 
ولتجـاوز الصعوبـات والعراقيـل التي وضعت 
بنـاء  في  لطموحاتـه  شـعبنا  تحقيـق  أمـام 
شـعبنا في  لمتطلبـات  وتحقيقـاً  يمـن جديـد، 
ووقـف  الاجتماعـي  النسـيج  المحافظـة على 
نزيـف الدمـاء، وتضميـداً للجـراح، وتجسـيداً 
لأهـداف ثورتي سـبتمبر واكتوبـر المجيدتين، 
وللمحافظـة على وحدة شـعبنا في دولة مدنية 
العـادل  والتوزيـع  الواسـعة  الشراكـة  تحقـق 
للثروات، وتحمـي الجميـع، وتحقيقـاً لجوهر 
مخرجـات الحـوار الوطنـي الشـامل، وحرصاً 
منـا على المحافظـة على أواصر الأخـوة بين 
كافـة أبناء شـعبنا، وانطلاقاً مـن المبادئ التي 
يؤمـن بهـا شـعبنا وضرورة تحقيـق تطلعاتـه 
في سلام شـامل ودائـم، وحفاظـاً منـا على 
أمـن المواطنني كافة واسـتقرار أمـن الوطن 
وسلامة أراضيـه، واسـتكمالاً لمهـام المرحلـة 
 الانتقاليـة وتنفيـذاً لتوافقـات شـعبنا الكريم؛

أصدرنا إعلأن نقل السلطة بما هو آت:

مادة 1: مجلس القيادة الرئاسي
مجلـس  الإعلأن  هـذا  بموجـب  ينشـأ  )أ(: 
قيـادة رئـاسي لاسـتكمال تنفيـذ مهـام المرحلـة 
الانتقاليـة، وأفـوّض مجلـس القيـادة الرئـاسي 
بموجـب هـذا الإعلأن تفويضـاً لا رجعـة فيـه 
والمبـادرة  الدسـتور  وفـق  صلاحيـاتي  بكامـل 

التنفيذيـة. وآليتهـا  الخليجيـة 
الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  يختـص  )ب(: 
بكافـة  أعلاه  الـواردة  لصلاحياتـه  بالإضافـة 

الرئيـس. نائـب  صلاحيـات 
)ج(: يكون مجلس القيادة الرئاسي برئاسة 
رشاد محمد العليمي وبعضوية سبعة أعضاء 

هم:
)1( سلطان علي العرادة. سبأ.
)2( طارق محمد صالح. الجند

)3( عبد الرحمن أبو زرعة. الحديدة.
)4( عبدالله العليمي باوزير. 

)5( عثمأن حسين مجلي. صعدة.
)6( عيدروس قاسم الزبيدي. عدن.

)7( فرج سالمين البحسني. حضرموت.
القيـادة  مجلـس  كل عضـو في  يكـون  )د(: 
بدرجـة نائـب رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي.

)هــ(: يلتـزم رئيـس وأعضاء مجلـس القيادة 

الرئـاسي بمبـدأ المسـؤولية الجماعيـة وسـعيهم 
لتحقيـق أعلى درجـة مـن التوافق فيما بينهم.
)و(: لمجلس القيادة الرئاسي الاختصاصات 

التالية:
1( إدارة الدولـة سياسـياً وعسـكرياً وأمنيـاً 

طـوال المرحلـة الانتقاليـة.
2( اعتماد سياسـة خارجيـة متوازنـة تحقـق 
المصالـح الوطنيـة العليـا للدولـة وبنائهـا على 
بمـا  المشتركة  والمصالـح  الاسـتقلالية  أسـس 

يحفـظ سـيادة الدولـة وأمنهـا وحدودهـا.
3( تيسير ممارسـة الحكومـة لاختصاصاتها 

بكامـل صلاحياتهـا طـوال المرحلـة الانتقالية.
لتعزيـز  اللازمـة  السياسـات  اعتماد   )4
أنحـاء  الإرهـاب في جميـع  ومكافحـة  الأمـن 

اليمنيـة. الجمهوريـة 
والعسـكرية  الأمنيـة  اللجنـة  تشـكيل   )5
مـن  والاسـتقرار  الأمـن  لتحقيـق  المشتركة 
شـأنها  مـن  التـي  السياسـات  اعتماد  خلال 
في  مسـلحة  مواجهـات  أي  حـدوث  تمنـع  أن 
الظـروف  وتهيئـة  الجمهوريـة،  أنحـاء  كافـة 
تكامـل  لتحقيـق  اللازمـة  الخطـوات  وإتخـاذ 

القـوات المسـلحة تحـت هيـكل قيادة 
سـيادة  إطـار  في  موحـدة  وطنيـة 

 د. ر�شـــاد العليمي

 عبدالرحمن �أبو زرعــة عثمان ح�سين مجلي عبدالله العليمي باوزير

 عيـــدرو�س الزبيدي

 فرج �سالمين البح�سني

 طـارق محمد عبدالله �سلطـــان العرادة
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القانـون، وإنهاء الانقسـام في القوات المسـلحة 
النزاعـات  جميـع  وإنهـاء  أسـبابه،  ومعالجـة 
المسـلحة، ووضـع عقيدة وطنية لمنتسـبي الجيش 
والأجهـزة الأمنيـة، وأي مهـام يراهـا المجلـس 

والأمـن. الاسـتقرار  لتعزيـز 
6( تعزيـز المسـاواة بني المواطنني في كافة 
الحقـوق والواجبات وتحقيق الشراكة الواسـعة.

القيـادة  مجلـس  لرئيـس  يكـون  )ز(: 
الرئـاسي حصراً الصلاحيـات والاختصاصات 

التاليـة:
1( القيادة العليا للقوات المسلحة.

2( تمثيل الجمهورية في الداخل والخارج.
ومـدراء  المحافظـات  محافظـي  تعيني   )3
الأمـن وقضـاة المحكمـة العليا ومحافـظ البنك 
مجلـس  رئيـس  مـع  التشـاور  بعـد  المركـزي، 
الـوزراء، على أن يتـم التوافـق على الأسماء 
وفي  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  أعضـاء  مـع 
حـال عـدم التوافـق يعُـرض القـرار وفـق آليـة 
الفقـرة )ك( مـن  الـواردة في  القـرار  اتخـاذ 

هـذه المـادة.
لا  التـي  الاتفاقيـات  على  المصادقـة   )4
بعـد  النـواب  مجلـس  تصديـق  إلى  تحتـاج 

الـوزراء. مجلـس  موافقـة 
وتعيني  الدبلوماسـية  البعثـات  إنشـاء   )5

للقانـون. طبقـاً  السـفراء  واسـتدعاء 
اجتماع  إلى  الـوزراء  مجلـس  دعـوة   )6
مشترك مـع رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي 

ذلـك. إلى  الحاجـة  دعـت  كلما 
7( إعلأن حالـة الطـوارئ والتعبئـة العامـة 
وفقـاً للدسـتور والقانـون مـالم يـرى مجلـس 
عـدم  الثلثني  بأغلبيـة  الرئـاسي  القيـادة 

الإعلان.
8( الدعـوة إلى انعقـاد الجلسـات الاعتيادية 

وغير الاعتياديـة لمجلـس القيـادة الرئاسي.
وأعضـاء  لرئيـس  الشـغور  حـالات  )ح(: 

الرئـاسي: القيـادة  مجلـس 
اسـتقالة  أو  أو عجـز  )1(. في حالـة وفـاة 
رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي يـرأس المجلس 
أكرب الأعضـاء سـناً ويسـتمر رئيسـاً للمجلـس 
مـالم يـرى مجلـس القيـادة الرئـاسي بالتوافق 
اختيـار  على  الثلثني  بأغلبيـة  بالتصويـت  أو 

رئيسـاً آخـر مـن أعضائـه للمجلـس.
)2(. تعالـج القواعـد المنظمـة لأعمال مجلس 
أو  عجـز  أو  وفـاة  حالـة  الرئـاسي  القيـادة 

اسـتقالة أحـد أعضـاء المجلـس.
)ط(: يحـدد رئيـس مجلس القيـادة الرئاسي 
أو مـن ينيبـه مـكأن ووقـت انعقـاد الجلسـات 
في الدعـوة التـي يوجههـا للأعضـاء، وتنعقـد 

الجلسـة بحضـور الرئيـس أو مـن ينيبـه وأربعة 
أعضـاء على الأقـل، مـع الأخـذ في الاعتبـار 
إمكانيـة عقـد الجلسـات افتراضيـاً عـن بعـد 
القيـادة  مجلـس  أعضـاء  بعـض  أو  لجميـع 

الرئـاسي عنـد الحاجـة.
أعضـاء  مـن  عضـو  لأي  يجـوز  لا  )ي(: 
مجلـس القيـادة الرئـاسي رفـض المشـاركة في 
أو  الوفـاة  لأسـباب  إلا  المجلـس  اجتماعـات 
العجـز أو المـرض العضـال أو لرضورة ملحـة 
تمنعـه مـن الحضـور، وفي حـال عـدم حضـور 
عضـو المجلـس لاجتماعات المجلس يسـقط حقه 
في التصويـت في الجلسـة التـي تغيـب عنهـا.

القيـادة  مجلـس  قـرارات  تصـدر  )ك(: 
الرئـاسي بالتوافـق، وفي حـال عـدم التوافـق 

يتـم العمـل بـالآتي: 
)1(. تتخـذ القـرارات عنـد التصويـت عليهـا 
تسـاوي الأصـوات  البسـيطة، وعنـد  بالأغلبيـة 
يرجـح الجانـب الـذي صـوت له رئيـس مجلس 

القيـادة الرئـاسي.
البسـيطة  الأغلبيـة  وجـود  تعـذر  إذا   .)2(
يتـم إحالـة الموضـوع إلى اجتماع مشترك مع 

والمصالحـة. التشـاور  هيئـة  رئاسـة 
)3(. تتخـذ القـرارات في الاجتماع المشترك 
لمجلـس القيادة الرئاسي ورئاسـة هيئة التشـاور 
للحاضريـن،  البسـيطة  بالأغلبيـة  والمصالحـة 
وعنـد تسـاوي الأصـوات يرجـح الجانـب الذي 

صـوت لـه رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي.
البسـيطة  الأغلبيـة  وجـود  تعـذر  إذا   .)4(
يحسـم  المشترك  الاجتماع  في  للحاضريـن 

القـرار. الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  رئيـس 
)ل(: يصـدر رئيـس مجلس القيـادة الرئاسي 
المراسـيم والقـرارات الجمهورية لإنفاذ قرارات 
المجلـس خلال )٢٤( سـاعة بعـد التصويت على 

القرار.
)م(: يعتمـد رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي 
القيـادة  مجلـس  لأعمال  المنظمـة  القواعـد 
الرئـاسي وهيئـة التشـاور والمصالحـة والفريـق 
المشـكلين  الاقتصـادي  والفريـق  القانـوني 
بموجـب هـذا الإعلأن خلال )15( يومـاً مـن 

تاريـخ رفـع توصيـة الفريـق القانوني بمسـودة 
بقانـون. المنظمـة وتصـدر  القواعـد 

)ن(: يقـرر رئيـس مجلـس القيـادة الرئـاسي 
الإجـراءات التنفيذيـة اللازمـة لتسـيير أعمال 
التشـاور  وهيئـة  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس 
والفريـق  القانـوني  والفريـق  والمصالحـة 
المنظمـة. القواعـد  اعتماد  الاقتصـادي حتـى 

مادة 2: هيئة التشاور والمصالحة
)أ(: تنشـأ بموجـب هذا الإعلأن هيئة تجمع 
مجلـس  ومسـاندة  لدعـم  المكونـات  مختلـف 
القيـادة الرئـاسي والعمـل على توحيـد وجمـع 
مجلـس  جهـود  يعـزز  بمـا  الوطنيـة  القـوى 
المناسـبة  الظـروف  وتهيئـة  الرئـاسي  القيـادة 
لوقـف الاقتتـال والصراعـات بين كافـة القوى 
والتوصـل لسلام يحقـق الأمن والاسـتقرار في 

كافـة أنحـاء الجمهوريـة.
رؤى  توحيـد  على  الهيئـة  تعمـل  )ب(: 
وأهـداف القـوى والمكونـات الوطنيـة المختلفة، 
الدولـة،  بمـا يسـاهم في اسـتعادة مؤسسـات 
وترسـيخ انتماء اليمـن إلى حاضنتـه العربيـة.
الهيئـة مـن خمسين عضـواً  تتكـون  )ج(: 

كما يلي: 
1( إبراهيم الشامي.

2( أحمد القميري.
3( أحمد صالح العيسي.

4( أكرم نصيب القاضي.
5( ألفت الدبعي.

6( أنيس الشرفي.
7( بلقيس أبو أصبع.
8( جميلة علي رجاء.

9( حسين العجي العواضي.
10( حسين منصور.
11( حميد الأحمر.

12( رشا جرهم.
13( رنا غانم

14( زيد الشامي.
15( سالم ثابت العولقي

16( سلطان العتواني
17( صخر الوجيه.

18( عبدالرحمن السقاف.
19( عبدالرحمن شيخ.

20( عبدالرزاق الهجري.
21( عبدالله الكثيري.
22( عبدالله النعماني.

23( عبدالله نعمأن القدسي.
24( عبدالملك المخلافي.

25( عبدالناصر محمد الخطري.

               تعيين محافظي 
المحافظات ومدراء الأمن 

وق�ضاة المحكمة العليا 
ومحافظ البنك المركزي، 

بعد الت�شاور مع رئي�س مجل�س 
الوزراء
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26( عبدالوهاب معوضة.
27( عبدالواحد القبلي نمران.

28( عدنأن الكاف.
29( علي العشال.

30( علي الكثيري.
31( عبدالخالق بشر.

32( علي منصر محمد مقبل.
33( فضل الجعدي.
34( فهد دهشوش.

35( فهد كفاين.
36( قاسم الكسادي.

37( مبخوت بن ماضي.
38( محسن باصرة.

39( محمد أحمد المخلافي.

40( محمد أحمد الزويدي.
41( محمد الغيثي.

42( محمد بن عديو.
43( محمد صالح القباطي.
44( محمد علي الشدادي.
45( محمد ناجي الشايف.

46( مراد الحالمي.
47( مصطفى النعمان.

48( ناصر الخبجي.
49( نايف البكري.

50( نصر طه مصطفى.
والمصالحـة  التشـاور  هيئـة  تنتخـب  )د(: 
رئاسـتها التنفيذيـة مـن بني أعضائهـا في أول 
رئيـس  بنـاءً على دعـوة مـن  تعقدهـا  جلسـة 
رئاسـة  وتتكـون  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس 
الهيئـة مـن رئيس وأربعة نـواب، على أن يرأس 
الجلسـة الأولى للهيئـة رئيـس وأعضـاء مجلـس 

الرئـاسي. القيـادة 
الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  لرئيـس  )هــ(: 
الوطنيـة  الكفـاءات  مـن  يـراه  مـن  تعيني 
لعضويـة الهيئـة عنـد الحاجـة على أن لا يزيد 

عـدد الأعضـاء عـن مئـة عضـو. 

مادة 3: الفريق القانوني
الكفـاءات  مـن  قانـوني  فريـق  يشـكل  )أ(: 
القواعـد  لصياغـة مسـودة  المختصـة  الوطنيـة 
الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  لأعمال  المنظمـة 
وهيئـة التشـاور والمصالحـة والفريـق القانوني 
والفريـق الاقتصـادي المشـكلين بموجـب هـذا 
يومـاً   )45( خلال  رفعهـا  ويتـم  الإعلان، 
مجلـس  لرئيـس  الإعلأن  هـذا  تاريـخ  مـن 
القيـادة الرئـاسي لاعتمادهـا وتصـدر بقانون، 
وللفريـق أن يقـدم رأيـه الاستشـاري في شـأن 
لمجلـس  والدسـتورية  التشريعيـة  الموضوعـات 

القيـادة الرئـاسي بنـاءً على طلـب مـن رئيـس 
المجلـس.

إسماعيل  برئاسـة  الفريـق  يكـون  )ب(: 
مـن: كل  وعضويـة  الوزيـر  أحمـد 

)1( أحمد زبين عطية.
)2( أحمد عرمان.

)3( غالب عبدالكافي القرشي.
)4( حمود عبدالحميد الهتار.
)5( عباس محمد محمد زيد.

)6( محمد صالح علي.
)7( محمد موسى العامري.
)8( نبيلة محمد الحكيمي.

)9( نهال العولقي.
)ج(: لرئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي تعيين 
لعضويـة  الوطنيـة  الكفـاءات  مـن  يـراه  مـن 

الفريـق عنـد الحاجـة.
)د(: في حـال اعتـذار أي عضـو من أعضاء 
الفريـق يعني رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي 
عضـواً بديلاً عنـه، وفي حـال اعتـذار رئيـس 
بينهـم  مـن  رئيسـاً  الأعضـاء  ينتخـب  الفريـق 
ولرئيـس  يومـاً،   )15( لاتتجـاوز  مـدة  خلال 
يـراه  مـن  تعيني  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس 

للفريـق في حـال تعـذر الانتخـاب. رئيسـاً 

مادة 4: الفريق الاقتصادي
)أ(: يشـكل فريـق اقتصـادي مـن الكفـاءات 
الوطنيـة المختصة لدعـم الإصلاحات الحكومية 
والبنـك  للحكومـة  والمشـورة  النصـح  وتقديـم 
العاجلـة  الإصلاحـات  يخـص  فيما  المركـزي 
والماليـة  والتنمويـة  الاقتصاديـة  المجـالات  في 
تعزيـز  العمـل على  إلى  بالإضافـة  والنقديـة، 
الأجهـزة  في  والنزاهـة  والشـفافية  الفعاليـة 
الاقتصاديـة  التحديـات  ودراسـة  الحكوميـة، 
والعمـل على إرسـاء أسـس التنميـة المسـتدامة 
للتنميـة الاقتصاديـة  ورسـم الخطـط اللازمـة 
وطـرح الحلـول التحفيزيـة للنمـو الاقتصـادي، 
ورفـع  الدولـة  إيـرادات  زيـادة  على  والعمـل 
كفـاءة التحصيـل، وتنويع القاعـدة الاقتصادية، 
ويقـدم هـذا الفريـق رأيـه ودراسـاته لمجلـس 
الموضوعـات  شـأن  في  الرئـاسي  القيـادة 

للدولـة. العامـة  والماليـة  الاقتصاديـة 
)ب(: يكون الفريق برئاسـة حسام الشرجبي 

وعضوية كل من:
)1( أحمد بازرعة.
)2( جلال يعقوب.

)3( جيهأن عبدالغفار.
)4( رأفت الأكحلي.

)5( سعد صبرة.

)6( شوقي هايل سعيد.
)7( علاء قاسم.

)8( عثمأن الحدي.
)9( علي الحبشي.
)10( عمر العاقل.

)11( فارس الجعدبي.
)12( محمد همام.
)13( محمد شهاب.

)14( نجاة جمعأن أمين.
)ج(: لرئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي تعيين 
لعضويـة  الوطنيـة  الكفـاءات  مـن  يـراه  مـن 

الفريـق عنـد الحاجـة.
)د(: في حـال اعتـذار أي عضـو من أعضاء 
الفريـق يعني رئيـس مجلـس القيـادة الرئاسي 
عضـواً بديلاً عنـه، وفي حـال اعتـذار رئيـس 
بينهـم  مـن  رئيسـاً  الأعضـاء  ينتخـب  الفريـق 
ولرئيـس  يومـاً،   )15( لاتتجـاوز  مـدة  خلال 
يـراه  مـن  تعيني  الرئـاسي  القيـادة  مجلـس 

للفريـق في حـال تعـذر الانتخـاب. رئيسـاً 

مادة 5: مجلسي النواب والشورى
ومجلـس  النـواب  مجلـس  ولايتـي  تسـتمر 

بهما. المناطـة  مهامهما  في  الشـورى 

مادة 6: حكومة الكفاءات
يجـدد هـذا الإعلأن الثقة بالحكومة المشـكلة 
مجلـس  قيـام  مـع  الريـاض  اتفـاق  بموجـب 
بموجـب  يـراه  مـا  باتخـاذ  الرئـاسي  القيـادة 
صلاحياتـه لإجـراء تعديلات أو تغييرات في 

تشـكيل حكومـة جديـدة. أو  الحكومـة، 

مادة 7: الحل السياسي الشامل
يتـولى مجلـس القيـادة الرئـاسي التفـاوض 
مـع )أنصـار اللـه( الحوثيين لوقـف إطلاق نار 
دائـم في كافـة أنحـاء الجمهوريـة والجلـوس 
حـل  إلى  للتوصـل  المفاوضـات  طاولـة  على 
مرحلـة  يتضمـن  وشـامل  نهـائي  سـياسي 
انتقاليـة تنقـل اليمـن مـن حالـة الحـرب إلى 

السلام. حالـة 

مادة 8: إنتهاء أعمال مجلس القيادة 
الرئاسي

تنتهـي ولايـة مجلس القيـادة الرئـاسي وفقاً 
للحل السـياسي الشـامل وإقرار السلام الكامل 
في كافـة أنحـاء الجمهوريـة والـذي يتضمـن 
أو  ومتطلباتهـا،  الانتقاليـة  المرحلـة  تحديـد 
عنـد إجـراء الانتخابـات العامـة وفقاً للدسـتور 
الجديـد وتنصيـب رئيـس الجمهوريـة الجديـد.
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مجل�س القيادة ي�ؤدي اليمـــين الد�ستورية �أمام البرلمان

أدى فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد العليمـي رئيـس مجلـس 
القيـادة الرئاسي، وأعضاء مجلس الرئاسـة عيـدروس الزُبيدي، 
وطـارق  المحرمـي،  صالـح  وعبدالرحمـن  العـرادة،  وسـلطان 
العليمـي، وعثأمن مجلي،  محمـد عبداللـه صالـح، وعبداللـه 
وفـرج سـالمين البحسـني، في الـ 19 من شـهر إبريـل المنصرم، 
اليمين الدسـتورية، أمـام مجلس النواب خلال جلسـته المنعقدة 
النـواب  رئيـس مجلـس  برئاسـة  المؤقتـة عـدن،  العاصمـة  في 
سـلطان الربكاني، وبحضـور رؤسـاء وأعضاء مجالـس الوزراء، 

والشـورى، والقضـاء الأعلى، واللجنة العليـا للانتخابات، ولجنة 
العسكرية. الشـؤون 

حرض أداء اليمين الدسـتورية، عدد من سـفراء دول مجلس 
العربيـة، وسـفراء الاتحـاد الأوروبي،  الخليـج  لـدول  التعـاون 
والـدول دائمـة العضويـة في مجلـس الأمـن الـدولي، ومبعـوث 
الأمني العـام للأمـم المتحـدة إلى اليمـن هانـس غروندبـرغ 
وممثلـو القـوى والأحـزاب السياسـية ومنظمات المجتمع المدني 

وعـدد مـن الشـخصيات الإجتماعيـة والوجهـاء.
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�أبرز قرارات مجل�س القيادة الرئا�سي

صـدر، في الــ 20 مـن إبريـل المـاضي، أول 
قـرار جمهـوري عن مجلـس القيـادة الرئاسي، 
وهـو القرار رقم )9( لسـنة 2022 بشـأن تعيين 
محافـظ عدن وزيـرا للدولة عضـوا في مجلس 

الوزراء.
كما عقـد مجلـس القيـادة الرئاسي برئاسـة 
فخامـة الرئيـس الدكتور رشـاد محمـد العليمي 
رئيـس المجلـس، في الــ 21 مـن شـهر إبريـل 
المـاضي، اجتماعـه الأول في العاصمـة المؤقتـة 
التـي  والمصالحـة  التشـاور  هيئـة  مـع  عـدن، 

كافـة  يمثلـون  عضـوا  خمسني  مـن  تتألـف 
رئاسـة  على  التوافـق  وتـم  الوطنيـة،  القـوى 
هيئـة التشـاور والمصالحـة على النحـو التالي:

الغيثـي رئيسـاً، وعضويـة عبدالملـك  محمـد 
المخلافي، وصخـر الوجيه، وجميلـة على رجاء، 

العامري. وأكـرم 
وصـدر في الــ 10 مـن مايـو المـاضي، قرار 
 )11( رقـم  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس 
لسـنة 2022 قضـت المـادة الأولى منـه بتعيني 
الدكتـور يحيـى محمـد الشـعيبي مديـراً لمكتـب 

رئاسـة الجمهوريـة.
مايـو  شـهر  مـن   25 الــ  في  صـدر  كما 
المـاضي، قرار رئيـس مجلس القيـادة الرئاسي، 
رقـم ) 13 ( لسـنة 2022، قضـت المـادة الأولى 
منـه بتعيني القـاضي / قاهـر مصطفـى علي 

نائبـاً عامـاً للجمهوريـة اليمنيـة.
وأقـر مجلـس القيـادة الرئـاسي، في الــ 30 
مـن شـهر مايـو المـاضي، في اجتماع برئاسـة 
فخامـة الرئيس الدكتور رشـاد محمـد العليمي، 
المشتركة  والعسـكرية  الأمنيـة  اللجنـة  تشـكيل 
هيكلـة  وإعـادة  والاسـتقرار،  الأمـن  لتحقيـق 
القـوات المسـلحة والأمـن بموجـب المـادة رقـم 

)5( لإعلأن نقـل السـلطة في البلاد.
تشـكيل  على  الرئـاسي،  المجلـس  وتوافـق 
 59 مـن  مكونـة  والأمنيـة  العسـكرية  اللجنـة 
قاسـم  هيثـم  الركـن  اللـواء  برئاسـة  عضـوا 
العقيلي  الركـن طاهـر علي  واللـواء  طاهـر، 
عضـوا  الهيـال  حسني  ركـن  والعميـد  نائبـا، 
مقـررا، كما وافـق مجلـس القيـادة الرئـاسي، 
هيكلـه  وإعـادة  لتقييـم  لجنـه  تشـكيل  على 

الاسـتخبارية. الأجهـزة 
وصـدر في الــ 2 مـن شـهر يونيـو الجاري، 
 ،2022 لسـنة   )16( رقـم  الجمهـوري  القـرار 
الكابتن  بتعيني  منـه  الأولى  المـادة  قضـت 
لمجلـس  رئيسـاً  محمـد  قاسـم  محمـود  نـاصر 

اليمنيـة. الجويـة  الخطـوط  شركـة  إدارة 
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الحمـد للـه رب العالمين القائـل: )واعتصموا 
والصلاة  تفرقـوا(  ولا  جميعـاً  هُ  اللّـَ بحبـل 

الأمني. الصـادق  رسـوله  على  والسلام 
أيها الشعب اليمني العظيم:

هـذا،  موقعـي  مـن  اليـوم  إليكـم  أتحـدث 
حجـم  مـدركاً  بالتحديـات،  مليئـة  لحظـة  في 
المسـؤولية الواقعـة على عاتـق مجلـس القيادة 
مسـتوعباً  شـخصياً،  عاتقـي  وعلى  الرئـاسي 
التـي  الجسـام  والمهـام  الصعوبـات  حجـم 
تتطلـب كل جهـد مخلص وضمير حـي ومبادرة 
شـجاعة، وتتـزود بصرب الشرفـاء مـن رجـال 

عزمهـم. وتسـتمد  ونسـاء، 
المجلـس  أعضـاء  كل  ومعـي  أيضـا  وأدرك 
أبنـاء شـعبنا  يعانيهـا  التـي  صعوبـة الأوضـاع 
امتـداد  على  ومدينـة  وقريـة  بيـت  كل  في 
أرض الوطـن الـذي أثخنتـه خيارات الاسـتعلاء 
الانقلابيـون  فجرهـا  التـي  والحـرب  والتمـرد 

نسـتوعب  أننـا  كما   ،2014 سـبتمبر   21 في 
حجـم الآمـال التـي تحـدو أبنـاء شـعبنا، ونثـق 
المقاومـة والبـذل  العظيمـة على  في قدرتهـم 

والتضحيـة.
وغنـي عـن الذكـر أننـا لسـنا وحدنـا وسـط 
هـذا المفترق الصعـب والحاسـم مـن تاريـخ 
بلادنـا ومنطقتنـا إذ أن لنـا أشـقاءً بذلـوا مـن 
أجـل اليمـن دماءهـم وأموالهـم، وفي طليعتهم 
أشـقاؤنا في المملكـة العربيـة السـعودية ودولـة 

الامـارات العربيـة المتحـدة.
إننـا نشـهد اليـوم مرحلة جديـدة ذات طابع 
عـن  كلهـا  نتجـت  مختلفـة  وتحديـات  خـاص 
الحـرب المفروضـة على اليمنيني جميعـا مـن 

قبـل الميليشـيات الانقلابيـة.
الاسـتثنائية  الظـروف  علينـا  حتمـت  لقـد 
أن نتـولى مسـئوليتنا الوطنيـة منطلقني مـن 
قاعـدة التوافـق والشراكة لبناء مسـتقبل يصنع 

السلام والخير لأبنـاء شـعبنا بـإذن اللـه.
ولا بـد لنا هنـا من أن نتقدم بجزيل الشـكر 
للرئيـس السـابق الأخ عبدربـه منصـور هـادي 
وتضحياتـه  والشـجاعة  البطوليـة  أدواره  على 
الكبيرة في سـبيل بلادنـا. وأن نقدر لـه، ومعنا 
الشـعب اليمني كله، تلك الجهـود والتضحيات.. 
وآخرهـا نقـل السـلطة بطريقة حضاريـة ملهمة 
تتجلى فيهـا سمات القيـادة ووضـوح الرؤيـة، 
وتتغلـب فيهـا المصلحـة الوطنيـة على كل شيء 
والتقديـر  بالشـكر  أيضـاً  نتقـدم  كما  آخـر، 
للنائـب السـابق الأخ علي محسـن صالـح على 
كل مـا قدمـه باقتـدار وشـجاعة خدمـةً لليمـن 

وشعبه.
إخوتي، اخواتي، أبنائي وبناتي:

إن مجلـس القيـادة الرئـاسي الـذي يمضي 
الشـعب  أمـام  يلتـزم  الواحـد،  الفريـق  بـروح 
على  بالسير  وجنوبـا،  شمالا  كلـه  اليمنـي 

�أولــــويـــات المرحلـــة المقبلـــــة

ــادة الرئــاسي، رشــاد  ــن فخامــة رئيــس مجلــس القي أعل
ــق  ــروح الفري ــيمضي ب ــس س ــي، أن المجل ــد العليم محم
ــا  ــالا وجنوب ــي ش ــعب اليمن ــاء الش ــام أبن ــزم أم ــد، ويلت الواح
الوطنــي لمواجهــة  الشراكــة والتوافــق  بالســر عــى قاعــدة 
ــة  ــة والاقتصادي ــكرية والأمني ــية والعس ــات السياس ــة التحدي كاف
والاجتماعيــة، وعــى رأســها إنهــاء الانقــاب والحــرب، واســتعادة 
الدولــة والســام والاســتقرار ومعالجــة الوضــع الاقتصــادي 

والمعيــي، وإعــادة بنــاء المؤسســات واســتقرارها في العاصمــة 
ــه(. ــي كل ــراب الوطن ــداد ال ــى امت ــدن وع ــة ع المؤقت

وقــال فخامــة الرئيــس في كلمــة عقــب أداء اليمــن الدســتورية 
ــن أجــل الســام  ــد وإخــاص م ــكل جه ــعى ب ــس سيس )إن المجل
وســتظل يــده ممــدودة للســام العــادل والمســتدام الــذي يحافــظ 
عــى الدولــة ومؤسســاتها الدســتورية ونظامهــا الجمهــوري 

ــا يــي نــص الكلمــة ... ــة(.. في ــا الوطني ووحدته

ملف خاص
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لمواجهـة  الوطنـي  والتوافـق  الشراكـة  قاعـدة 
كافـة التحديات السياسـية والعسـكرية والأمنية 

رأسـها: وعلى  والاجتماعيـة،  والاقتصاديـة 
إنهـاء الانقلاب والحـرب واسـتعادة الدولـة 
الوضـع  ومعالجـة  والاسـتقرار  والسلام 
الاقتصـادي والمعيشي، وإعادة بناء المؤسسـات 
واسـتقرارها في العاصمـة المؤقتـة عـدن وعلى 

كلـه. الوطنـي  التراب  امتـداد 
إننـا نقولها بـكل وضوح إن المجلس سيسـعى 
بـكل جهـد وإخلاص من أجل السلام وسـتظل 
يـده ممـدودة للسلام العـادل والمسـتدام الذي 
يحافـظ على الدولـة ومؤسسـاتها الدسـتورية 

ونظامهـا الجمهـوري ووحدتهـا الوطنية.
المتسـاوية  المواطنـة  يعـزز  الـذي  السلام 
ومنظومـة  الاجتماعيـة  والعدالـة  والحريـة 

والحريـات. الحقـوق 
الشـعبية  الإرادة  يسـتند إلى  الـذي  السلام 
الحـرة ويسـتعيد حالـة الاجماع الوطنـي مثلما 
الوطنـي  الحـوار  مؤتمـر  بمخرجـات  تجلـت 
التـي  الانتقاليـة  المرحلـة  وتوافقـات  الشـامل 
التنفيذيـة  وآليتهـا  الخليجيـة  المبـادرة  تنظمهـا 

الريـاض. واتفـاق 
حـول  الـدولي  بالإجماع  المجلـس  ويلتـزم 
القضيـة اليمنية التـي تمثلها القـرارات الدولية 

ذات الصلـة وفي مقدمتهـا القـرار ٢٢١٦.
يا أبناء شعبنا العظيم..

تعترب  والأمنيـة  العسـكرية  المؤسسـة  إن 
واحـدة مـن أهـم ركائـز الاسـتقرار، ومهمتنـا 
ومؤسسـات،  افـرادا  عليهـا  الحفـاظ  هـي 
الوطـن وسـيادته  وتعزيـز دورهـا في حمايـة 
اليمنيـة  الثـورة  مكتسـبات  على  والحفـاظ 
جماعيـة  مسـئولية  إنهـا  وأكتوبـر.  سـبتمبر 
يجـب أن نتشـاطرها جميعـاً كقيـادة ومكونـات 

سياسـية. وأحـزاب 
ووحـدة  الأمنـي  الاسـتقرار  تحقيـق  إن 
الأسـاس  هـو  والأمنيـة  العسـكرية  المؤسسـة 
الـذي سـينطلق منـه مجلـس القيـادة الرئـاسي 
والحكومـة لمواجهـة تحديـات اسـتعادة الدولـة 
ومؤسسـاتها، وتحقيق السلام والاستقرار، وإننا 
سـنولي اهتماماً خاصاً بالمؤسسـتين العسـكرية 
وتكريـس  وكفاءتهـا  قدراتهـا  ورفـع  والأمنيـة 
المواطـن  وحمايـة  القانـون  إنفـاذ  سـلطات 

الدولـة. اسـتقرار  وتعزيـز 
إن مجلـس القيـادة الرئـاسي سـيولي ملـف 
اهتمامـاً  أشـكاله  بكافـة  الإرهـاب  مكافحـة 
المنـاط  الأجهـزة  وتطويـر  تأهيـل  عرب  كبيراً 
بهـا هـذه المهمـة الوطنيـة الجسـيمة ، بالتعاون 
وشركائنـا  الاشـقاء  مـن  حلفائنـا  مـع  الوثيـق 
في المجتمـع الـدولي، وكذلـك تأمني الملاحـة 
الدوليـة وحمايـة الشـواطئ اليمنيـة ومكافحـة 

التهريـب.
أيها الأخوات والإخوة:

إن الملـف الاقتصـادي والمعيشي يمثـل واحداً 
مـن أهـم أولويـات مجلـس القيـادة الرئـاسي 

من: بـدءاً 
انتظـام دفـع المرتبات لكل موظفـي الخدمة 
أبطـال  مرتبـات  وتحسني  وانتظـام  العامـة، 
القـوات المسـلحة والأمـن ومعاشـات الشـهداء 
والجرحـى، وانتظـام دفع المعاشـات التقاعدية، 
والعمـل على اسـتقرار أسـعار العملـة وتحصيل 
الصـادرات  وزيـادة  الدولـة  إيـرادات  كافـة 
وترشـيد النفقـات والعمـل على توفير البيئـة 
خفـض  إلى  يـؤدي  بمـا  للاسـتثمار  المناسـبة 
البطالـة وتحفيـز النمـو الاقتصادي والسـيطرة 
الخدمـات  وتحسني  الاسـعار  ارتفـاع  على 
وإيقاف التدهور الاقتصادي وتحسني معيشـة 

أبنـاء الشـعب اليمنـي كافـة.
القيـادة  مجلـس  يشـكر  السـياق  هـذا  وفي 
الرئـاسي الأشـقاء بالمملكـة العربيـة السـعودية 
ودولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة على المنحة 
و300  مليـار   3 البالغـة  والكريمـة  العاجلـة 

دولار. مليـون 
كذلـك دعوتهـم لانعقـاد مؤتمـر دولي لدعم 
وتوفير  المركـزي  والبنـك  اليمنـي  الاقتصـاد 

النفطيـة. المشـتقات 
ونوجـه الحكومـة لإلسراع بوضـع البرامـج 
المختصـة باسـتيعاب المنـح ووضع الآليـات التي 
الكاملـة  الاسـتفادة  وتضمـن  الشـفافية  تعـزز 

. منها
المجلـس سـيشرف بصـورة  أن  ونؤكـد على 
مبـاشرة على تفعيـل الأجهـزة الرقابية وضمأن 
وتعزيـز  الفسـاد  مكافحـة  سياسـات  فعاليـة 

والحوكمـة. الشـفافية 
كما يولي المجلـس ضمن أولوياته الأساسـية 
بالـغ اهتمامه بجرحى القوات المسـلحة والأمن 
والمقاومـة الشـعبية، ويوجـه الحكومـة بإنشـاء 
)هيئـة وطنيـة جامعـة تتـولى ملـف الجرحـى( 
وتخضـع للإشراف المباشر من رئاسـة الحكومة 
ووضـع سياسـات وآليـات واضحـة للتعامـل مع 
هـذا الملـف الهـام وحشـد الإمكانيـات الماديـة 
العنايـة  لتوفير  اللازمـة  والفنيـة  والبشريـة 

والرعايـة الكاملتني لأسر الشـهداء والجرحى.
كما يـولي المجلـس اهتمامـاً كبيراً بقضايـا 
النازحني ويوجـه الحكومـة بمضاعفـة الجهود 
لتخفيـف حـدة الظـروف القاسـية التـي تطال 
ويدعـو  البلاد  ربـوع  مختلـف  النازحني في 
الأشـقاء والمجتمـع الـدولي إلى تقديـم مزيـد 

مـن الدعـم والاهتمام بالنازحني.
الاجتماعـي  الشـأن  المجلـس على  وسيركز 
ومعالجـة آثـار الحـرب والحفـاظ على سلامة 
النسـيج الاجتماعي والهويـة الوطنية والثقافية، 
والمسـاعدات  الإغـاثي  بالجانـب  والاهتمام 
يسـاعد  بمـا  القادمـة  المرحلـة  في  الانسـانية 
على الحد مـن المأسـاة الانسـانية ويخفف من 
الفقـر ومعالجـة جوانـب القصـور في وصـول 

المسـاعدات الإغاثيـة إلى مسـتحقيها.
يا أبناء شعبنا اليمني العظيم:

إن مجلـس القيـادة الرئاسي وبإدراك راسـخ 
اليمـن وحـاضره ومسـتقبله يؤكـد أن  لتاريـخ 
الانضمام إلى عضويـة مجلـس التعـاون لدول 
الخليـج العربيـة يشـكل هدفـاً رئيسـياً سنسـعى 
إلى تحقيقـه مـن خلال تأهيل اليمـن وتطوير 
التعـاون والشراكـة مـع دول مجلـس التعـاون، 

وصـولا إلى العضويـة الكاملـة في المجلـس.
الكبير  الأثـر  لـه  سـيكون  الـذي  الأمـر 
والمثمـر على أبناء شـعبنا ويحافظ على بلادنا 
ضمـن نسـيجها العـربي ويقيهـا شر التدخلات 
المنطقـة  أمـن  تسـتهدف  التـي  الخارجيـة 
وزعزعـة اسـتقرارها وإغراقهـا وسـط دوامات 

والخـراب. الفـوضى 
ويؤكـد مجلـس القيـادة الرئـاسي أن المنطلق 
الأسـاسي لعلاقاتنـا الخارجية هـو تلبية مصالح 
بالمواثيـق  الكامـل  والالتـزام  اليمنـي،  شـعبنا 
الالتزامـات  وسـائر  والمعاهـدات  والاتفاقـات 
الدوليـة التـي وقعت عليها الجمهوريـة اليمنية.
وسنسـعى بـكل جهـد لتعزيـز علاقاتنـا مـع 
المجتمـع الـدولي والـدول العربيـة فاليمن جزء 
لا يتجـزأ مـن النسـيج العربي ملتزمـاً بالمصالح 
العـربي،  القومـي  الأمـن  وحمايـة  المشتركة 
مـع شركائنـا  تعزيـز علاقاتنـا  وسـنعمل على 
دعـم  تحالـف  دول  والمصير،  الوجـود  في 
الشرعيـة وبشـكل خـاص الأشـقاء في المملكـة 
العربيـة  الإمـارات  ودولـة  السـعودية  العربيـة 
المتحـدة الذيـن تشـاركوا معنا معركتنـا الوطنية 
الدولـة  باسـتعادة  المتمثلـة  المركزيـة  وقضيتنـا 
في  التدميري  الإيـراني  المشروع  ومواجهـة 

والمنطقـة. اليمـن 
يا أبناء شعبنا اليمني الكريم:

مـن هنـا من ثغـر اليمن الباسـم: عدن، من 
والسلام،  والحريـة  التنويـر  مدينـة 
المقاتلني  السلام، كل  أحيـي حماة 

                 يولي المجل�س 
الرئا�سي �ضمن �أولوياته 
الأ�سا�سية بالغ اهتمامه 
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الابطـال مـن أبنـاء القـوات المسـلحة والأمـن 
الشـعبية. والمقاومـة 

بكافـة  اليمنـي  الشـعب  أبنـاء  كل  وأحيـي 
يعملـون  الذيـن  الاجتماعيـة  وفئاتـه  مكوناتـه 
مـن أجـل حماية النظـام الجمهـوري والحفاظ 
على مبادئ سـبتمبر وأكتوبر واسـتعادة الدولة 

الوطنيـة.
كما أحيـي كل الأسرى والمعتقلين والمخفيين 
الميليشـيات  سـجون  بأقبيـة  المغيبني  قرساً 
الانقلابيـة بغير وجـه حـق، واقتطعـت جـزءاً 
والتعذيـب  القهـر  تحـت  حياتهـم  مـن  غاليـاً 
بتهـم كاذبـة ونفوس مليئـة بالحقـد والكراهية، 
الجهـد  مـن  المزيـد  سـنبذل  بأننـا  ونعدهـم 
لإطلاق سراحهم واسـتعادة حرياتهـم والعودة 

وذويهـم. أهليهـم  إلى 
إن مجلـس القيـادة الرئـاسي إذ يـدرك أن 
الرهـأن على مسـتقبل اليمـن هـو رهـأن على 
مـن  شرب  كل  في  شـعبنا  ونسـاء  رجـال  كل 
العـالم، دول  كل  وفي  الحبيـب  اليمـن   أرض 

ورهـأن على الطاقـات الخلاقـة الكامنـة في 
والواعـدة،  الشـابة  اجيالنـا  وسـواعد  صـدور 
إن المجلـس إذ يـدرك ذلـك فإنـه يؤكـد أهميـة 
مشـاركتهم  وضأمن  والشـباب  المـرآة  تمكني 
القـرار  ومراكـز صنـع  الدولـة  مؤسسـات  في 
وتنفيـذ مهـام المرحلة الانتقالية وإرسـاء قواعد 
عمـل قائمـة على الكفـاءة والنزاهة والشـفافية 

وتسـاوي الفـرص.
أخواتي، إخوتي، أبنائي وبناتي:

يقـدر مجلـس القيـادة الرئاسي جهـود الأمم 
والتـي  بلادنـا  في  السلام  لإحلال  المتحـدة 
يقودهـا المبعـوث الخـاص للأمين العـام للأمم 
المتحـدة إلى اليمـن السـيد هانـز غروندبـرغ.

الولايـات  في  الأصدقـاء  جهـود  وكذلـك 
المتحـدة الامريكيـة ومبعوثهـا الخـاص السـيد 
السـويد  مملكـة  ومبعـوث  ليندركينـج،  تيـم 

سـيمنبي. بيتر  السـيد  الصديقـة 
وكافـة الجهـود الدوليـة والمبـادرات العربيـة 
المخلصـة وآخرهـا مبـادرة السلام المقدمـة من 
الهادفـة  الشـقيقة  السـعودية  العربيـة  المملكـة 
إلى إنهـاء الحـرب وإحلال السلام في بلادنا.

إننـا ندعـو المجتمـع الـدولي لمسـاندة هـذه 
الجهـود بالضغـط على الميليشـيات الانقلابيـة 
عـن  بالتوقـف  السلام،  لدعـوات  للاسـتجابة 
منهـج القتـل والتدمير والخراب داخـل اليمن 
وكـذا اعتداءاتهـا على الأشـقاء في السـعودية 
البحـر  في  للملاحـة  وتهديداتهـا  والإمـارات 
سـنوات  سـبع  عـن  يزيـد  مـا  منـذ  الأحمـر 

ونصـف.
وإذ يشـدد المجلـس على أن أسـمى أهدافـه 
هـو تحقيـق السلام وإنهـاء المعانـاة الانسـانية 

للشـعب اليمنـي، فإنـه يجـدد تأكيد رؤيتـه بأن 
التمـرد  وانهـاء  ومؤسسـاتها  الدولـة  اسـتعادة 
والانقلاب هـو الأسـاس الثابت للسلام العادل 
العمـل  باسـتعادة  يتحقـق  الـذي  والمسـتدام 
والمواطنـة  والحريـات  الحقـوق  بمنظومـة 
المتسـاوية والحريـة والكرامـة والعيـش الكريم.

إخوتي، أخواتي.. بناتي وأبنائي:
المقـدم  الهدنـة  مقترح  على  وافقنـا  لقـد 
المتحـدة  للأمـم  العـام  الأمني  مبعـوث  مـن 
النـار  إطلاق  بوقـف  والتزمنـا  اليمـن،  إلى 
وعلى  المؤقتـة  الاسـتثنائية  التدابير  واتخـاذ 
رأسـها اسـتثناء مينـاء الحديدة مـن الإجراءات 
المعمـول بهـا والمتفـق عليهـا بخصـوص دخـول 
الموانـئ  كل  إلى  النفطيـة  المشـتقات  سـفن 
سـفن  مـن  عـدد  بدخـول  والقبـول  اليمنيـة، 
المشـتقات النفطيـة دون دفـع أي جمارك أو 

للدولـة. ضرائـب 
مينـاء  إلى  وصلـت  الهدنـة  سريـأن  ومنـذ 
الحديـدة سـبع سـفن تصـل رسـومها الجمركية 
والضريبيـة إلى حـوالي 26 مليـار ريالا، ويصل 
عليهـا  المتفـق   18 ال  السـفن  رسـوم  إجمالي 
في خطـة الهدنـة المقـرة إلى حـوالي 90 مليـار 

ريال.
ومـن الضروري هنا التنبيـه إلى أنه بموجب 
الاتفـاق مـع مكتب مبعوث الأمني العام للأمم 
المتحـدة، يجب تكريـس كل هذه العائدات لدفع 
مناطـق  المـدني في  القطـاع  رواتـب موظفـي 
المليشـيات  اسـتمرار  لأن  الإنقلاب،  سـيطرة 
وتسـخيرها  الإيـرادات  نهـب  في  الانقلابيـة 
لتمويـل حروبهـم واعتداءاتهـم المسـتمرة على 
مقـدرات شـعبنا أو للإثـراء الخـاص، لن يكون 

. مقبولاً
وسـيتخذ مجلس القيادة الرئـاسي والحكومة 
كل الإجـراءات اللازمـة لصـون حقـوق الدولـة 
سـيطرة  مناطـق  في  الموظفني  وحقـوق 
واخلاقيـه  وطنيـه  مسـئوليه  لأنهـا  الانقلاب 
تجـاه  بمسـئولياتها  الحكومـة  مـن  والتزامـاً 

تخفيـف المعانـاة عن أبنـاء شـعبنا اليمني، فقد 
خاطبـت الحكومـة الجهـات المختصـة في عدد 
مـن مطـارات الـدول الشـقيقة ومـع الهيئـات 
والجهـات المحليـة لترتيـب الرحلات من وإلى 
والإجـراءات  للآليـات  وفقـاً  صنعـاء  مطـار 
المعمـول بها في مطاري عدن وسـيئون بحسـب 
مـا تم الاتفاق عليه مـع مكتب المبعوث الأممي، 
الميليشـيات الانقلابيـة لم تتوقـف عـن  إلا أن 
مهاجمـة مأرب وعـدد من المناطـق الأخرى بل 
وتحشـد مقاتليهـا ومعداتهـا الحربيـة وتقصـف 
وميـدي  وحيـس  والضالـع  تعـز  في  المدنيني 

وصعـدة ومناطـق أخـرى.
كما تمتنـع حتـى الآن عـن تسـمية ممثليهـا 
تعـز  في  المعابـر  بفتـح  الخاصـة  اللجنـة  في 
وفـق نـص مبـادرة الهدنـة، ولقـد أكدنـا منـذ 
اللحظـة الأولى للموافقـة على الهدنـة أنها كُلٌ 
متكامـل، وأن التدابير الاقتصادية والإنسـانية 
إطلاق  بوقـف  الكامـل  بالالتـزام  مرهونـة 
النـار ورفـع الحصـار الظـالم عـن مدينـة تعـز 
وصرف مرتبـات الموظفني في مناطق سـيطرة 

. الانقلابني 
بحيـاة  الانقلابيـة  الميليشـيات  اسـتهتار  إن 
الأممـي  المبعـوث  مـن  يتطلـب  المواطنني 
حازمـة  إجـراءات  اتخـاذ  الـدولي  والمجتمـع 
تضبـط مسـار الهدنـة وتحـول دون انهيارهـا.

ختاماً أيها الإخوة والأخوات
نتقـدم بكل عبارات الثناء والشـكر والعرفأن 
للأشـقاء في المملكـة العربيـة السـعودية ودولـة 
اسـتمرار  على  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات 
دعمهما لبلادنـا لمواجهـة الانقلاب والمشروع 
الإيـراني الداعـم لـه ومشـاركتنا الهـم الوطني 
السـياسي  الدعـم  أشـكال  كافـة  وتقديـم 
والاقتصادي والدبلوماسي والعسـكري والأمني 
والإغـاثي والإنسـاني، وهـذه المواقـف سـتظل 

حـاضرة في ذاكـرة الشـعب اليمنـي.
كما أتقـدم بالشـكر للأمانـة العامـة لمجلـس 
التعـاون لـدول الخليـج العربيـة على تنظيمهم 
لـكل  ونؤكـد  اليمنيـة،  ـ  اليمنيـة  للمشـاورات 
المشـاركين في هذه المشـاورات وللشعب اليمني 
كلـه بـأن مخرجـات هـذه المشـاورات سـتكون 
وسنسـعى  القادمـة  الفترة  طيلـة  حـاضرة 
جاهديـن لتنفيذهـا وتحويلهـا إلى برامج عملية 
والمجتمـع  والاقتصـاد  السياسـة  على  تنعكـس 
تلبيـةً لتطلعـات شـعبنا في الانتقـال إلى مرحلة 
جديـدة مـن الإنجـازات تعرب عـن تضحيـات 

وصرب شـعبنا اليمنـي وتطلعاتـه..
الرحمة والخلود للشهداء
الشفاء العاجل للجرحى.

التحيـة والإجلال لشـعبنا اليمنـي الصامد 
العظيم.

             ال�شكر والعرف�أن 
للأ�شقاء في المملكة العربية 
ال�سعودية ودولة الإمارات 

العربية المتحدة على ا�ستمرار 
دعمهما لبلادنا وتقديم 

كافة �أ�شكال الدعم ال�سيا�سي 
والاقت�صادي والع�سكري 

والأمني والإغاثي والإن�ساني

ملف خاص
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روزنامة �أن�شطة مجـــل�س القيادة الرئا�سي

الــ  في  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  عقـد 
20 مـن إبريـل الفائـت، أول اجتماع لـه في 
فخامـة  برئاسـة  عـدن،  المؤقتـة  العاصمـة 
الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس 
المجلـس،  أعضـاء  وحضـور  القيـادة،  مجلـس 
جـرى خلاله مناقشـة أولويات المرحلـة المقبلة، 
وترجمـة التعهـدات التـي أطلقهـا رئيس مجلس 
القيـادة الرئاسي في كلمتـه الأولى التي ألقاها 
أمـام مجلـس  الدسـتورية  اليمني  أداء  عقـب 
النـواب، سـواء فيما يتعلق بالمسـار الاقتصادي 
العسـكري  الجانـب  أو  العامـة  والخدمـات 
والأمنـي والسـياسي، وأهميـة أن تحظـى عـدن 
بدعـم كامـل في مجـال التنميـة والاسـتقرار.

=كما عقد مجلـس القيادة الرئاسي برئاسـة 
فخامـة الرئيـس الدكتور رشـاد محمـد العليمي 
رئيـس المجلـس، سلسـلة مـن الاجتماعـات في 
التحديـات  ناقشـت  عـدن،  المؤقتـة  العاصمـة 
التـي تواجـه الوطـن وجهـود تحقيـق السلام 
وتحسني الخدمـات العامـة، ومـن بني تلـك 
مـن   24 الــ  اجتماع، في  عقـد  الاجتماعـات 
إبريـل المنصرم، ركـز على خطة تطويـر عدن 
الكهربـاء  وخصوصـا  القطاعـات  كافـة  في 
والميـاه والصرف الصحـي والتعليـم والصحـة 

والمشـاريع المتعثرة خلال الفترة الماضيـة.
وتنـص الخطـة على سرعـة إعـادة تأهيـل 

الطريـق البحـري ومصـافي عـدن، ومشـاريع 
القيـادة  مجلـس  أقـر  كما  أخـرى،  حيويـة 
الرئـاسي، تشـكيل لجنة برئاسـة رئيـس الوزراء 
والطـرق  العامـة  الأشـغال  وزراء  وعضويـة 
الدولـة  ووزيـر  والماليـة  والسـكأن  والصحـة 
محافـظ عـدن، تتـولى إعـداد خطـة لتطويـر 
العاصمـة المؤقتـة عـدن، وتحسني الخدمـات 

الكهربـاء.  وخصوصـا 
وجـه فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد 
الحكومـة  الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  العليمـي 
الخـاص  للقطـاع  التسـهيلات  كافـة  بتقديـم 
وتقديـم  التنميـة،  عمليـة  في  شريـك  باعتبـاره 
الدعـم الكامـل للقطـاع الخـاص بمـا يمكنـه من 
القيام بواجباته ومسـؤولياته في الإسهام بتحقيق 
الاسـتقرار الاقتصـادي والأمـن الغـذائي، وتوفير 
الاساسـية  المـواد  مـن  المواطنني  احتياجـات 
وبأسـعار مناسـبة، جاء ذلـك خلال لقـاء الرئيس 
العليمـي، في الـ 25 من شـهر إبريل الماضي، في 
العاصمـة المؤقتـة عدن، مـع نائب رئيـس الاتحاد 
العـام رئيـس الغرفـة التجاريـة الصناعيـة عـدن 

أبوبكـر باعبيـد، وأعضـاء الغرفـة.
رشـاد  الدكتـور  الرئيـس  فخامـة  اسـتمع 
القيـادة  مجلـس  رئيـس  العليمـي  محمـد 
الرئـاسي، ونوابـه، في الــ 26 مـن شـهر مايـو 
المـاضي، إلى مصفوفـة السياسـات الحكوميـة، 

بشـأن الأوضاع الاقتصادية والماليـة والخدمية، 
والإجـراءات المقترحة لتحسـينها، وعرض رئيس 
عبدالملـك،  معني  الدكتـور  الـوزراء  مجلـس 
تقاريـر حكومته للوفـاء بالتزاماتها الاقتصادية 
والخدميـة، والتحديات الماثلـة أمامها خصوصا 
والخدمـات  الكهربـاء  قطـاع  إصلاح  لناحيـة 
التفصيليـة لأوضـاع  المـؤشرات  العامـة، مبينـا 
الاقتصـاد، والماليـة العامة، والخيارات المناسـبة 
المرتبطـة  الغذائيـة  الأزمـة  تداعيـات  لاحتـواء 

العالميـة. السـعرية  بالمتغيرات 
كما اسـتمع مجلـس القيـادة الرئـاسي، إلى 
إحاطـة مـن نائب رئيس المجلـس عثمأن مجلي، 
الحكومـي  الاقتصـادي  الفريـق  جهـود  حـول 
المتواجـد في الريـاض، بمشـاركة قيـادة البنـك 
المركـزي اليمنـي، مـن أجـل اسـتيفاء المتطلبات 
اللازمـة لاسـتيعاب التعهـدات الماليـة المقدمـة 
السـعودية،  العربيـة  المملكـة  مـن الأشـقاء في 

ودولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة.
وتسـلم فخامـة الرئيس الدكتور رشـاد محمد 
العليمـي رئيس مجلـس القيادة الرئاسي، في الـ 
31 مـن شـهر مايـو المـاضي، مسـودة القواعـد 
الرئـاسي  القيـادة  مجلـس  لأعمال  المنظمـة 
والفريقني  والمصالحـة  التشـاور  وهيئـة 
القانـوني والاقتصـادي، بموجـب المـادة الثالثة 

مـن إعلأن نقـل السـلطة في البلاد.
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حراك دبلوما�سي ينجح في تمديد الهدنة

عقـد مجلـس القيادة الرئـاسي، في الـ 2 من 
شـهر يونيو الجـاري،، اجتماعا برئاسـة فخامة 
الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس 
المجلـس، تطرق فيه لمسـتجدات ونتائج الحراك 
الدبلومـاسي الكبير في العاصمـة المؤقتة عدن 
الإنسـانية  الهدنـة  تجديـد  إلى  افضى  الـذي 

والتخفيـف مـن معانـاة الشـعب اليمني.
وكأن فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمد 
الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس  العليمـي 
اسـتقبل في الــ 23 مـن شـهر مايـو المـاضي، 
في العاصمـة المؤقتـة عدن، السـفير البريطاني 
لـدى اليمـن ريتشـارد أوبنهايـم، وجـرى خلال 
السلام والاسـتقرار في  اللقـاء بحـث إحلال 
اليمـن، والاصلاحـات المرتقبـة في المؤسسـتين 
العسـكرية والأمنية ومكافحـة الارهاب، إضافة 
إلى الملفـات الاقتصاديـة والخدميـة والعدليـة.

 23 الــ  العليمـي في  الرئيـس  كما اسـتقبل 
مـن شـهر مايـو المـاضي، في العاصمـة المؤقتة 
بيتر  اليمـن  لـدى  الهولنـدي  السـفير  عـدن، 
للتعـاون  العـام  المديـر  ونائبـة  هـوف،  ديـرك 
برجيتـا  الهولنديـة  الخارجيـة  بـوزارة  الـدولي 
تازيلار، وجـرى خلال اللقـاء بحـث الدعـم 
بني  الإستراتيجي  والتعـاون  الهولنـدي 
المجـالات،  مختلـف  في  الصديقني  البلديـن 
وجهـود توحيـد المؤسسـتين العسـكرية والأمنية 
بموجـب اتفـاق الريـاض، إضافـة إلى الملفـات 

والقضائيـة. والخدميـة  الاقتصاديـة 

كما التقـى فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد 
محمـد العليمـي رئيـس مجلـس القيـادة، ومعـه 
الزُبيـدي،  عيـدروس  المجلـس  رئيـس  نائبـي 
30 مـن  الــ  العليمـي، في  والدكتـور عبداللـه 
الخـاص  المبعـوث  مـع  المـاضي،  مايـو  شـهر 
للأمني العـام للأمم المتحـدة إلى اليمن هانس 
غروندبـرغ، في ثالـث زيـارة له في شـهر مايو 
إلى العاصمـة المؤقتـة عـدن التي تشـهد حراكا 

دبلوماسـيا كبيرا.
واطلـع الرئيـس العليمي ونائبـاه، على جهود 
الشـامل  السلام  نحـو  الحـوثي  مليشـيا  دفـع 
والعـادل وفقـا للمرجعيـات المحليـة والإقليميـة 
المرحلـة  ونتائـج  عليهـا،  المتوافـق  والدوليـة 
الأولى مـن المفاوضـات، حـول فتـح معابر تعز 
والمحافظـات الأخـرى، التي اسـتمر فيها تعنت 
المليشـيا الحوثيـة وعـدم التزامهـا بتنفيـذ بنـود 
محافظـة  في  الطـرق  بفتـح  المتعلقـة  الهدنـة 
تعـز والمحافظـات الأخـرى مـن أجـل تخفيـف 

المعانـاة عـن الشـعب اليمنـي.
إلى ذلـك اكـد فخامة الرئيس الدكتور رشـاد 
محمـد العليمي رئيس مجلـس القيادة الرئاسي، 
التـزام المجلس بخيار السلام العادل والشـامل 
وفقـا لمرجعيـات حـل الأزمـة اليمنيـة المتوافـق 
عليهـا، جـاء ذلك خلال لقـاء الرئيـس العليمي، 
في الأول مـن شـهر يونيـو الجاري، مع سـفراء 
الاتحـاد الأوروبي لـدى اليمـن، بحضـور نواب 
رئيـس المجلـس عيـدروس الزُبيـدي، والدكتـور 

المحرمـي،  وعبدالرحمـن  العليمـي،  عبداللـه 
البحسـني. وفرج 

الرئـاسي،  القيـادة  مجلـس  رئيـس  ووضـع 
السـفراء الأوروبيين أمام مسـتجدات الأوضاع 
الاقتصاديـة والمعيشـية في اليمن، والإصلاحات 
التـي يعمل عليها المجلس، بمـا في ذلك الجهود 
الراميـة إلى السـيطرة على أسـعار الصرف، 
وتحسني الخدمـات، وإعـادة هيكلـة القـوات 
المسـلحة والأمـن بموجب إعلأن نقل السـلطة، 
حاثـا المجتمـع الـدولي على تحمـل مسـؤولياته 
إزاء الأعبـاء والتحديـات الكبيرة التي يواجهها 
مجلـس القيـادة والحكومـة الشرعيـة لتخفيـف 
الإرهـاب  ومكافحـة  المعيشـية،  الأوضـاع 
الظـروف  لتهيئـة  هـام  كمدخـل  والفسـاد، 
المناسـبة لإحلال السلام والاسـتقرار في اليمن.
كما تسـلم فخامـة الرئيـس الدكتـور/ رشـاد 
في  القيـادة،  مجلـس  رئيـس  العليمـي  محمـد 
بالقصر  الجـاري،  يونيـو  شـهر  مـن  الأول 
أوراق  عـدن،  المؤقتـة  العاصمـة  الرئـاسي في 
سـتيفن  الجديـد  الأميركي  السـفير  اعتماد 
هاريـس فاجـن، الـذي نقـل لفخامـة الرئيـس 
تحيـات الرئيـس جوزيف بايـدن وتهانيه لمجلس 
وتطـرق  البلاد،  في  السـلطة  بتـولي  القيـادة 
السـاحة  الوضـع على  اللقـاء إلى مسـتجدات 
اليمنيـة وفـرص تجديـد الهدنـة في ظـل تعنت 
المليشـيا الحوثية عـن تنفيـذ التزاماتها بموجب 

الاتفـاق الـذي ترعـاه الأمـم المتحـدة.
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�أولى محطات زيارات المجل�س الرئا�سي

بـن عبدالعزيـز  الملـك سـلمأن  الشريفني  الحرمني  اسـتقبل خـادم 
آل سـعود، ملـك المملكـة العربيـة السـعودية، في قصر السلام بمدينـة 
جـدة، بحضـور صاحـب السـمو الملكي الأمير محمد بن سـلمأن ولي عهد 
المملكـة نائـب رئيـس مجلس الـوزراء وزيـر الدفاع، في الــ 28 من إبريل 
المـاضي، فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس مجلـس 
القيـادة الرئـاسي، ومعـه نـواب المجلـس، وذلـك في أول زيـارة رسـمية 

خارجيـة لمجلـس القيـادة الرئـاسي.
كما زار فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمي رئيـس مجلس 
القيـادة الرئـاسي، ونـواب رئيـس المجلـس، في الــ 29 مـن شـهر إبريـل 
اسـتغرقت  رسـمية  زيـارة  في  أبوظبـي،  الإماراتيـة  العاصمـة  الفائـت، 
عـدة أيـام، أجـرت خلالها قيـادة المجلـس الرئـاسي مباحثات رسـمية مع 
القيـادة الإماراتيـة تتعلـق بتعزيز وتطويـر العلاقات الثنائيـة بين البلدين 
والعسـكرية  والأمنيـة  والاقتصاديـة  السياسـية  المجـالات  في  الشـقيقين 
لليمـن لمواجهـة  والتنمـوي  السـياسي  الدعـم  وإعـادة الاعمار، وحشـد 
الحـوثي  مليشـيات  اشـعلتها  التـي  الحـرب  افرزتهـا  التـي  التداعيـات 

المدعومـة إيرانيـاً على الشـعب اليمنـي.
وعقـد فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس مجلـس 
القيـادة الرئـاسي، ومعـه أعضـاء المجلـس، في الــ 30 من إبريـل الماضي، 
الأعلى  القائـد  نائـب  أبوظبـي  عهـد  ولي  أخيـه  مـع  مباحثـات  جلسـة 
للقوات المسـلحة سـمو الشـيخ محمـد بن زايـد ال نهيان، تناولـت جوانب 
علاقـات التعـاون الأخويـة المميـزة بني البلديـن والشـعبين الشـقيقين 

وآفـاق تعزيزهـا وتطويرهـا، وعدداً مـن القضايا الإقليميـة والدولية محل 
الاهتمام المشترك.

وتوجـه فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس مجلس 
الكويـت في  6 مـن شـهر يونيـو الجـاري، إلى دولـة  الــ  القيـادة، في 
زيـارة رسـمية تسـتغرق ثلاثـة أيـام، وذلـك في مسـتهل جولـة خارجيـة 
تشـمل البحريـن ومصر وقطـر، تركـز على العلاقـات الثنائيـة مـع عدد 
مـن الـدول الشـقيقة، ومسـتجدات الوضـع اليمنـي وسـبل حشـد الدعـم 

للإصلاحـات الجاريـة في البلاد.
وعقـد فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس مجلـس 
الكويـت،  6 مـن شـهر يونيـو الجـاري، في  الــ  الرئـاسي، في  القيـادة 
مـع رئيـس مجلـس الـوزراء الكويتـي سـمو الشـيخ صبـاح الخالـد الحمد 
بني  الثنائيـة  العلاقـات  تناولـت  رسـمية  مباحثـات  جلسـة  الصبـاح، 
البلديـن، والتدخلات الكويتيـة المطلوبـة في مختلف القطاعـات الخدمية 

والاقتصاديـة.
ووصـل فخامـة الرئيـس الدكتـور رشـاد محمـد العليمـي رئيـس مجلس 
القيـادة، في الــ 10 مـن شـهر يونيـو الجـاري، إلى العاصمـة المصريـة 
القاهـرة، قادمـا مـن مملكـة البحريـن ضمـن جولـة تشـمل العاصمـة 
تعزيزهـا،  الثنائيـة، وسـبل  العلاقـات  لبحـث  ايضـا،  الدوحـة  القطريـة 
والمسـتجدات اليمنيـة، بمـا في ذلـك الجهـود الإقليميـة والدوليـة الرامية 
لإحلال السلام، وتخفيـف المعانـاة عـن الشـعب اليمنـي، التـي تـزداد 

تفاقما مـع تعنـت المليشـيا الحوثيـة المدعومـة مـن النظـام الايـراني.
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الفوائد الاقتصادية
أ( توفــر المــال والوقــت والجهد عــى جميع 

ــة بالحكومة. الاطراف المتعامل
ــلعة أو  ــاب الس ــادي )ذه ــوم اقتص ب( مفه

ــس العكــس( . ــل ولي ــة إلى العمي الخدم
ــتيت  تش ــن  م ــدلاً  ب ــود  الجه ــد  توحي جـــ( 
في  ــراءات  الاج ــض  بع ــة  وازدواجي ــود  الجه
ــود  الجه ــع  جم ــم  يت ــة  التقليدي ــة  الحكوم

ــدة. واح ــة  الكتروني ــة  بواب ــا  وتوحيده
ــن  ــدة م ــتثمارية جدي ــوات اس ــح قن د( فت
ــة  ــة الالكتروني ــن الحكوم ــل ب ــال التكام خ
ــق  طري ــن  ع ــك  وذل ــة  الالكتروني ــارة  والتج
ــادل  والتب ــات  والتقني ــات  التطبيق ــتخدام  اس

ــها. نفس ــات  للبيان ــي  الداخ

الفوائد الادارية
ــم  وتنظي ــة  الالكتروني الادارة  ــوم  مفه أ( 
العمليــات الانتاجيــة وتحســن الأداء الوظيفي، 

ــق الواحــد. ــروح الفري ــل ب والعم
ب( القضــاء عــى البيروقراطيــة والروتــن 

الــذي يوجــد في الحكومــة التقليديــة.
ــي  التسلس الاداري  ــرم  اله ــر  تخت جـــ(   
ــراءات  الاج ــذ  تنفي في  والاسراع  ــل،  الطوي

ــا. واختصاره ــة  الاداري
ــى  ــة والاشراف ع ــة الرقاب ــهل عملي د( تس
ــة  الرقاب ــر  أط ــد  تحدي ــر  ع ــة  الشرك اداء 
الداخليــة وتشــكيل اللجــأن المتخصصــة وتطبيق 

ــاح. والافص ــفافية  الش

الفوائد الاجتماعية
ــة  ــتخدام الحوكم ــن لاس ــز المواطن أ( تحفي
الالكترونيــة وبالتــالي ايجاد مجتمــع معلوماتي 
ــة  ــات التقني ــع المعطي ــل م ــى التعام ــادر ع ق

ــة عــر المعلومــات. ومواكب
ــي  ــل الاجتماع ــة التواص ــهيل وسرع ب( تس
ــد  ــة كالبري مــن خــال التطبيقــات الالكتروني

ــروني وغــره. الالك
جـ( تفعيل الانشطة الاجتماعية المختلفة 

عن طريق استخدام التطبيقات الالكترونية 

الكثيرة .
ولتحقيــق الأهداف الرئيســية للحوكمة 

وهي:
1- الاستخدام الامثل للموارد المتاحة. 

ــم الخدمــات للمواطنــن المحليــن  2- تقدي
ــر  غ ــة  السريع ــة  الخدم ــى  ع ــم  وحصوله
ــة  ممارس ــن  م ــن  المواطن ــن  وتمك ــة،  المكلف
الديمقراطيــة ومشــاركتهم في جميــع القضايــا 
ــدات  الوح ــاءة  كف ــادة  زي ــى  ع ــل  تعم ــا  ك
ــت  الوق ــر  توف ــا  عليه ــب  يترت ــا  م ــة  المحلي
ــات . ــاز المعام ــازم لإنج ــن ال ــض الزم وخف

3- بناء ثقافة مشــاركة العاملــن والمتعاملين 
في رســم السياســات واتخــاذ القــرارات وتقييم 

العمليــات والخدمات، والالتــزام بالقوانين.
ــي  المؤس ــولاء  ال ــة  تنمي ــة  ثقاف ــاء  بن  -4
ــداف  ــق الاه ــو تحقي ــؤولية نح ــعور بالمس والش

ــراتيجية. الاس
ــات  واحتياج ــات  لمتطلب ــتجابة  الاس  -5
المتعاملــن بجــودة عاليــة وسرعــة مناســبة بمــا 

ــم. رضاه ــق  تحقي ــن  يضم
6- تحقيــق الشــفافية والعدالــة ومنــح الحــق 

في مســاءلة ادارة المؤسســة للجهــات المعنيــة .
ــكاله  بأش ــاد  الفس ــة  ومكافح ــة  محارب

. ته ــا رس ومما
ــن  تضم ــات  وتعلي ــام  نظ ــاد  ايج  -7
ــة  والانظم ــراءات  الاج ــق  توثي إلى  ــؤدي  وت
وتحديــد المســؤوليات والحقــوق والصلاحيــات 
والعلاقــات في إطــار منهجيــة عمــل واضحــة.
ــن  م ــل  والتقلي ــال  الفع ــال  الاتص ــق  تحقي

ــة. الإداري ــدات  التعقي
ــة عمــل افضــل أي باســتخدام  ــق بيئ 8- خل
ــات والاتصــال في المؤسســات  ــات المعلوم تقني
ــة  ــة الالكتروني ــة للحكوم ــة تحتي ــيس بني وتأس
تســاعد عــى العمــل بــكل يــر وســهولة مــن 
خــال تحقيــق الانســيابية والتفاعــل وتحســن 
ــات  وجه ــة  الحكوم ــن  ب ــل  التواص ــة  واجه

ــرى . ــل الأخ العم
9- تحقيــق فرصــة مراجعــة الأداء من خارج 
ــام  ــا مه ــون له ــة تك ــاء الادارة التنفيذي اعض
ــة  رقاب ــق  لتحقي ــات  وصلاحي ــات  واختصاص

ــة ومســتقلة  فعال

غاية الحوكمة
ــة  ثق ــز  تعزي ــي  ه ــة  الحوكم ــة  وغاي
المواطنــن بالدولــة ومؤسســاتها مــن خــال 

ــة: التالي ــداف  الأه ــق  تحقي
ــن  ع ــن  المواط ــا  رض ــبة  نس ــادة  زي  -1
ــام. الع ــاع  القط ــا  يقدمه ــي  الت ــات  الخدم
ــاءلة  والمس ــبة  المحاس ــدأ  مب ــق  تحقي  -2
ــزام  والالت ــا  وموظفيه ــة  الحكومي ــر  للدوائ

ــة. والأنظم ــن  بالقوان
3- تحقيــق مبــدأ النزاهة والعدل والشــفافية 
ــام  الع ــال  الم وإدارة  ــلطة  الس ــتخدام  اس في 
ومــوارد الدولــة، والحــد من اســتغلال الســلطة 

العامــة لأغــراض خاصــة.
4- تحقيق تكافؤ الفرص بين المواطنين.

5- تحقيــق الحمايــة اللازمــة للملكيــة العامة 
مــع مراعــاة مصالــح الأطــراف ذات العلاقة.

6- العمــل عــى تحقيــق الأهــداف الوطنيــة 
ــالي  الم ــتقرار  الاس ــق  وتحقي ــراتيجية  الاس

ــة. الحكومي ــر  للدوائ
7- رفــع مســتوى قــدرات الدوائــر الحكومية 

حوكمة القطاع العام في ظل خطة المجل�س الرئا�سي والحكومة

كتابات

معاذ عبدالواحد محمد ال�صبري*

حوكمة القطاع العام من خلال عمل نظام واسلوب ادارة  
يعتمد على السياسات والاجراءات المستخدمة لتوجيه 

أنشطة  الحكومية، والتأكد من تحقيق أهدافها، وانجاز العمليات 
بأسلوب أخلاقيٌ ومسؤول، لتحقيق الاهداف المرجوة من خلال 

القيام بالأنشطة التي تضمن مصداقية الحكومة، والعدالة في 
توفير الخدمات، وضمأن السلوك المناسب والاخلاقي للمسؤولين 

الحكوميين للحد من مخاطر الفساد المالي والاداري. للحصول 
على  الفوائد التالية..
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ــي  ــر الأداء المؤس ــز وتطوي ــال تعزي ــن خ م
عــن طريــق

 المتابعة والتقييم بشكل مستمر.
 إنشــاء أنظمــة فعالــة لإدارة مخاطر العمل 
ــار المخاطــر والأزمــات  ــف آث المؤســي وتخفي

الماليــة وفــق الاطــار والمبــادئ التــالي: 
ــا  بأنه  :Accountability ــاءلة  المس  )1
الة للمســاءلة( القانونية-  »خطــوط واضحة وفعَّ
السياســية- الماليــة– الإدارية)لضمأن المحاســبة 
ــية  والسياس ــة،  والإداري ــة،  والقانوني ــة،  المالي
للجهــات المختلفــة المقدمــة للخدمــات( القطــاع 

ــي، . الحكوم
ــر  تعت  :Participation ــاركة  المش  )2
ــا  ــدني فاعً ــع الم ــن والمجتم ــاركة المواطن مش
أساســيًا في عمليــة التنميــة، لكونها تســاهم في 
دعــم الحكــم الديمقراطــي، وتســهل التفاعــل 
ــاركة  ــال مش ــن خ ــع م ــة والمجتم ــن الدول ب
ــرار  الق ــاذ  اتخ في  ــاهمة  بالمس ــن  المواطن

ــرار.  الق ــي  صانع ــاءلة  ومس
ــر  تواف   :Transparency ــفافية  الش  )3
ــو  ــا ه ــل وم ــة والمكتم ــل النزي ــن التعام كل م
مطلــوب مــن التقاريــر الماليــة هــو أنهــا ينبغي 
أن تكــون أمينــة وأن تقــدم صــورة متوازنة عن 
حالــة الأعــال، ونزاهــة التقاريــر تعتمــد عــى 
نزاهــة أولئــك الذيــن يعدونهــا ويعرضونها، أي 

تقــدم صــورة حقيقيــة لــكل مــا يحــدث. 
 :Rule of Law ــون  القان ــيادة  س  )4
ينــرف مفهــوم احــرام القانــون إلى مــدى 
امتثــال كافــة الأطــراف – ســواء كانوا أفــرادًا، 
ــدني–  م ــع  مجتم أو  ــة،  حكومي ــات  مؤسس أو 
للمنظومــة القانونيــة مــن قوانــن أو تشريعات 

ــخ.  ــح …ال أو لوائ
 Combating ــاد  الفس ــة  مكافح  )5

ــاءة  إس ــه  بأن ــاد  الفس ــرف  يعُ  :Corruption
اســتخدام الســلطة العامــة مــن أجــل تحقيــق 
مكاســب خاصــة، وتتعدد صور الفســاد لتشــمل 
الرشــوة، الابتــزاز، المحابــاة، اســتغلال النفــوذ 
ــات  ــر الأدبي ــال، وتش أفع ــن  ــك م ــر ذل وغ
ــاد  الفس ــن  ب ــية  عكس ــة  علاق ــود  وج إلى 

ــة. والديمقراطي
ــة  درج ــا  به ــد  يقُص  :Justice ــة  العدال  )6
ــاع  ــدني، القط ــع الم ــة، المجتم ــم الحكوم تقدي
الخــاص، إلــخ للخدمــات عــى قــدم المســاواة، 
ــرص.  ــؤ الف ــدأ تكاف ــات ومب ــا للاحتياج وطبقً
ــن  الموظف ــة  وترقي ــن  تعي ــون  يك ــث  بحي
ــاءة،  الكف ــر  معاي ــى  ع ــاءً  بن ــن  الحكومي

ــاف. والإنص ــدارة  والج
ــاع  اتب أي   :Discipline ــاط  الانضب  )7

ــح. والصحي ــب  المناس ــي  الأخلاق ــلوك  الس
 Social ــة  الاجتماعي ــؤولية  المس  )8
ــزام  الالت ــة  ثقاف ــي  ه  :Responsibility
ــط  التخطي ــات  أولوي ــن  ضم ــؤولية  بالمس
ــاندة  والمس ــم  الدع ــر  وتوف ــراتيجي،  الاس
ــة  التنمي ــاه  تج ــة  الحكوم ــل  قب ــن  م ــة  التام
ــة  الرفاه ــق  وتحقي ــا(،  لمجتمعاته ــتدامة  المس

. ــة عي لاجتما ا

مكونات الحوكمة
ــة  ثلاث ــى  ع ــل  العم ــة  الحوكم ــب  تتطل
مكونــات اساســية تترابــط ترابطاً وثيقــاً فيما 

بينهــا هــي :
   e Administration  1( الإدارة الإلكترونية
ــا  تكنولوجي ــال  مج ــي في  الحكوم ــتثمار  الاس
ــز  تعزي ــدف  به ــالات  والاتص ــات  المعلوم
الشــفافية والمســاءلة في المؤسســات الحكوميــة 
المركزيــة والمحليــة، ولتحســن وظائــف عملهــا 

ــا. وكفاءته
ــة    الإلكتروني ــات  الخدم ــم  تقدي  )2
Services  e: الاســتثمار الحكومــي في مجــال 
تقديــم الخدمــات الحكومية إلكترونيــاً للجميع.
 e Participation  3( المشــاركة الإلكترونية
الاســتثمار الحكومــي في تعزيــز التفاعــل بــن 

المؤسســات الحكوميــة والمواطن.  )ِشــكل 1(.
كذلك تحتاج إلى مكونات مساعدة هي:

1( بيئــة السياســات والتشريعات: الاســتثمار 
الحكومــي لدعــم إطــاق وتنفيــذ مشــاريع في 

مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. 
 تســاهم في التنمية وفي تعزيز السياســات 

والتشريعات والقواعــد الناظمة للحوكمة.
ــدرات  الق ــاء  بن في  ــك   وكذل  
ــات  للجه ــة  الداخلي ــية  المؤسس
ــات  السياس ــع  بوض ــة  المعني ــة   الحكومي

ومراقبة تنفيذها.
ــات  المعلوم ــا  تكنولوجي إلى  ــول  الوص  )2
ــى  ــن الاســتثمار في البن والاتصــالات: ويتضم
ــاص،  ــام  والخ ــن الع ــكلا القطاع ــة ل التحتي
ــتخدام  اس ــز  لتعزي ــت  بالإنترن ــط  الرب وفي 
المواطنــن لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصالات، 
مثــل مراكــز  التواصــل ومنهــا مراكــز النفــاذ 
ــز  والمراك ــة  والمحروم ــة  النائي ــق  المناط في 

ــت. الإنترن ــتخدام  لاس ــة  العمومي
في  ــتثمار  الاس ــت:  الإنترن إلى  ــاذ  النف  )3
ــز  لتعزي ــالات  والاتص ــات  المعلوم ــا  تكنولوجي
ــة  الحكومي ــات   المعلوم ــتخدام  واس ــة  الرقمن
ــي  ــن، وه ــل المواطن ــن قب ــي م ــكلها الرقم بش
ــة  الوطني ــات  بالتشريع ــر  كب ــكل  بش ــط  ترتب
الخاصــة بالنفــاذ للمعلومــات الحكوميــة (مثــل 
قانــون حــق الوصــول إلى المعلومــات )ِشــكل 2(.
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بالأرقام

تقرير بالأرقام ير�صد تطورات المالية العامة..
انخفا�ض الديون الخارجية وارتفاع الإيرادات ال�ضريبية 

والجمركية %100 خلال 2021
أظهـر تقريـر حكومـي إن عائـدات اليمـن 
مـن صـادرات النفـط الخـام سـجلت ارتفاعـا 
ملحوظـا في 2021 هـو الأول مـن نوعـه منـذ 
1.418 مليـار دولار بالمقارنـة  سـنوات وبلغـت 
السـابق  العـام  في  دولار  مليـون   710.5 مـع 

.% 99.4 أو  707 ملايني دولار  بزيـادة 
البنـك  عـن  الصـادر  التقريـر  وأضـاف 
المركـزي اليمنـي، أن ارتفـاع العائـدات يرجـع 
إلى زيـادة حصـة الحكومة اليمنيـة من إجمالي 
في   %  75.1 إلى  النفطيـة  الصـادرات  قيمـة 
 ،2020 60.3 % في  2021، صعـودا مـن  عـام 
بالإضافة إلى ارتفاع أسـعار النفط في الأسـواق 
العالميـة في النصـف الثـاني مـن العـام الماضي. 
وهـذه أول مـرة منـذ سـنوات تتجـاوز عائـدات 
مليـار  أكثر مـن  النفـط  اليمـن مـن تصديـر 
دولار منـذ انـدلاع الحـرب قبـل سـبع سـنوات.
ويعترب قطـاع النفـط والغـاز أهـم مصـدر 
أحـد  اليمـن،  في  الحكومـة  إيـرادات  لمعظـم 
أشـد البلـدأن العربية فقرا، والـذي يعتمد على 
صـادرات النفـط الخـام في تمويـل 70 % من 

الإنفـاق في الميزانيـة.
وتراجـع الإنتـاج حاليـا إلى 55 ألـف برميـل 
يوميـا بعـد أن كأن قبـل الحـرب مـا بني 150 
و200 ألـف برميـل يوميـا، في حني كأن يزيـد 
على 450 ألـف برميـل يوميـاً عـام 2007 وفقاً 

الرسـمية. للبيانات 

انخفاض الدين الخارجي
وأكـد التقريـر أن ديـون اليمـن الخارجيـة 
انخفضـت في نهاية عـام 2021 بمقدار 480.4 
مليـون دولار عنهـا في العـام السـابق لتصـل 

إلى 5.635 مليـار دولار، بينما ارتفع 
صـافي الديـن العام 

الداخلي 

مـع اسـتمرار الحـرب الدامية في البلاد للعام 
الثامـن على التوالي.

وأفـاد تقريـر صـادر عـن البنـك المركـزي 
حـول  عـدن،  المؤقتـة  العاصمـة  في  اليمنـي 
التطـورات المصرفيـة والنقديـة لشـهر مـارس، 
أن آخـر التحديثـات في قاعـدة بيانـات البنك 
الـدولي لموقـف الديـن العـام الخارجـي لليمن 
أشـارت إلى انخفـاض الرصيـد القائـم للديـن 
الخارجـي بما نسـبته 7.9 بالمئـة في عام 2021 
ليسـجل 5.635 مليـار دولار تمثـل نحـو 28.9 
بالمئـة مـن الناتـج المحلي الإجمالي، نـزولا من 
نحـو 35.2 بالمئـة مـن الناتـج المحلي في عـام 

.2020
رصيـد  انخفـاض  إلى  التقريـر  لفـت  كما 
المديونيـة لهيئـة التنمية الدوليـة في عام 2021 
الأقسـاط  تشـمل  دولار  مليـون   86.8 بمقـدار 
والفوائـد المسـددة وبنسـبة 6.1 بالمئـة ليسـجل 

دولار. مليـار   1.334
وكانـت ديـون اليمـن الخارجية تبلـغ 7.191 
الثـاني  كانـون  ينايـر  نهايـة  مليـار دولار في 

2015 قبـل انـدلاع الحـرب.

الايرادات النفطية
الخـام في عـام  النفـط  سـجلت صـادرات 
2021 إرتفاعـاً مقـداره 138.4 مليـار ريـال أو 
مليـار   397.5 لتصـل إلى   % 53.4 نسـبته  مـا 
مليـار   95.2 قـدره  بانخفـاض  مقارنـة  ريـال. 

 . ريـال وبنسـبة 26.9 % في عـام 2020 
إجمالي  في  مسـاهمتها  نسـبة  وارتفعـت 
الإيـرادات العامـة مـن 35.8 % في عـام 2020 

عـام  في   %  36.2 إلى 

المحلي  الناتـج  إلى  نسـبتها  وشـكلت   .2021
الإجمالي حـوالي 2.0 % في عـام 2021. مقابل 

.2020 1.9 % في عـام  نسـبته  مـا 

الايرادات غير النفطية 
ارتفعـت الإيـرادات غير النفطيـة في عـام 
2021 بقيمـة 234.8 مليـار ريـال أو مـا نسـبته 
50.5 % لتصـل إلى 699.4 مليـار ريال. مقارنة 
بارتفـاع قـدره 108.9 مليار ريال وبنسـبة 30.6 

% في عـام 2020.
إجمالي  في  مسـاهمتها  انخفضـت  كما 
الإيـرادات العامـة مـن 64.2 % في عـام 2020 
2021. وشـكلت نسـبتها  63.8 % في عـام  إلى 
النفطيـة  غير  والإيـرادات  المنـح  الناتـج  إلى 
الإجمالي حـوالي  المحلي  النفطيـة  الإيـرادات 

.2021 عـام   %  3.6

الإيرادات الضريبية 
فيهـا  )بمـا  الضريبيـة  الإيـرادات  ارتفعـت 
بمقـدار   2021 عـام  في  الجمركيـة(  الرسـوم 
 %  100.3 نسـبته  مـا  أو  ريـال  مليـار   290.8
لتسـجل مـا قيمتـه 580.6 مليـار ريـال. مقارنـة 
وبنسـبة  ريـال  مليـار   12.8 مقـداره  بارتفـاع 
نسـبة  ارتفعـت  كما   .2020 عـام  في   %  4.6
مسـاهمتها في إجمالي الإيـرادات العامـة مـن 
40.0 % في عـام 2020 إلى 52.9 % في عـام 

 .2021

الميزأن التجاري
انخفـض عجـز الميـزأن التجـاري في عـام 
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2021 بمقـدار 1307 مليون دولار أو ما نسـبته 
18.1 % ليسـجل 8536 مليـون دولار . مقارنـة 
وبنسـبة  دولار  مليـون   1699 قيمتـه  بإرتفـاع 
19 % عـام 2020. وبلغـت نسـبة عجـز الميـزأن 
التجـاري إلى الناتـج المحلي الاجمالي حـوالي 
43.8 % في عـام 2021. مقابل ما نسـبته 38.4 

% في عـام2020 .
الميـزأن  عجـز  يرتفـع  أن  المتوقـع  ومـن 
20 مليـون  2022 بمقـدار  التجـاري في عـام 
دولار وبنسـبة 0.2 % ليبلغ 8556 مليون دولار. 
ويتوقـع أن تصـل نسـبته 42.7 % مـن الناتـج 

.2022 عـام  الإجمالي في  المحلي 

الصادرات
بمقـدار  الصـادرات  قيمـة  إجمالي  ارتفـع 
708 مليـون دولار أو مـا نسـبته 60.1 % في 
عام 2021 لتسـجل  1887 مليون دولار مقارنة 
مليـون دولار وبنسـبة   383 بانخفـاض قيمتـه 
2020. وبلغـت نسـبتها إلى  24.5 % في عـام 
الناتـج المحلي الإجمالي 9.7 % في عام 2021. 

مقابـل مـا نسـبته 6.3 % في عـام 2020.
في  الصـادرات  قيمـة  ترتفـع  أن  ويتوقـع 
نهايـة عـام 2022 بمقـدار 322 مليـون دولار 
دولار.  مليـون   2209 لتبلـغ   %  17.1 وبنسـبة 
الناتـج  11 % مـن  ويتوقـع أن تصـل نسـبتها 

 .2022 عـام  في  الإجمالي  المحلي 

النفط الخام والغاز
ارتفعـت صـادرات النفـط الخـام والغاز في 
عـام 2021 بمقـدار 707 مليـون دولار وبنسـبة 
مقارنـة  دولار.  مليـون   1418 لتسـجل   99.4%
 35.4 وبنسـبة  دولار  مليـون   390 بانخفـاض 
% في عـام 2020. كما ارتفعـت حصتهـا مـن 
إجمالي قيمـة الصـادرات مـن 60.3 في عـام 
وبلغـت   .  2021 عـام  75.1 % في  إلى   2020
نسـبتها إلى الناتـج المحلي الإجمالي 7.3 % في 
عـام20211. مقابـل 3.8 % في العـام السـابق.

النفـط  ترتفـع صـادرات  أن  المتوقـع  ومـن 
 304 بمقـدار   2022 عـام  في  والغـاز  الخـام 
مليـون دولار وبنسـبة 21.4 % لتصل إلى 1722 
مليـون دولار. ويتوقـع أن تصـل نسـبتها 8.6 % 
مـن الناتـج المحلي الإجمالي في عـام 2022.

الصادرات غير النفطية
النفطيـة  غير  الصـادرات  قيمـة  ارتفعـت 
بمقـدار واحد مليون دولار أو ما نسـبته 0.2 % 
في عـام 2021 لتبلـغ قيمتها 469 مليون دولار. 
مقارنـة بارتفـاع قيمتـه 7 مليون دولار وبنسـبة 
1.5 % في عـام 2020. كما انخفضـت حصتها 

في إجمالي صـادرات السـلع والخدمـات مـن 
في   %  24.9 إلى   2020 عـام  في   %  39.7
عـام 2021. وبلغـت نسـبتها إلى الناتـج المحلي 
الإجمالي 2.4 % في عـام 2021. مقابـل مـا 

نسـبته 2.5 % في عـام 2020.
الصـادرات  قيمـة  ترتفـع  أن  المتوقـع  ومـن 
 18 بمقـدار   2022 عـام  في  النفطيـة  غير 
مليـون دولار وبنسـبة 3.8 % لتصـل إلى 487 
مليـون دولار. ويتوقـع أن تصـل نسـبتها 2.4 % 
مـن الناتـج المحلي الإجمالي في عـام 2022.

واردات المشتقات النفطية
النفطيـة  المشـتقات  واردات  قيمـة  ارتفعـت 
 2021 عـام  في  دولار  مليـون   729 بمقـدار 
لتسـجل 2803 مليـون دولار. مقارنة بانخفاض 

 .2020 660 مليـون دولار في عـام  قيمتـه 
واردات  قيمـة  ترتفـع  أن  المتوقـع  ومـن 
بمقـدار   2022 عـام  في  النفطيـة  المشـتقات 
342 مليـون دولار وبنسـبة 12.2 % لتصـل إلى 

دولار.  مليـون   3145 حـوالي 

واردات المواد الغذائية 
الغذائيـة  السـلع  واردات  قيمـة  ارتفعـت 
في  دولار  مليـون   1286 بمقـدار  الأساسـية 
دولار.  مليـون   4400 لتسـجل   2021 عـام 
مقارنـة بارتفـاع قيمتـه 212 مليـون دولار في 
عـام 2020. كما ارتفعـت حصتهـا في إجمالي 
واردات السـلع والخدمـات مـن 37 % في عـام 
2021. وبلغـت  42.29 % في عـام  2020 إلى 
الناتـج المحلي الإجمالي حـوالي  نسـبتها إلى 
نسـبته  مـا  مقابـل   .2021 عـام  في   %  22.6

السـابق. العـام  في   16.5%

فاتـورة  قيمـة  تنخفـض  أن  المتوقـع  ومـن 
واردات المـواد الغذائيـة في نهايـة عـام 2022 
بمقـدار واحـد مليـون دولار لتصـل إلى حوالي 

دولار.  مليـون   4399

واردات أخرى
عـام  في  الأخـرى  الـواردات  قيمـة  ظلـت 
دولار  مليـون   3220 قيمـة  عنـد  ثابتـه   2021
وهـي نفـس القيمـة التي بلغتها في عـام 2020. 
مقارنـة بانخفـاض قيمتـه 1634 مليـون دولار 
في عـام 2020. وانخفضـت حصتها في إجمالي 
واردات السـلع والخدمات من 38.3 % في عام 

2020 إلى حـوالي 30.9 % في عـام 2021. 
الـواردات  قيمـة  ترتفـع  أن  المتوقـع  ومـن 
الأخـرى في نهايـة عـام 2022 بمقـدار واحـد 
مليـون دولار لتصـل إلى حـوالي 3221 مليـون 

دولار. 

تقليص الانكماش الاقتصادي
وفي ظل اسـتمرار الحـرب انكمش الاقتصاد 
اليمنـي في عـام 2021 بمـا نسـبته %2 مقارنة 
مـع معـدل انكماش بلغـت نسـبته 8.5 % في 

عـام 2020. 
وحـد حظـر الأوراق النقديـة الجديـدة في 
المنطقـة الخاضعـة لسـيطرة الحوثيني. والـذي 
قـدرة  مـن   ،2020 ينايـر  منـذ  تنفيـذه  تـم 
الحكومـة على دفـع الرواتـب في هـذا المجـال 
وعقّد سير السياسـة النقدية مـن خلال ارتفاع 
تكلفـة التعاملات المالية وتوسـيع فجوة أسـعار 
الصرف بين أسـواق المناطق المحـررة والمناطق 

التـي يسـيطر عليهـا الحوثيني.
ومـن المنتظـر أن يسـاهم ارتفـاع 
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مـؤشرات  تحسـن  العالميـة في  النفـط  أسـعار 
الماليـة الحكوميـة. ومـع ذلـك لا يـزال تمويـل 
القضايـا  مـن  للدولـة  العامـة  الموازنـة  عجـز 
قريبـاً  معالجتهـا  يتعني  التـي  الحاسـمة 
بالتنسـيق الوثيق بين جميـع الجهات الحكومية 

الصلـة. ذات 
قيمـة  كبير في  الحـرب إلى ضعـف  وأدت 
العملـة المحلية خلال عام 2021 باسـتثناء عام 
2019 التـي لعبـت فيـه الوديعة السـعودية دوراً 
كبيراً في الحفـاظ على اسـتقرار نسـبي لقيمة 
الريـال  سـعر صرف  وسـجل  المحليـة.  العملـة 
ارتفـاع متواصلاً خلال إحـدى عشرة شـهراً 
مـن عـام 2021, ليبلـغ متوسـط قيمتـه حوالي 

1700 ريال/الـدولار الأمريكي.
إلا أنه اسـتعاد عافيته في شـهر ديسمبر من 
عـام 2021. عقـب إعادة تشـكيل مجلـس إدارة 
البنـك المركـزي في 6 ديسـمبر 2021، ليسـجل 
في  أمريكي  دولار  ريـال/   1255 قيمتـه  مـا 
شـهر ديسـمبر مـن عـام 2021, في حني بلـغ 
متوسـطه خلال العـام ذاتـه حـوالي 1032.5 
ريـال مقابـل الـدولار الأمريكي مقابـل 735.2 

ريـال لـكل دولار في عـام 2020.
الصرف  أسـعار  في  الاضطرابـات  وترجـع 
التـي  الكبيرة  الضغـوط  إلى  رئيسـية  بدرجـة 
تأثير  جـراء  اليمنـي  الاقتصـاد  لهـا  يتعـرض 
جملـة مـن العوامـل الظرفيـة والهيكليـة التـي 
العملات  مـن  الاحتياطيـات  بتراجـع  تتعلـق 
المتأتيـة  الصـادرات  عوائـد  وتقلـص  الأجنبيـة 

النفطيـة. الصـادرات  مـن  أساسـاً 
ويتطلـب تحسـن أسـعار الصرف واسـتقرار 
الأسـعار تظافـر الجهـود مـن جميـع الجهـات 
النشـاط  إنعـاش  لإعـادة  العلاقـة,  ذات 
الصـادرات  عائـدات  وتعزيـز  الاقتصـادي، 
وبنـاء أرصدة آمنـة من الاحتياطيـات الأجنبية. 

والحـد مـن التمويـل المبـاشر للعجـز الحكومي 
السياسـات  لتعزيـز  الأساسـية  الركائـز  هـي 
الماليـة والنقديـة الكليـة التـي سـيتم انتهاجهـا. 

الخطة النقدية السنوية 2022
في  النقـود  على  الطلـب  اسـتقرار  إن 
السياسـة  تنفيـذ  على  يسـاعد  الجمهوريـة 
النقديـة في إطـار اسـتهداف العـرض النقـدي 
لتحقيق اسـتقرار الأسـعار. في هـذا الإطار يتم 
تشـغيلي  كهـدف  النقديـة  القاعـدة  اسـتخدام 
بمجـرد تأثرها بـأدوات السياسـة النقدية للبنك 

اليمنـي. المركـزي 
كما يعتمـد البنـك سـعر صرف أكثر مرونة 
كأدوات  متعـددة  أسـعار  وجـود  مـن  ‏بالرغـم 
الأساسـية.  الاسـتهلاكية  السـلع  أسـعار  لدعـم 
وبغيـة تصميـم الخطـة النقديـة السـنوية لعـام 

2022 تـم اسـتخدام الفرضيـات التاليـة:
الحقيقـي  الإجمالي  المحلي  الناتـج  - نمـو 

.2022 عـام  في   3% بنسـبة 
- معـدل تضخـم مسـتهدف في حـدود 15% 

إلى 20%.
- حـد أقصى للعجـز الحكومي في مسـتوى 
600 مليـار ريـال )%2.8 مـن الناتـج المحلي 

الإجمالي(.
العملـة  بيـع  مـزادات  تنفيـذ  إسـتدامة   -
في سـوق الصرف مـن قبـل البنـك المركـزي 
أي  ريـال  مليـار   60 قـدره  شـهري  بمتوسـط 
وذلـك  سـنوياً  ريـال  مليـار   720 يعـادل  مـا 
بإسـتخدام وحـدات السـحب الخاصـة أو أيـة 

متاحـة. أخـرى  أجنبيـة  مـوارد 
- تواصـل الوضـع الراهـن من حيث سياسـة 

سـعر الفائدة.
مـن  المذكـورة،  الفرضيـات  مـع  تمشـياً 
المتوقـع نمـو العـرض النقدي بمفهومه الواسـع 

والقاعـدة النقديـة بنسـبة %18 و 15.6 % على 
التـوالي في السـنة الماليـة 2022. ومـن المتوقع 
بنسـبة  النقـدي  الإصـدار  ينمـو  أن  كذلـك 
التوقعـات مـع  %18.4. وإجمالاً تتسـق هـذه 
معـدل تضخـم مالي في حـدود %15 إلى 20% 

.2022 خلال عـام 
وعلى هـذا الأسـاس يتطلـب مـن الحكومـة 
بـذل جهود كبيرة لحشـد وتعبئة مـوارد خارجية 
هامـة من المانحين وإسـتخدام مصـادر تمويل 
ال  تعزيـز  جانـب  إلى  تضخميـة  غير  بديلـة 

مـوارد الذاتيـة مـن العملـة الأجنبية.

إجراءات السياسة النقدية
في سوق العملات

 رغـم الظـروف القاهـرة التـي يتعرض لها 

بالأرقام
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الحـرب  إسـتمرار  بسـبب  الوطنـي  الاقتصـاد 
تنفيـذ  في  اسـتمر  المركـزي  البنـك  أن  إلا 
سياسـته  يخـص  فيما  المتخـذة  الإجـراءات 
على  المحافظـة  في  دوره  لتعزيـز  النقديـة 
أسـعار  واسـتقرار  للأسـعار  العـام  المسـتوى 

أهمهـا: مـن  والتـي  الصرف 
الإجـراءات  مـن  سلسـله  تفعيـل   )1
والإصلاحات للمسـاعدة في استعادة الاستقرار 
تلـك  وتوجـت  الاجنبيـة,  العملات  سـوق  في 
اسـبوعيه  مـزادات  آليـه  بإطلاق  الاجـراءات 
لبيـع العملات ابتـداء من شـهر نوفمبر 2021. 
عرب منصـة )Refinitive( الإلكترونيـة العالمية 
مـع  المتوافقـة  والتنافسـية  الشـفافية  لضأمن 
الأسـس والمعايير المنظمة للسـوق الحرة ونتيجة 

لتطبيـق الاليـه المذكـورة أعلاه:
بلـغ اجمالي العـروض المقدمـة مـن البنـك 
المركـزي منذ بدء المزادات حتى نهاية ديسـمبر 
2021 مـا قيمتـه 5 مليـون دولار امريكي. فيما 
سـجل اجمالي قيمـة العطـاءات 112.3 مليون 
دولار لتشـكل قيمـة العطـاءات ما نسـبته 83.2 
حني  في  العـروض.  قيمـة  اجمالي  مـن   %
سـجلت المبالـغ المخصصـة 110.3 مليـون دولار 

حتـى نهايـة ديسـمبر 2021.
وتمكـن البنـك المركـزي مـن العمليـات آنفـة 
الذكـر مـن اسـتيعاب 129.4 مليـار ريال يمني 
وتعـادل ما نسـبته 06 من نمـو القاعدة النقدية 
في نهايـة ديسـمبر 2021. ليشـكل بذلك خطوه 
باسـتخدام  للسـيولة  فعالـه  إدارة  نحـو  مهمـه 
أدوات السياسـة النقديـة القائمـة على السـوق.

2(  تحديـث آليـة جديـد لمصارفـة المشـتقات 

تـم  آليـه  وهـي  فعليـاً  وتطبيقهـا  النفطيـة 
الـوزراء.  رئيـس  دولـة  قبـل  مـن  اعتمادهـا 
وأعـدت تلـك الآليـة وفـق ضوابـط وإجـراءات 

إلى: تهـدف 
- تقليـل الضغـط على سـوق صرف العملات 
الاجنبيـة مـن قبـل تجـار ال مشـتقات النفطية 

وبالتـالي اسـتقرار أسـعار الصرف.
الجمركيـة  العوائـد  كافـة  تحصيـل  -‏ 
يتـم  التـي  النفطيـة  للمشـتقات  والضريبيـة 
محافظـات  جميـع  في  وتوزيعهـا  اسـتيرادها 
الجمهوريـة مـع ضأمن توريـد تلك الإيـرادات 
إلى البنـك المركـزي اليمنـي - المركـز الرئييس 

عـدن.
المشـتقات  اسـتيراد  حرض  إلى  إضافـة 
النفطيـة ومنـع دخولهـا إلى الموانـئ اليمنية اذا 

الجديـدة. الآليـة  مـع  تتوافـق  لا  كانـت 
العملـة  لتوفير  المصارفـة  آليـة  تفعيـل   -
الصعبـة لإسـتعادة الـدورة النقديـة في الجهـاز 

المصرفي.
غسـل  متطلبـات  كافـة  اسـتيفاء  ضأمن  ‏- 
الأمـوال ومكافحة الإرهاب لمعاملات المشـتقات 

النفطيـة.
3( اتخـاذ العديـد مـن الإجـراءات لضبـط 
عـدة  على  الأجنبيـة  العملات  سـوق صرف 

كالاتي: مراحـل وهـي 
-‏ إسـتمرارية تنفيـذ حملات تفتيشـية دورية 
ومنظمـة بالتعـاون مـع الأمـن ونيابـة الأمـوال 
العامـة على جميـع شركات ومنشـئات الصرافة 

في المحافظـات المحـررة.
- منـع البنـوك وشركات ومنشـئات الصرافة 
الماليـة  التحويلات  بعمليـات  القيـام  مـن 
الداخليـة بالعملات الأجنبيـة واقتصارها فقط 

على العملـة المحليـة.
الماليـة  الحـوالات  شـبكات  عمـل  تنظيـم  -‏ 
خلال  مـن  الصرافـة  ومنشـئات  شركات  في 
المرخصـة  غير  الشـبكات  مـع  التعامـل  عـدم 
المطلوبـة في  الصلاحيـات  توسـيع نطـاق  مـع 
المـدى القريـب لتطبيـق نظـام الربط الشـبكي 
للحـوالات الماليـة بني البنك المركـزي وشركات 

الصرافـة. ومنشـئات 
- العمـل جـاري حاليـاً على تأسـيس شـبكة 
المناطـق  لجميـع  موحـدة  ماليـة  تحويلات 

المحـررة.
مـن  المحافظـات  حصـة  منـح  إيقـاف   -
مبيعـات النفـط بالعملـة الصعبة بـدلاً عن ذلك 
يتـم الصرف بالريـال اليمنـي وبسـعر هامشي 
يصـل إلى 30 ريال عن سـعر الصرف. أن ذلك 
الأجنبـي  النقـد  توفير  في  سيسـهم  الإجـراء 

‏لاسـتخدامه في مجـالات أخـرى.
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قرارات

قرار وزير المالية رقم )25( ل�سنة 2022
ب�شــ�أن تحديد ن�سبة الإهلاك لل�سيارات

//قـــــــــــــــــــرر//
مــــادة )1(: تعتمـد نسـب الإهلاك 
على سـيارات نقـل الـركاب وسـيارات 
طـرق  وجـرارات  البضائـع  نقـل 
)رؤوس  النصفيـة  للمقطـورات 
القاطـرات( الخاضعة للترسـيم نسـبة 
الثالثـة  السـنة  مـن  بـدء  الاهلاك 
%40 وصـولا إلى %80 مـن السـنة 

الحاديـة عشر إلى الثالثـة عشر.
نسـبة  تعتمـد   :  )2( مــــادة 
والمعـدات  لآللات  الإهلاك 
الاسـتعمالات  ذات  والسـيارات 
الخاصـة التـي تخضع لفئة رسـم 
جمـركي بواقـع )%5( والخاضعـة 

للترسـيم، نسـبة خصـم الإهلاك مـن القيمة للسـنة 
الثانيـة%10 وتتـدرج بزيادة %5 سـنويا، وصولا إلى نسـبة %85 من 

دون. ومـا  عشر  السـابعة  السـنة 
للقانـون  وفقـاً  الجمركيـة  الرسـوم  فئـة  تطبيـق   :)3( مــــادة 
رقـم )10( لعـام 2012م وتحتسـب ضريبـة المبيعـات بواقـع )5%( 
مـن إجمالي القيمـة + الرسـوم الجمركيـة و )%5 ( قيمـة مضافـة 
 + القيمـة  إجمالي  مـن   )3%( بواقـع  الأربـاح  وتحتسـب ضريبـة 

: التـالي  باسـتثناء  الجمركيـة  الرسـوم 
- الوكالات التجارية المعتمدة للسيارات والمعدات الملتزمين بتسديد 

ضريبة القيمة المضافة في الإدارة الضريبية المختصة ويقدم كشـفاً 
بأسمائهم مـن مصلحـة الضرائب إلى 

مصلحـة 

الجمارك 
محـدداً بـه الرقـم الضريبـي 

لـكل مكلـف. وتحتسـب الضريبة عليهم  كالتـالي : ضريبة 
المبيعـات بواقـع )%5( مـن إجمالي )القيمـة + الرسـوم الجمركيـة( 
الرسـوم  )القيمـة +  بواقـع )%1( مـن إجمالي  الأربـاح  وضريبـة 

الجمركيـة(.
مــــادة )4(: يراعـي عنـد الترسـيم الأصنـاف التـي دخلـت البلاد 
تحـت الأوضـاع الجمركية المعلقة للرسـوم تحصيل الغرامـات المترتبة 
عليهـا المذكورة في المـادة )258( من قانون 
الجمارك وعلى القطـاع الفنـي بالمصلحة 
المخولـة  الرقابيـة  الجمارك  موافـاة 
على  المقـررة  بالغرامـات  بالترسـيم 
وفقـاً  القـرار  بهـذا  المحـددة  الأصنـاف 
عرب  الرقابـة  جمارك  لاستفسـارات 

بالمحافظـات.  الجمارك  مكاتـب 
مــــادة )5(: تفـرض غرامـة نقدية 
بواقـع )%25( مـن إجمالي الرسـوم 
والرسـوم  والضرائـب  الجمركيـة 
المحـددة  الأصنـاف  على  الأخـرى 
البلاد  دخلـت  التـي  القـرار  بهـذا 
وذلـك  مشروعـة  غير  بطريقـة 
وفقـاً لنـص المـادة )6( مكـرر من 
القانـون رقـم )10( لسـنة 2012، 
طـرف  حسـاباتها  إلى  وتـورد 
البنـك المركزي اليمنـي طبقاً للمادة 
)280( مـن قانـون الجمارك وقرار وزير الماليـة المنظم لذلك. 
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خمسـة   )5.000( بواقـع  خدمـات  اجـور  اسـتيفاء   :)6( مــــادة 
الـف على السـيارات الصغيرة و )10.000( عشر الـف ريـال على 
السـيارات المتوسـطة والكبيرة وفقـاً لنـص المـادة )172 و173( مـن 
قانـون الجمارك رقـم )14( لسـنة 2010م وتعديلاتـه بالقانـون رقم 

.2010 )12( لسـنة 
مــــادة )7(: على رئيس مصلحة الجمارك الرفـع إلى وزير المالية 
كل سـتة اشـهر بالمقترح والرأي اللازم حيال وضع حركة الاسـتيراد 
للسـيارات والأثـر المـالي حيـال ذلـك وأثره على السياسـة والاقتصاد 

بالتشـاور مـع الجهـات المختصة لاتخـاذ الإجراءات اللازمة بشـأنها. 
مــــادة )8(: على رئيـس مصلحـة الجمارك إصـدار التعليمات 

اللازمـة لتنفيـذ هـذا القـرار.
مــــادة )9(: يلغـى قـرار وزيـر الماليـة رقم )3( لعام 2022 بشـأن 
للمقطـورات  طـرق  وجـرارات  للسـيارات  الإهلاك  نسـبة  تحديـد 

والمعـدات. والآلات  النصفيـة 
مــــادة ) 10(: يعمـل بهـذا القـرار مـن تاريـخ صـدوره ويبلغ من 

. يلزم 

تعُترب المـوارد الماليـة للوحـدات الإداريـة  
المحليـة.  التنميـة  لعمليـة  الرئييس  المرتكـز 
تعتمـد  التـي  المـوارد  بتلـك  النهـوض  وإن 
عليهـا الوحـدات في إعداد خططهـا وتنفيذ 
إجـراء  يتطلـب  الإسـتثمارية  مشـاريعها 
عمليـة التقييـم المسـتمر للنهـوض بمسـتوى 

 . تحصيلهـا
حيـث وتـأتي رسـوم النظافـة والتحسني 
أحـد تلـك المـوارد  والتـي حددتهـا المـادة 
)10( مـن  قـرار رئيـس مجلـس  الـوزراء 
رقـم )238( لسـنة 2001 بشـأن تحديـد قيم 
أوعيـة الرسـوم المحلية المنصـوص عليها في 
المـادة )123( مـن قانـون السـلطة المحليـة 

رقـم )4( لسـنة 2000. 
التـي  الحيويـة  القضايـا  أحـد  وكانـت 
اسـتدعت النظـر والتعديـل لتلـك الرسـوم، 
لعـدم إجـراء اي تعديـل على قيـم  نظـراً 
أوعيـة رسـوم صناديـق النظافة والتحسني 

والمشتركة  المحليـة  الرسـوم  أوعيـة  وقيـم 
مـع  ينسـجم  بمـا    2001 العـام  منـذو 
المتغيرات الإقتصاديـة الراهنة وتناسـب مع 
تكلفة الخدمة المقدمة  وتآكل قيمة الرسـوم 
المحصلـة نتيجـة التضخم الاقتصـادي الذي 
تمـر بـه البلاد مـن إنخفـاض لسـعر العملة 
وغيرهـا مـن العوامـل والأسـباب لدواعـي 

القـرار. 
الأمـر الـذي أثـر سـلباً في عـدم قـُدرة 
صناديـق النظافـة والتحسني على الوفـاء 
بإلتزاماتها القائمة مـن مرتبات للموظفين 
وحوافزهـم والنفقات التشـغيلية. بالإضافة 
على  الصناديـق  تلـك  قـدرة  عـدم  إلى 
تجديـد واحلال الآلات والمعـدات وإجـراء 
الصيانـة الدوريـة لتلـك المعـدات، ونتيجـة 
لذلـك أصبحـت صناديـق النظافـة تعـاني 

ذلك.  مـن 
الإدارة  وزارة  اسـتدعى  الـذي  الأمـر 

قـرار  مشروع  بتقديـم  القيـام  المحليـة 
لمجلـس الـوزراء بشـأن تعديـل قيـم أوعيـة 
تلـك الرسـوم.  والـذي بموجبـه أقُـر تعديل 
والتحسني  النظافـة  رسـوم  أوعيـة  قيـم 
والمشتركة  المحليـة  الرسـوم  أوعيـة  وقيـم 
وذلـك بالقـرار رقم )33( لعام 2021 بشـأن 

القيـم. لتلـك  التعديـل 
وبحسـب مـا توصلت اليهـا اللجنـة المكلفة 
بإعداد ذلك والمشُكّلة  من عدد من الوزارات 
المحلية،وعضويـة  الإدارة  وزارة  برئاسـة 
وزارة الماليـة، الصناعـة والتجـارة، الشـؤون 
القانونيـة وحقوق الإنسـان، والأمانـة العامة 
لمجلـس الـوزراء. وذلـك بعـد قيـام الـوزارة 
بدراسـة المقترحـات المقدمـة مـن صناديـق 
النظافـة والتحسني في المحافظـات المحررة 
والتشـاور معهـا وعقد عدد مـن الإجتماعات 

لتلـك  المناسـبة  القيـم  ووضـع 
الأوعيـة. 

تعديل ر�سوم النظافة خطوة مهمة لتنمية الموارد المحلية
�إعداد / محمد حمود ال�شدادي
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قرار مجل�س الوزراء رقم )33( ل�سنة 2021 ب�شــ�أن تعديل قيم �أوعية 
ر�سوم النظافة والتح�سين وقيم �أوعية الر�سوم المحلية والم�شتركة

القـرار  تنفيـذ  بمتابعـة  الـوزارة  قامـت 
سلامة  ومـدى  عليـه  المترتبـة  والآثـار 
الإجـراءات المتخـذة مـن الصناديـق لتوحيد 
إجراءات تحصيل الرسـوم ومنع الإزدواجية 
وسلامة الإجـراء حيث وظهر للـوزارة بعض 
الإختلالات في عمليـة التنفيـذ لبعـض بنود 
القـرار والـذي تركـز في البنديـن 5،4 مـن 
الفقـرة 1 مـن القـرار. والخاصـة بالمنتجات 
مـن المصانـع المحليـة  وعلى كل كيـس مـن 

المـواد الأساسـية. 
الأمـر الـذي تحتـم  على وزارة الإدارة 
تفسيرية  آليـة  بإعـداد   القيـام   المحليـة 
رسـوم  وتوريـد  تحصيـل  تنظيـم  بشـأن 
لبنـود  وتوضيـح   والتحسني.  النظافـة 
وفقـرات القـرار وإعتبارها  جـزءاً لا يتجزأ 
مـن القـرار وبالمشـاركة مـع وزارة الصناعة 
والتجـارة. وذلـك بعد الدراسـة والمشـاورات  
والإجتماعـات المنعقدة مع الغرفـة التجارية 

البيـوت  مـن  وعـدد  بعـدن  والصناعيـة 
التجاريـة. 

الهـدف والغايـة مـن كل تلـك الإجراءات 
والتدابير هـو الرفـع مـن مسـتوى الإنجاز 
كـون  والتحسني  النظافـة  صناديـق  لإداء 
الحضاريـة  الواجهـة  تعُـد  الصناديـق  تلـك 
للمـدن في اظهارهـا بصـورة تليـق بمكانتها 

وثقافتهـا وإرثهـا وموروثهـا. 
والتحسني  النظافـة  بأعمال  فالقيـام 
والتخلـص  الرئيسـية  للمـدن  والتجميـل 
مـن  الصلبـة  والمخلفـات  النفايـات  مـن 
تعُـد  والأسـواق  والشـوارع  الأحيـاء  داخـل 
النظافـة  جبـارة يقـوم بهـا عمال  جهـوداً 
آمنـة  بيئـة  لخلـق  وذلـك  والتحسني. 
بأعمال  الإهتمام  إلى  إضافـة  ونظيفـة.  
وصيانتهـا  الحدائـق  وإنشـاء   التشـجير 
المـوارد  مـن  الإسـتفادة  بعمليـة  والدفـع 
الماليـة للسـلطة المحليـة التي يقـوم صناديق 

وتحصيلهـا  بمتابعتهـا  والتحسني  النظافـة 
لأعمال  التشـغيلية  النفقـات  لمجابهـة 
كسـب  إلى  إضافـة  الصناديـق.  وخدمـات 
والمشـاريع  الـرؤى  مـن  لعـدد  الصناديـق 
والأصـول والمعـدات ولمـا يخـدم الوحـدات 

. الإداريـة 
والآليـة  القـرار  هـذا  مصـدر  ويعُـد 
يسـتحق  أمـراً  لـه  المنظمـة  التفسيرية 
الإشـادة والعمـل بـه وترجمتـه على أرض 
الواقـع ويتحتـم على محافظـي المحافظات 
جميـع  بتنفيـذ  المحليـة  المجالـس  رؤسـاء 
بنـوده وتطبيـق آلياتـه التفسيرية وتوحيـد 
الإداريـة  الوحـدات  بجميـع  الإجـراءات 
والـذي بـدوره سـينعكس بالأثـر الإيجـابي 
على صناديـق النظافة والتحسني وتمكينها 
بعمليـة  والقيـام  بالتزاماتهـا  الإيفـاء  في 
المطلـوب  وبالشـكل  والتحسني  النظافـة 

إنشـائها. لقانـون  وفقـاً 

قرارات
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ــح  ــة ســيتم توضي ومــن خــال هــذه الورق
مــن  الماليــة  والسياســة  النقديــة  السياســة 
ــا  ــداف والأدوات وأثره ــوم والأه ــث المفه حي
عــى النمــو الاقتصــادي ودورهــا في معالجــة 
الاختــالات الاقتصاديــة وأهمهــا التضخــم 
؛ كــا ســيتم التعــرض مــن خــال هــذه 
ــت  ــي أحاط ــة الت ــالات الهيكلي ــة للاخت الورق
المعنيــة  الجهــة  باعتبــاره  المركــزي  بالبنــك 
وعطلــت  للبلــد  النقديــة  السياســة  بــإدارة 
أدواتــه وأفقدتــه الــدور المنــاط بــه كانعــكاس 
ــبع  ــذ س ــر من ــراع الدائ ــرب وال ــة الح لحال
ســنوات وتداعياتهــا عــى الأوضــاع السياســية 
تشــخيص وضــع  إلى  والاقتصاديــة وصــولا 
ــن وأســباب عجــز  ــة في اليم السياســة النقدي
البنــك المركــزي في حــل المشــكلة الاقتصاديــة 
ــف  ــل التخفي ومعالجــة التضخــم أو عــى الأق

ــا. ــن آثاره م

طبيعة المشكلة:
ــة  ــز أدوات السياس ــكلة في عج ــل المش تتمث
معالجــة  في  النقديــة  والسياســة  الماليــة 
أو  اليمــن  في  الاقتصاديــة  الاختــالات 
مظاهرهــا  وأهــم  آثارهــا  مــن  التخفيــف 
ــعار  ــام للأس ــتوى الع ــاع المس ــم وارتف التضخ

المعيــي  المســتوى  عــى  ذلــك  وانعــكاس 
للمواطنــن. 

أهمية المشكلة
تكمــن أهميــة المشــكلة في أنهــا تلامــس 
ــن  ــي للمواطن ــع المعي ــاشر الوض ــكل مب بش
مختلفــة  ســلبية  تداعيــات  عليهــا  ويترتــب 
أهمهــا الاختــالات الاجتماعيــة والإنســانية في 

ــد. البل

أهداف البحث
تهــدف هــذه الورقــة البحثيــة إلى توضيــح 

الآتي:
ــة  ــة المالي ــز السياس ــباب عج ــد أس - تحدي
والبنــك  الماليــة  )وزارة  النقديــة  والسياســة 
المركــزي في عــدن( عــن معالجــة المشــكلة 
الاقتصاديــة وضبــط أســعار العمــات الأجنبيــة 
مقابــل العملــة المحليــة وكبــح جــاح التضخــم .

ــلطة  ــاعدت س ــي س ــل الت ــد العوام - تحدي
ــاء عــى  ــك المركــزي في صنع ــن والبن الحوثي
ــات  ــعار العم ــط أس ــبي في ضب ــاح النس النج
ــة واســتقرارها  ــة المحلي ــل العمل ــة مقاب الأجنبي
عنــد مســتوى معــن وكذلــك فــرض التــداول 
عمرهــا  أنتهــى  التــي  المهترئــة  بالعمــات 

الإفــراضي وصلاحيتهــا للتــداول وقــد كانــت 
في طريقهــا إلى الإتــاف.

أولا: الإطار النظري للسياسة النقدية 
تعــد السياســة النقديــة وأدواتهــا إحــدى 
المشــكلات  لمعالجــة  الفعالــة  الوســائل 
ــن  ــا م ــم التوصــل اليه ــي ت ــة، والت الاقتصادي
خــال المــرور بتجــارب عديــده ومواجهــة 
أزمــات اقتصاديــة كبــرة دفعــت بالعديــد 
ــة  ــبل كفيل ــن س ــن للبحــث ع ــن الاقتصادي م
ــق الاســتقرار  ــات وتحقي ــذه الأزم ــة ه بمعالج

الاقتصــادي. 

مفهوم السياسة النقدية
تعــرف السياســة النقديــة بأنهــا إحــدى 
مكونــات السياســة الاقتصاديــة للدولــة والتــي 
ــراءات  ــرارات والإج ــع الق ــى جمي ــتمل ع تش
النقديــة لإدارة التوســع والانكــاش في حجــم 
النقــود والتحكــم في العــرض النقــدي للتأثــر 
عــى المتغــرات الاقتصاديــة؛ وهنــاك سياســة 
نقديــة انكماشــية تســعي إلى تخفيــض التضخم 
ــض  ــدة وخف ــعار الفائ ــادة أس ــال زي ــن خ م
عــرض النقــود، كــا أن هنــاك سياســة نقديــة 
توســعية لمواجهــة الركــود والبطالــة مــن خــال 

جراسة

 ال�سيا�سة المالية والنقدية في اليمن
تســعي أي حكومــة إلى تحقيــق نمــو اقتصــادي 
ــة والمحافظــة  ــل معــدلات البطال مرتفــع وتقلي
الصــادرات  وجعــل  الأســعار  ثبــات  عــى 

والــواردات في حالــه مــن التــوازن، وهــذه الغايــات 
تتحقــق مــن خــال السياســات الاقتصاديــة وهــا 

السياســة النقديــة والسياســة الماليــة.
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عــرض  وزيــادة  الفائــدة  أســعار  تخفيــض 
ــود. النق

أهداف السياسة النقدية
تحديــد  عــى  المركــزي  البنــك  يعمــل 
أهــداف السياســة النقديــة مــن أجــل تحقيــق 
حجــم  عــى  بالتأثــر  النقــدي  الاســتقرار 
الائتــان، وذلــك باختيــاره للوســائل المســاعدة 
عــى التدخــل في نشــاط البنــوك والمؤسســات 
الماليــة، وتوجيههــا والإشراف عليهــا حيــث 
مــن  النقديــة  الكتلــة  في  التحكــم  يعتــر 
ــا  ــة باعتباره ــة النقدي ــارزة للسياس ــام الب المه
إحــدى الوســائل المســتخدمة لبلــوغ الأهــداف 
الاقتصاديــة وبشــكل عــام فــإن السياســة 
النشــاط  عــي  للتأثــر  تهــدف  النقديــة 
اســتقراره  عــي  والمحافظــة  الاقتصــادي 
والحــد مــن مشــكلة التقلبــات الاقتصاديــة 
التــي تصاحــب التضخــم، والركــود، والكســاد، 
ــة في  ــل أهــم أهــداف السياســة النقدي وتتمث

الآتي:-
الحفــاظ عــى المســتوى العــام للأســعار 
واســتقرار ســوق الــرف الأجنبــي: حيــث 
تعــد التغــرات الكبــرة في مســتويات الأســعار 
مــن العوامــل التــي تؤثــر ســلباً في الأداء 
الاقتصــادي، ويمكــن مــن خــال إتباع سياســة 
نقديــة ســليمة المســاهمة في تحقيــق اســتقرار 
ــى  ــاظ ع ــة الحف ــق محاول ــن طري ــدي ع نق
ــعار خصوصــا  ــام للأس ــتوى الع ــتقرار المس اس
ــأنه  ــتوى مــن ش ــذا المس ــر في ه أن أي تغي
إحــداث تغــرات عــى قيمــة العملــة الوطنيــة 
عــى المســتوى المحــي، وبالتــالي فهــي تســعى 
إلى محاولــة كبــح الضغــوط التضخميــة التــي 

ــا. ــدد الاقتصــاد عموم ته

ــادة معــدلات نمــو التوظيــف والتشــغيل،  زي
السياســات  تبنــي  خــال  مــن  وذلــك 
والإجــراءات النقديــة التــي تســاهم في تحفيــز 
الإنتــاج والاســتثمار، وتلعــب السياســة النقديــة 
المــرفي  الائتــأن  توجيــه  في  هــام  دور 

ــاج. ــادة الانت ــو زي ــرات نح ــد المدخ وحش

تحقيــق التــوازن في ميــزأن المدفوعــات 
ومعالجــة الخلــل الــذي قــد يطــرأ مــن فائــض 
ــن  ــة ب ــق موازن ــق تحقي ــن طري ــز ع أو عج
ــرادات  ــات والإي ــن النفق ــة م ــات المالي التدفق
العامــة عــى مســتوى الاقتصــاد الــكلي، وكــذا 
الموازنــة بــن الاســتثمار والاســتهلاك مــن 
جهــة أخــرى مــع تحقيــق نــوع مــن الاســتقرار 

ــة. في العمل

وعليــه يمكــن القــول أن كل هــدف مــن 
أهــداف السياســة النقديــة مكمــل للآخــر.

أدوات السياسة النقدية
 تتمثل أدوات السياسة النقدية في الآتي: 

ترجــع  الفائــدة:  وســعر  الخصــم  ســعر 
أهميــة كل مــن ســعر الخصــم وســعر الفائــدة 
إلى أن أســعارها قصــرة الأجــل تؤثــر في 
الســوق النقديــة، بــل أن كلا منهــا يعتــر 
ــعار،  ــذه الأس ــن ه ــر ع ــر التعب ــد مظاه أح
ولهــذا يمكــن القــول أن هنــاك علاقــه طرديــة 
ــعر  ــم وس ــعر الخص ــن س ــن كل م ــط ب ترب
الفائــدة وأســعار الفائــدة قصــرة الأجــل فــإذا 
ــدل  ــع مع ــة أن ترف ــلطة النقدي ــا أرادت الس م
الفائــدة بشــكل عــام لمعالجــة حالــة التضخــم 
التــي يمــر بهــا الاقتصــاد القومــي؛ فإنهــا 
تعمــد إلى رفــع ســعر الخصــم وســعر الفائــدة 
حصــول  تكلفــة  مــن  يزيــد  الــذي  الأمــر 
المصــارف التجاريــة عــى النقــود أو الائتــأن 
أو الاحتياطــات النقديــة؛ وهــذا مــا يــؤدي إلى 
انخفــاض حجــم الإنفــاق الــكلي، مــا يســاهم 
ــف مــن حــدة الضغــط التضخمــي  في التخفي
إلى حــد مــا كذلــك فــإن ارتفــاع ســعر الفائــدة 
عــى الودائــع تحــت الطلــب والودائــع الآجلــة 
ســوف يزيــد مــن حجــم الودائــع ويــؤدي إلى 
جــذب جــزء مــن القــوة الشرائيــة وتجميدهــا 
مــا يخفــض بــدوره مــن حجــم الإنفــاق 
ــدة  ــاع ســعر الفائ ــكلي ويســاعد أيضــا ارتف ال
عــى التخلــص مــن جــزء كبــر مــن المخــزون 
لــدى رجــال الأعــال، وبهــذه الطريقــة يتجــه 
وتخــف  الانخفــاض،  إلى  الأســعار  مســتوى 
ــا  ــرض له ــي يتع ــم الت ــدة التضخ ــالي ح بالت
الاقتصــاد القومــي، وعــى العكــس إذا مــا 
ــة إنعــاش اقتصادهــا  رغبــت الســلطة التنفيذي
التــي  والكســاد  الركــود  حالــة  ومعالجــة 

ــا تلجــأ إلى تخفيــض ســعر  يتعــرض لهــا فإنه
ــض ســعر  ــق تخفي ــدة الســائد عــن طري الفائ
تكلفــة  يقلــل مــن  الــذي  الخصــم، الأمــر 
المصــارف التجاريــة عــى النقــود الســائلة 
ــة والائتــأن مــا يدفــع  والاحتياطــات النقدي
هــذه الأخــرة إلى تخفيــض ســعر الفائــدة 
التــي تمنحهــا للعمــاء، وعــى الودائــع الآجلــة 
وودائــع الادخــار وهــذا مــا يشــجع عــى زيــادة 
ــتثمار،  ــام بالاس ــأن والقي ــى الائت ــب ع الطل
وبهــذا يــزداد حجــم الإنفــاق الــكلي ويســاهم 
ــإن  ــك ف ــي. كذل ــاد القوم ــيط الاقتص في تنش
تخفيــض ســعر الفائــدة عــى الودائــع بأنواعها 
ــع إلى الســوق لتشــارك في  ــك الودائ يدفــع تل
ــر ســعر  ــذا تســاهم أداة تغي الاســتثمار، وهك
ــأن  ــل الائت ــدة في تقلي ــعر الفائ ــم وس الخص
ــرض  ــي يتع ــة الت أوفي توســيعه، حســب الحال

ــي. ــاد القوم ــا الاقتص له

عمليات السوق المفتوحة
تعتــر هــذه الأداة إحــدى مكونات السياســة 
النقديــة التــي تســتخدمها الســلطة في الرقابــة 
عــى الائتــأن ففــي حالــة انخفــاض مســتوى 
النشــاط الاقتصــادي والرغبــة في معالجــة 
ــكلي  ــاق ال ــادة الإنف ــق زي ــن طري ــاد ع الكس
النقديــة  الســوق  المركــزي  البنــك  يدخــل 
الماليــة  والأوراق  الســندات  بعــض  مشــريا 
ــل  ــابه؛ يحص ــى حس ــر شــيك ع ــل تحري مقاب
عليــه البائــع وهنــا ســوف يذهــب هــذا الأخــر 
ــذي  ــاري ال ــك التج ــدى البن ــيك ل ــذا الش به
يتعامــل معــه  فتــزداد الودائــع بمقــدار الشــيك 
وبالتــالي زيــادة ودائــع الــرف التجاريــة 
الاحتياطــات  وتــزداد  لديــه،  المحفوظــة 
النقديــة للمــرف التجــاري وبالتــالي يصبــح 
الائتــان،  حجــم  مــن  يزيــد  أن  بإمكانــه 
منــح  المصــارف في  هــذه  تتوســع  وهكــذا 
الائتــأن والقــروض لعملائهــا، وهومــا يــؤدي 
الاقتصــاد  الشرائيــة في  القــوة  زيــادة  إلى 
القومــي، ويــزداد بالتــالي الإنفــاق الــكلي 
ــا  ــك عندم ــن ذل ــس م ــع عــى العك في المجتم
ــة ارتفــاع مســتوى  يعــاني الاقتصــاد مــن حال
التضخــم  وظهــور  الاقتصــادي،  النشــاط 
وارتفــاع الأســعار، فــإن البنــك المركــزي يدخــل 
الســندات  لبعــض  بائعــا  النقديــة  الســوق 
والأســهم والأوراق الماليــة مــا يقلــل مــن 
ــا  ــه، م ــة لدي ــة المحفوظ ــات النقدي الاحتياط
ــأن  ــض الائت ــرة إلى تخفي ــذه الأخ ــع ه يدف
ــاض  ــؤدي إلى انخف ــا ي ــذا م ــروض. وه والق
يخفــض  أن  الــذي يمكــن  الــكلي  الإنفــاق 

ــي، ويحــد مــن  ــكلي الفع ــب ال الطل
التضخــم وارتفــاع الأســعار الــذي 
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يشــهده الاقتصــاد القومــي؛ وهنــاك أثــر آخــر 
لأداة عمليــات الســوق المفتوحــة هــو أثــر ســعر 
ــاهم  ــذي يس ــوق ال ــائدة في الس ــدة الس الفائ
بــدوره في تحقيــق الهــدف النهــائي لهــذه 
ــاع  ــك المركــزي اتب الأداة، فعندمــا يرغــب البن
الكســاد،  لمعالجــة  توســعية  نقديــة  سياســة 
يدخــل الســوق النقديــة مشــريا الســندات 
ــاض  ــي انخف ــا يعن ــع أســعارها، وهــو م فترتف
ســعر الفائــدة الحقيقــي عــى تلــك الســندات 
والأســهم الماليــة، مــا يســبب انخفــاض ســعر 
الفائــدة الســائد في الســوق الأمــر الــذي 
ــى  ــكلي ع ــاق ال ــادة الإنف ــه زي ــض عن يتمخ
الطلــب  وزيــادة  الجديــدة،  الاســتثمارات 
الفعــي والتخلــص مــن حالــة الكســاد والركود؛ 
ويحــدث العكــس عندمــا يتبــع البنــك المركــزي 
أوراق  ويعــرض  انكماشــية  نقديــة  سياســة 
ــك الأوراق  ــض أســعار تل ــع، فتنخف ــة للبي مالي
الماليــة ويرتفــع ســعر الفائــدة الحقيقــي عــى 
تلــك الأوراق. وبالتــالي يــؤدي إلى ارتفــاع 
أســعارها الســائدة في الســوق مــا يترتــب 
عنــه انخفــاض الحافــز عــى الاســتثمارات 
الجديــدة، وبالتــالي انخفــاض الطلــب الفعــي 
ــاع  ــم وارتف ــرواج والتضخ ــة ال ــة حال ومعالج
ــن تدخــل  ــائي م ــدف النه ــو اله الأســعار. وه
والأوراق  الســندات  ببيــع  المركــزي  البنــك 

ــة . المالي

الاحتياطي القانوني
نظــراً لأن البنــوك التجاريــة هــي التــي 
تتخصــص في منــح الائتــأن وقبــول الودائــع، 
فــإن قدرتهــا عــى تحقيــق ذلــك يتوقــف 
ــة  ــات نقدي ــن إمكاني ــا م ــا في حوزته ــى م ع
ــتمرار  ــا باس ــن التوســع في عملياته ــا م تمكنه
ــيولة،  ــن الس ــدر مناســب م ــاظ بق ــع الاحتف م
يكــون بمثابــة هامــش ضــأن لهــا وتــرز 
أهميــة اســتخدام الســلطات النقديــة لأحــد 
أدواتهــا لمقاومــة أو معالجــة الاختــالات، فهــي 
ــي تســتطيع  ــك ول ــدة عــن ذل المســؤولة الوحي
الأرصــدة  المســتمر عــى  الضغــط  مقاومــة 
ــاز المــرفي، فضــا  ــة المحــدودة للجه النقدي
عــن هدفهــا في تخفيــض هــذه الظاهــرة، فقــد 
تلجــأ إلى رفــع الاحتياطــي القانــوني الــذي 
ــرض  ــا بغ ــة لديه ــوك التجاري ــه البن ــظ ب تحتف
تحقيــق قــدر مــن الاســتقرار النقــدي، وتنظيــم 
ــع في  ــح الوض ــة ولتوضي ــدورات الاقتصادي ال
ميــزأن المدفوعــات كــا يعتــر الاحتياطــي 
أهــم  مــن  التجاريــة  للبنــوك  القانــوني 
المحــددات التــي تؤثــر في إمكانياتهــا نحــو 
ــة أقــى اســتغلال  اســتغلال مواردهــا النقدي
ــم  ــن تعظي ــا م ــي تمكنه ــة الت ــن بالدرج ممك

ــبة  ــذه النس ــاض ه ــى أن انخف ــا بمعن أرباحه
تزيــد مــن قــدرة البنــك الســائلة، بالقــدر 
الــذي يســمح لــه بالتوســع في منــح القــروض 
تمامــا،  والعكــس  الائتمانيــة،  والتســهيلات 
ــون حســب  ــاع هــذه النســبة يك ــث أن ارتف حي

ــة. ــه الائتماني ــب قدرت ــك وحس ــيولة البن س

التيسير الكمي
يعتــر التيســر الكَمــي أو التســهيل الكمــي 
الحديثــة،  النقديــة  السياســة  أدوات  مــن  ‏ 
أو السياســة النقديــة غــر التقليديــة التــي 
ــث تســتخدمها  ــام 2001م، حي ــرت في الع ظه
البنــوك المركزيــة لتنشــيط الاقتصــاد القومــي 
ــة التقليديــة  ــة النقدي ــح السياس ــا تصب عندم
غــر فعّــــالة، حيــث يشــري البنــك المركــزي 
الأمــوال  كميــة  لزيــادة  الماليــة  الأصــول 
المحــددة مقدمــاً في الاقتصــاد.  تهــدف هــذه 
ــتوى  ــى المس ــاد ع ــيط الاقتص ــة لتنش السياس

ــا: ــداف، منه ــدة أه ــول لع ــي للوص القوم
• زيــادة المعــروض النقــدي مــا يحفــز 

عــى الاســتثمار.
• الحفــاظ عــى أســعار الفائــدة منخفضــة، 
ــن  ــادة الاقــراض م ــؤدي لزي ــذي ي ــر ال الأم

قبــل الــركات والأفــراد.
• زيــادة »التضخــم« في حــالات الركــود 

الاقتصــادي منعــاً لحــدوث »الانكــاش« .
• التوسع في احتياطات البنك المالية.

ولعمليــة التســيير الكمــي عيــوب تظهــر 

ــج  ــق نتائ ــة ولا تحق ــر فعّال ــون غ ــا تك عندم
بــل ويمكــن أن تحقــق نتائــج عكســية مثــل 
الاقــراض  تحفيــز  في  والفشــل  التضخــم 
ــد  ــركات عن ــى ال ــة ع ــاء المالي ــادة الاعب وزي
زيــادة اقتراضهــا وعــدم قدرتهــا على الســداد.

عوامل نجاح السياسة النقدية
تتمثــل عوامــل نجــاح السياســة النقديــة 
في الإصلاحــات الواجــب تنفيذهــا في مجــال 

ــوص:  ــه الخص ــى وج ــا ع ــد ومنه النق

استقلالية البنك المركزي
تــدور الدراســات النظريــة الخاصــة بأعمال 
البنــوك المركزيــة في العــر الحديــث وكذلــك 
الممارســة التطبيقيــة لهــذه الأعــال في الواقــع 
العمــي حــول الاتجاهــات التضخميــة المتضمنة 
القصــرة  الآثــار  بــن  الــراع  ثنايــا  في 
وبــن  النقــدي  للتوســع  المــدى  والطويلــة 
ــي  ــاق الحكوم ــدي للإنف ــل النق ــراء التموي إغ
مــن ناحيــة، وحــول الــراع بــن المنافــع 
ــن  ــزي ع ــك المرك ــزل البن ــن ع ــود م ــي تع الت
الضغــوط السياســية وبــن مبــدأ المســاءلة 
ــن  ــؤولين ع ــؤلاء المس ــام له ــرأي الع ــام ال أم
اتخــاذ القــرارات الهامــة والحساســة فيــا 
مــن  للدولــة  المختلفــة  السياســات  يخــص 
ناحيــة أخــرى؛ إذا كانــت الآراء قــد انتهــت إلى 
أن المحافظــة عــى اســتقرار الأســعار أضحــى 
هــو الهــدف الرئيــي للسياســة النقديــة التــي 

عندما يرغب البنك المركزي اتباع �سيا�سة نقدية 
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ــك  ــية للبن ــة الرئيس ــا الوظيف ــت بدوره أصبح
ــاخ  ــه المن ــر ل ــد إذن أن يتوف ــا ب ــزي، ف المرك
ــذي  ــو ال ــى النح ــدوره ع ــه ب ــب لقيام المناس

ــدف.  ــذا اله ــق ه ــن تحقي ــه م يمكن

تقويم أدوات السياسة النقدية
ــأن  ــاشرة عــى الائت ــة المب ــت الرقاب ــا كان لم
عــدم  عــن  أســفرت  قــد  الفائــدة  وأســعار 
ــة وعــدم الدقــة في تخصيــص المــوارد؛  الفعالي
ــدأت في  ــة ب ــدأن النامي ــن البل ــر م ــإن الكث ف
الســنوات الأخــرة في إصــاح نضمهــا المتعلقــة 
بالرقابــة النقديــة مــن أجــل تحقيــق اســتخدام 
أو  المبــاشرة  غــر  لــأدوات  نشــاطا  أكــر 
أهــداف  لتحقيــق  الســوق  عــى  القائمــة 
ــة  ــتخدم الأدوات النقدي ــكلي؛ وتس ــاد ال الاقتص
القائمــة عــى الســوق للتأثــر عــى النقــود 
غــر  بطريقــة  الفائــدة  وأســعار  والائتــأن 
مبــاشرة مــن خــال إجــراء تغــرات في أحــوال 
ــا  ــة وغيره ــوك التجاري ــة بالبن ــيولة المتعلق الس
إصــاح  ويتطلــب  الماليــة.  المؤسســات  مــن 
الوقــت،  بعــض  النقديــة  السياســة  أدوات 
وليــس المتوقــع تنفيــذ جميــع تدابــر الإصــاح 
في وقــت واحــد، وهــذا الأمــر يتوقــف إلى 
حــد كبــر عــى الظــروف التــي تواجههــا 
القائمــة،  المؤسســية  والترتيبــات  الســلطات 
ــرات  ــا إجــراء التغي ــن به ــي يمك ــاءة الت والكف
ــن  ــد م ــالي فالب ــة، وبالت ــة والتشريعي التنظيمي
إيجــاد الصيغــة المناســبة في ترتيــب تدابــر 
الإصــاح المــالي والنقــدي لــكل بلــد حســب 
ــم  ــن التحك ــول م ــإن التح ــا ف ــروف؛ أيض الظ
المبــاشر إلى التحكــم غــر المبــاشر في السياســة 
ــو  ــام نح ــاه الع ــايرا للاتج ــأتي مس ــة ي النقدي
الاعتــاد المتزايــد عــى قــوى الســوق؛ أمــا فيما 
يخــص الأدوات المبــاشرة فــا يمكــن إنــكار 
قوتهــا وفعاليتهــا وفوريــة آثارهــا في مواجهــة 
تطويــر  أن  وبمــا  الاقتصاديــة؛  المشــكلات 
الأدوات النقديــة غــر المبــاشرة عمليــة معقــدة 
ــا فيجــب الأخــذ  ــا لإتمامه ــا طوي ــب وقت تتطل
ــة في:  ــروط المتمثل ــض ال ــار بع ــن الاعتب بع
عــزل السياســة النقديــة عــن الضغــوط 
التــي تنشــأ مــن حاجــة الحكومــة إلى تمويــل 
ــات أن  ــد عــى الحكوم ــالي؛ أي لاب العجــز الم
ــز  ــل بالعج ــة التموي ــف عملي ــى وق ــل ع تعم
وأن  عليهــا  المســتحقة  الفوائــد  تدفــع  وأن 
تعمــل عــى تعزيــز اســتقلالية البنــك المركــزي 
ــر  ــام وتطوي ــن الع ــن أداء الدي ــى تحس وع
أســواق المــال بغيــة الســاح لتلبيــة احتياجاتهــا 
التمويليــة مــن خــال الســوق وليــس عــن 

ــزي ـ  ــك المرك ــى البن ــط ع ــق الضغ طري
العمــل عــى تحســن أداء أســواق النقــد 

والأســواق مــا بــن البنــوك وتحقيــق التكامــل 
فيــا بينهــا مــن أجــل جعــل اســتجابة أســواق 
النقــد بسرعــة إجــراءات البنــك المركــزي، 
غــر  الأدوات  فعاليــة  ضــأن  وبالتــالي 

المبــاشرة:
ــز  ــة وتعزي ــوك قوي ــق بن ــى خل ــل ع - العم

ــة. المنافس
والتنظيمــي  الإشرافي  الإطــار  تقويــة   -

المركــزي. للبنــك 
ــزي  ــك المرك ــة للبن ــدرة التقني ــة الق - تقوي
والعــرض  بالطلــب  التنبــؤ  يخــص  فيــا 
الخاصــن بالمعامــات والاحتياطــات المصرفية 
وتقديــر أثرهــا عــى إجــالي الائتــأن والنقد.

إصلاح القطاع المصرفي
ــد  ــرفي في العدي ــاع الم ــانى القط ــد ع لق
مــن الــدول بشــكل عــام مــن أوجــه الضعــف 
والمشــاكل التــي حــدت مــن قدرتــه عــى 
القيــام بــدوره التنمــوي المنشــود متأثــرا بتلــك 
ومــن  الاقتصــاد،  في  العامــة  الاختــالات 
ــاطة  ــف الوس ــدد ضع ــذا الص ــظ في ه الملاح
الماليــة والــدور المحــدود الــذي يؤديــه القطــاع 
بشــكل عــام؛ والجهــاز المــرفي بشــكل خــاص 
في حشــد المدخــرات وتوجيههــا إلى الأنشــطة 
الضعــف في  وارتبــط  المنتجــة  الاســتثمارية 
الوســاطة الماليــة بصــورة رئيســية بثلاثــة أمور:

ــي  ــة الســالبة الت ــدة الحقيقي ــدلات الفائ مع
حشــد  مــن  المــرفي  الجهــاز  تمكــن  لم 

المدخــرات المحليــة بالكفــاءة اللازمــة.
هــو تراكــم الديــون المتعــرة في المصــارف 
التــي أخــذت في ضــوء ذلــك بالإحجــام عــن 
التوســع في أنشــطتها الإقراضيــة وحصرها في 
ــلوب  ــذا الأس ــدوره أدى ه ــدود وب ــاق مح نط
ــن  ــدود م ــدد مح ــأن في ع ــز الائت إلى تركي

ــه. العمــاء وارتفــاع المخاطــر المرتبطــة ب
بالأمريــن  كبــرة  درجــة  إلى  مرتبــط 
تمكــن  عــدم  في  يكمــن  حيــث  الســابقين 
المصــارف مــن تطويــر قدراتهــا الفنيــة وتوســع 
نطــاق خدماتهــا لمواكبــة التغــر في طبيعــة 
الاحتياجــات التمويليــة في الاقتصــاد؛ ومــن 
ــاع  ــا القط ــف به ــي اتص ــف الت ــل الضع عوام
ــدني  ــة: ت ــدول النامي ــرفي في ال ــالي والم الم
وضعــف  للمصــارف  الرأســالية  القاعــدة 
المنافســة فيــا بينهــا في ضــوء تركيــز النشــاط 
المــرفي حــول عــدد قليــل منهــا بالإضافة إلى 
غيــاب ســوق مــا بــن البنــوك وأســواق ماليــة 
ــة  ــداول أدوات نقدي نشــطة ســواء لإصــدار وت
ــة  ــل بالإضاف ــة الأج ــل أو الطويل ــرة الأج قص
إلى غيــاب رقابــة مصرفيــة فاعلــة في المصرف 
المركــزي وذلــك بســبب ضعــف الإجــراءات 

المنظمــة ونقــص المعايــر والإجــراءات الرقابيــة 
ــر  ــية لتطوي ــزة الأساس ــاب الركي ــالي غي وبالت

ــا. ــة وادارته ــة النقدي السياس

إنشاء سوق النقد الأولي والثانوي
منظمــة  نقديــة  ســوق  وجــود  يكتســب 
ومتطــورة أهميــة بالغــة لا يمكــن تجاهلهــا 
حيــث يتــم مــن خلالهــا تأمــن الســيولة 
للقطــاع المــرفي وتمكــن الســلطات النقديــة 
مــن رقابــة فعالــة عــى الائتــأن والنقــود 
ــة  ــلطات النقدي ــتخدم الس ــاد؛ وتس في الإقتص
ــدي  ــوق النق ــدث في الس ــي تح ــرات الت التغ
كمــؤشر يســتدل بــه عــى آثــار السياســة 
النقديــة التــي تمارســها ويسترشــد بــه في 
.ويتوقــف  المســتقبلية  القــرارات  اتخــاذ 
ــوع الأصــول  ــدي عــى تن اتســاع الســوق النق
ــف  ــا تتوق ــه؛ ك ــا في ــل به ــم التعام ــي يت الت
ــك  ــل تل ــة تحوي ــدى إمكاني ــى م ــيولتها ع س
ــز  ــرورة .وتتمي ــد ال ــود عن ــول إلى نق الأص
بإمكانيــة  الأجــل  قصــرة  الماليــة  الأوراق 
التخلــص منهــا في أي وقــت وبــأدنى حــد مــن 
الخســائر؛ وتتكــون هــذه الأوراق الماليــة عــادة 
مــن شــهادات الإيــداع والأوراق التجاريــة 
الخزينــة،  وأذونــات  المصرفيــة  والقبــولات 
وتعتــر هــذه الأخــرة مــن أبــرز هــذه الأوراق 
التــي تصدرهــا الحكومــات لفــرات معينــة 
تــراوح مــن ثالثــة أشــهر إلى ســنة عــى 
ــز بســهولة التــرف فيهــا  الأكــر وهــي تتمي
ــالية  ــائر رأس ــا لخس ــرض حامله دون أن يتع
وتســتخدمها الحكومــة في ممارســة سياســتها 
ــة لســحب أوضــخ الســيولة في الســوق  النقدي

ــة. ــه الحاج ــا تملي ــب م حس

ثانيا: الإطار النظري للسياسة المالية: 

تعريف السياسة المالية
هــي أي قــرار تتخــذه الحكومــة مــن إنفــاق 
ــى  ــر ع ــراض للتأث ــب أو اق ــرض ضرائ أو ف
النشــاط الاقتصــادي ومحاولــة الحكومــة أيضا 
ــق  ــة لتحقي ــة الخاصــة بالدول في إدارة الميزاني
أهدافهــا الاقتصاديــة، وتكــون إدارة السياســة 
الماليــة مــن مســؤولية الحكومــة وهــي متمثلــة 

ــة . في وزارة المالي

 الأهداف الاقتصادية للسياسة المالية
الماليــة  للسياســة  الاقتصاديــة  الأهــداف 

 : الآتي  في  تتمثــل 
تحقيق الاستقرار الاقتصادي . 

رفع النمو الاقتصادي. 
العمــل عــى اســتقرار ميزانيــة 
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دراسة

بــن  العلاقــة  الدولــة مــن خــال حفــظ 
العامــة.  والإيــرادات  العــام  الإنفــاق 

بــن  المســاواة  وتحقيــق  الفقــر  تقليــل 
الفقــرة.  والطبقــة  الغنيــة  الطبقــة 

ــة التضخــم المرتفــع وتشــجيع النمــو  محارب
المســتدام مــن خــال الأبعــاد الاجتماعيــة 
ــة  ــة التحتي ــر وتحســن البني ــل الفق ــل تقلي مث

ــم. والتعلي

أنواع السياسة المالية
اولاً: سياســة ماليــة توســعية : تعمــل عــي 
ــادي  ــو الإقتص ــكلي والنم ــب ال ــادة الطل زي

مــن خــال:
 زيادة الإنفاق الحكومي. 

 تقليل الضرائب. 
زيادة تقديم الخدمات.

ثانيًا: سياسة مالية انكماشية
في  الــكلي  الطلــب  تقليــل  عــى  تعمــل 

الآتي: خــال  مــن  التضخــم  فــرات 
 تقليل الإنفاق الحكومي . 

 رفع الضرائب. 
تقليل تقديم الخدمات.

العلاقة بين السياسة النقدية 
والسياسة المالية:

الماليــة  والسياســة  النقديــة  السياســة 
كلاهــا يقــام تنفيذهــا عــن طريــق جهتــن 
ــر  ــابقاً، وأي تغي ــا س ــا أوضحن ــن ك مختلفت
يحــدث في واحــدة ســوف يؤثــر بالفعــل عــي 
فاعليــه الأخــرى، ويمكــن أن تكون السياســتين 
بدائــل لبعضهــا أو مكملتــن لبعضهــا أيضــا، 

ــي: ــا ي ــك في ــح ذل وســنقوم بتوضي

 في حالة أن السياستين متكاملتين
السياســتين يتحركــوا في نفــس الاتجــاه 
ــى أن السياســة  ولهــا نفــس الأهــداف، بمعن
تقابلهــا سياســة  معينــة  لســلطة  التوســعية 
سياســة  وأن  الأخــرى،  للســلطة  توســعية 
انكماشــية لســلطة معينــة تقابلهــا سياســة 
انكماشــية أيضــا للســلطة الاخــرى، على ســبيل 
ــادة  ــة بزي ــة المالي ــت السياس ــال: اذا قام المث
ــة  ــأن السياس ــب، ف ــل الضرائ ــاق وتقلي الإنف
النقديــة تزيــد أيضــا مــن عــرض النقــود 
وتخفيــض ســعر الفائــدة وكذلــك العكــس. 

في حالة أن السياستين بدائل 
هنــا السياســتين يتحركــوا في اتجــاه عكــي 
ولهــا أهــداف مختلفــة، بمعنــى أن السياســة 
سياســة  تقابلهــا  معينــة  لســلطة  التوســعية 

انكماشــية للســلطة الاخــرى والعكــس صحيــح 
.عــي ســبيل المثــال اذا قامــت السياســة الماليــة 
بتقليــل الإنفــاق وزيــادة الضرائــب، تقــوم 
النقــود  بزيــادة عــرض  النقديــة  السياســة 

ــح. ــس صحي ــدة والعك ــعر الفائ ــل س وتقلي
ــة  ــن السياســة المالي ــى يحــدث صراع ب مت
والسياســة النقديــة ومتــى يصبحــوا بدائــل 

ــض؟ . ــا البع لبعضه
يحــدث صراع بينهــا في حالــة الانخفــاض 
المفاجــئ في جانــب العــرض وهــذا يــؤدي 
إلى إنخفــاض الناتــج وارتفــاع الأســعار وهــذا 
وهــا  مشــكلتين  لحــدوث  يــؤدي  بــدوره 
ــة  ــة المالي ــا السياس ــاد , وهن ــم والكس التضخ
ــج ,  ــادة النات ــعية لزي ــة التوس ــوم بالسياس تق
ــة تقــوم بسياســة انكماشــية  والسياســة النقدي
وبالتــالي  الحــادث,  التضخــم  لتقليــل 
ويتحركــوا في  كبدائــل  يعملــوا  السياســتين 
اتجــاه معاكــس وبالتــالي يحــدث صراع بينهــا 

لاختــاف الهــدف لديهــا، 
ــا  ــؤوليتها وهدفه ــة مس ــة المالي لأن السياس
زيــادة الناتــج حيــث أن تأثيرهــا عــى الناتــج 

ــه  ــة علي ــر السياســة النقدي اسرع مــن تأث
بينــا السياســة النقديــة مســؤوليتها التحكم 
في التضخــم ومســتويات الأســعار وهــو يعتــر 

هدفهــا الأســاسي.

تحليل فشل السياسة المالية
والنقدية في اليمن وعجزها عن 

معالجة المشكلة الاقتصادية
المركــزي  البنــك  فرعــي  تنافــس  أدى   
اليمنــي المســتمر منــذُ ســبتمبر/أيلول 2016 
ــالي  ــة وبالت ــة النقدي ــام في السياس إلى انقس
بشــكل  المحليــة  العملــة  اســتقرار  تقويــض 
متزايــد. ونتــج عــن هــذا مؤخــراً انهيــار 
ــم  ــة القائ ــة اليمني ــام العمل ــام لنظ ــع وت سري
عــى الريــال واللجــوء إلى اســتخدام العمــات 
ــاد  ــة داخــل الب ــة في التعامــات المالي الصعب
ــي  ــدولار الأمري ــعودي وال ــال الس ــل: الري مث

ــي.  ــكل رئي بش
حافــظ المقــر الرئيــي للبنــك المركــزي 
اليمنــي والــذي جــرى نقلــه إلى العاصمــة 
اليمنيــة المؤقتــة عــدن عــى الاعــراف الدولي 
ــة  ــة العمل ــه بطباع ــمح ل ــا س ــاته م بمؤسس
ــة، في  ــة الدولي ــواق المالي ــول إلى الأس والوص
حــن حافــظ فرعــه الآخــر في العاصمــة 
للبنــك  التاريخــي  الموقــع  وهــي  صنعــاء، 
المركــزي والتــي يســيطر عليهــا الحوثيــون 
عــى نطــاق صلاحيتــه في أكــر الأســواق 
الاســتهلاكية والمراكــز المالية في البــاد. دخلت 
مرحلــة  المركزيــن  البنكــن  بــن  المعركــة 

جديــدة خطــرة في 18 ديســمبر/كانون الأول 
2019،عندمــا قــام البنــك المركــزي في صنعــاء 
مــن  الجديــدة  بالطبعــة  التعامــل  بحظــر 
ــادرة  ــا والص ــة حديثً ــي المطبوع ــال اليمن الري
مــن منافســه البنــك المركــزي في عــدن، ومنــح 
ــق  ــكأن المناط ــاء س ــزي في صنع ــك المرك البن
ــة مدتهــا  التــي يســيطر عليهــا الحوثيــون مهل
الجديــدة  الطبعــة  لاســتبدال  واحــد  شــهر 
ــة، أي  ــات قديم ــا بطبع ــة“ إم ــر القانوني ”غ
صــادرة قبــل ســبتمبر/ أيلــول 2016،أو بالعملــة 
ــي تحــاول ســلطات  ــدة الت ــة الجدي الإلكتروني
الحوثيــن تطبيقهــا؛ وهــو القــرار الــذي تبعتــه 

ــراب. ــن الاضط ــة م حال
وفيــا يــي ســنورد العوامــل التــي أدت إلى 
فشــل السياســة الماليــة والنقديــة في البلــد 
عمومــا ثــم يليهــا عوامــل فشــل السياســتأن في 
عــدن وعوامــل نجاحهــا النســبي في صنعــاء:

أولاً : عوامل فشل السياسة المالية 
والنقدية في البلد عموماً

الاختــالات الاقتصاديــة المتراكمــة والعميقة 
التــي ســبق الحديــث عنهــا والتــي تدحرجــت 
وتفاقمــت ككــرة الثلــج خــال الأزمــات الماليــة 
التــي  المتلاحقــة  والسياســية  والاقتصاديــة 

ــرة. ــنوات الأخ ــاد في الس ــت بالب عصف
- هشاشــة الجهــاز المــرفي ومعاناتــه مــن 
ــا  ــاكله م ــغاله بمش ــه وانش ــالات هيكلي اخت
ــك  ــع البن ــه عــى المســاهمة م ــن قدرت حــد م
ــة  ــل أدوات السياســة النقدي ــزي في تفعي المرك
باعتبــاره  الاقتصــادي  الاســتقرار  لتحقيــق 
ــالي لا يمكــن  ــك وبالت شريــك أســاسي في ذل
أن يكتــب النجــاح للبنــك المركــزي في إدارة 
السياســة النقديــة وتحقيــق الاســتقرار بمعــزل 

ــرفي. ــاع الم ــن القط ع
ــة  ــة المالي ــر في السياس ــور كب ــود قص وج
مــع  التكامــي  دورهــا  وغيــاب  وأدواتهــا 
الاســتقرار  تحقيــق  في  النقديــة  السياســة 

الاقتصــادي.
ــة  ــوارد الدول ــط م ــى ضب ــدرة ع ــدم الق ع
المختلفــة وتوجيههــا إلى البنــك المركــزي نظــراً 
ــة المناطــق لمراكــز قــوى  ــد وتبعي لانقســام البل
مختلفــة تتحكــم في مواردهــا وتحــول دون 

ــد ــزي واح ــاء مرك ــا إلى وع توريده
إنخفاض رصيد الأصول الخارجية للبلد.

بالعملــة  المغتربــن  تحويــات  إنخفــاض 
القوانــن  تأثــر  بســبب  بدايــة  الصعبــة، 
الجديــدة الخاصــة بالعمالــة في الســعودية 
فــروس  إنتشــار  تأثــر  والخليــج، وكذلــك 
اقتصــادات  عــى  وانعكاســاته  كوفيــد-١٩ 
ــن  ــا المغترب ــد فيه ــي يتواج ــة الت دول المنطق
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اليمنيــن بشــكل كبــر.
ثانياً: عوامل فشل السياسة المالية 

والسياسة النقدية في عدن 
توقــف صــادرات النفــط والغــاز والتــي 
ــزأن التجــاري  ــد الأساســية للمي ــر الرواف تعت
وميــزأن المدفوعــات وتوفــر احتياجــات البلــد 
ــة  ــات الأجنبي ــن العم ــه م ــز احتياطات وتعزي
وبالمقابــل  الاقتصــادي  الاســتقرار  لتحقيــق 
ــال  ــن خ ــه م ــام وتمويل ــاق الع ــد الأنف تزاي
وســائل تضخميــه تتمثــل بإصــدار كميــات 
ــة. ــر اقتصادي ــة دون معاي ــن العمل ــره م كب

ــدى  ــي ل ــص المؤس ــرة والتخص ــة الخ قل
البنــك المركــزي في عــدن وكــوادره؛ وافتقــاره 
إلى القــدرة المؤسســية والتقنيــة لــإشراف على 
العمليــات المصرفيــة المحليــة بســبب وجــود 
البنيــة التحتيــة الإداريــة والمعلوماتيــة والتقنيــة 
في البنــك المركــزي صنعــاء وتعطــل أدوات 

ــة. ــة النقدي السياس
تحــول الــدورة النقديــة والمصرفيــة مــن 
القطــاع المــرفي إلى الســوق المــوازي المتمثــل 
في شركات الصرافــة وفقــدأن البنــك المركــزي 

للرقابــة والســيطرة عليهــا.
طباعــة  في  النقديــة  الســلطات  إمعــأن 
ــة بشــكل عشــوائي  ــد مــن الأوراق النقدي المزي
ــي  ــة ولا يراع ــر اقتصادي ــتند لأي معاي لا يس

ــد. ــا البل ــر به ــي تم ــة الت ــروف الحالي الظ
عــدم وجــود أرصــدة الاحتياطيــات النقديــة 
عــى ودائــع العمــاء لــدى البنــوك في البنــك 
المركــزي عــدن أفقــده أداه مهمــه مــن أدوات 
السياســة النقديــة للتحكــم بالعــرض النقــدي.

وجــود المراكــز الرئيســية للبنــوك والمصــارف 
في صنعــاء وعــدم خضوعهــا لســيطرة البنــك 
ــك المركــزي  المركــزي عــدن مــا أضعــف البن
التــي  والمنشــورات  التعليــات  تنفيــذ  مــن 
ــالي  ــل المــرفي وبالت ــم العم ــا لتنظي يصدره

ــا. ــدت فاعليته فق
يفــوق  بشــكل  النقــدي  العــرض  زيــادة 
ــدام  ــداول اليومــي مــع انع حاجــة الســوق للت
الثقــة بالعملــة المحليــة مــا يفســح المجــال أمــام 
الجهــات المختلفــة للمضاربــة بالعملــة وبالتالي 
ــة  ــر عــى العمــات الأجنبي يشــكل ضغــط كب
ويرفــع أســعارها خصوصــا مــع منــع تداولهــا 
في المناطــق التابعــة لســيطرة الحوثيــن مــا 
في  التضخميــة  الضغــوط  تركــز  إلى  أدى 

ــدن. ــزي ع ــك المرك ــيطرة البن ــق س مناط
الماليــة  السياســية  بــن  التنســيق  عــدم 
ــك المركــزي  ــة للبن للحكومــة والسياســة النقدي
الموازنــة  عجــز  تضخــم  ظــل  في  اليمنــي، 
الحكوميــة وتغطيتــه بالســحب عــى المكشــوف 
مــن البنــك المركــزي عــن طريــق طباعــة 

وإصــدار العملــة دون غطــاء كــا أســلفنا .
انقســام السياســة النقديــة بــن صنعــاء 
ــرات في  ــياسي للتغ ــتخدام الس ــدن والاس وع
ســعر الــرف )مثــل منــع تــداول الطبعــة 
الجديــدة مــن العملــة مــن قبــل ســلطات الأمر 
الواقــع في صنعــاء، والخلافــات حــول آليــات 
ــة  ــن الوديع ــتندية م ــادات المس ــة الاعت تغطي
انعكاســات  بالإضافــة إلى  الســعودية...إلخ(، 
عمــل  عــى  والسياســية  الأمنيــة  الأوضــاع 

ــزي . ــك المرك البن
ــة في بعــض  ــزام الســلطات المحلي عــدم الت
الســيادية  الإيــرادات  بتوريــد  المحافظــات 
المركزيــة والمحليــة إلى حســاب الحكومــة العــام 
ــدن أو  ــي في ع ــزي اليمن ــك المرك ــرف البن ط
ــا في  ــاظ به فروعــه في المحافظــات، والاحتف
حســابات خاصــة تتــرف بهــا الســلطات 
المركــزي  البنــك  ســيطرة  خــارج  المحليــة 

ــي.  اليمن
اليمنــي  المركــزي  البنــك  قيــام  عــدم   
بمهامــه في مجــال تحديــد ســعر الــرف 
ــة  ــده للســوق غــر النظامي ــر تحدي ــرك أم وت
مثــل: محــات ومؤسســات الصرافــة، مــع 
التجاريــة  البنــوك  مــع  التنســيق  ضعــف 
والبنــوك الإســامية، وكذلــك تخــي البنــك 
المركــزي عــن توفــر النقــد الأجنبــي لتمويــل 

الاســتيراد،  احتياجيــات 

ثالثاً: عوامل النجاح النسبي في صنعاء 
لضبط واستقرار أسعار الصرف

إنخفــاض الكتلــة النقديــة المتداولــة بالعملــة 
ــم  ــن رغ ــق ســيطرة الحوثي ــة في مناط المحلي
تركــز النســبة الكبــرة مــن عــدد الســكأن 
ــك المناطــق  ــك النشــاط التجــاري في تل وكذل
بســبب منعهــم التــداول بالعملــة الجديــدة 
الصــادرة مــن قبــل البنــك المركــزي في عــدن 
ــاء بشــكل  ــك المركــزي صنع ــام البن لدرجــة قي
منتظــم بعمليــات تفتيــش لخزائــن البنــوك 
للتأكــد  لهــا  التابعــة  النقديــة  والصناديــق 
فيــا إذا كانــت البنــوك تتعامــل مــع العمــات 
الجديــدة مــن الريــال التــي يتــم طباعتهــا في 
ــراءات  ــذ إج ــأن تتخ ــض الأحي ــدن، وفي بع ع
التــي  الجديــدة  النقديــة  الأوراق  لمصــادرة 

ــا. ــرت عليه ع
عــى  ســاعدت  واحــدة  ســلطه  وجــود 
ضبــط المــوارد المتاحــة والتــي تتمثــل في 

: الآتي 

إيرادات ميناء الحديدة 
ــعار  ــة وبأس ــتقات النفطي ــرة بالمش  المتاج
الاســتهلاك  حجــم  مــع  خصوصــا  عاليــة 

الكبــر الناتــج عــن تركــز النســبة العاليــة مــن 
ــلفنا  ــا أس ــكأن ك الس

ــا عــى  ــي تفرضه ــة الت  الرســوم الإضافي
الســلع في المنافــذ الجمركيــة التــي اســتحدثتها 
في المناطــق المختلفــه خصوصــا مــع تركــز 
نســبة عاليــة مــن حجــم النشــاط التجــاري في 

تلــك المناطــق.
القطاعــات  عــى  المفروضــة  المبالــغ   

دوري. بشــكل  التجاريــة 
الأنشــطة  عــى  المحصلــة  الضرائــب   
عــن  معهــا  التحاســب  وإعــادة  التجاريــة 
ــة  ــل الأوعي ــة وتعدي عــرات الســنوات الماضي
الضريبيــة  وفــق آليــات جديــدة ســاهمت في 

رفــع المتحصــات الضريبيــة .
ــن  ــد م ــى العدي ــتحواذ ع ــيطرة والاس الس
الكبــرة  التجاريــة  والمؤسســات  الــركات 
وخصوصــا ذات الإيــرادات العالية والاســتفادة 

ــا.  ــن موارده م
 عــدم دفــع أي التزامــات أو إســتحقاقات 
ــات موظفــي  ــة كمرتب رســمية لمؤسســات الدول

القطــاع العــام وغيرهــا مــن الالتزامــات .
الاســتفادة مــن تحويــات المغتربــن في 
المناطــق الواقعــة تحــت الســيطرة والذيــن 
ــون نســبة أكــر كانعــكاس لارتفــاع عــدد  يمثل
الســكأن في تلــك المناطــق وبالتــالي زيــادة 
ــة . ــات الأجنبي ــن العم ــدي م ــرض النق الع

المنــح  معظــم  تدفــق  مــن  الاســتفادة   
والمســاعدات مــن قبــل المنظــات الدوليــة إلى 
مناطــق ســيطرتهم باعتبــار حجــم الســكأن 
ــة  ــز الرئيســية لغالبي ــة إلى وجــود المراك إضاف
تعزيــز  يعنــي  مــا  صنعــاء  في  المنظــات 
العــرض النقــدي بالعمــات الأجنبيــة مــا 
يوجــد تــوازن خصوصــا مــع إنخفــاض العرض 
النقــدي مــن العملــة المحليــة كــا ورد ســابقا. 
القبضــة الرقابيــة والأمنيــة والتعامــل بحــزم 
وشــدة وعــدم التهــاون مــع أي ممارســات 
اختــالات  حــدوث  في  تتســبب  أن  يمكــن 
في أســعار الــرف مــن قبــل القطاعــات 
ــة  ــوك أو شركات الصراف ــواء البن ــة س المختلف
أو القطاعــات التجاريــة وقــد ســاعد ذلــك 
ــات  ــداول العم ــادة ت ــرض إع ــى ف ــا ع أيض
ــا  المهترئــة التــي كانــت معــدة للإتــاف تفادي
ــدي  ــرض النق ــاض الع ــكلة إنخف ــة مش لمواجه
مــن العملــة المحليــة عــن الحــد الأدنى الــازم 
للتــداول وعــدم كفايتهــا والآثــار الســلبية التــي 

ــا . ــب عليه ــن أن تترت يمك

التوصيات
اليمنــي  المركــزي  البنــك  إعــادة توحيــد 
ــاب  ــة: إن غي ــلطة النقدي ــام الس ــاء انقس وانه
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سياســة  لتنفيــذ  واحــدة  موحــدة  ســلطة 
المــالي  القطــاع  نقديــة متماســكة وتنظيــم 
ــر  ــر وأك ــو أخط ــي ه ــتوى الوطن ــى المس ع
ــامية  ــة والإس ــوك التجاري ــه البن ــدٍ يواج تح
في اليمــن ويجــب عــى المجتمــع الــدولي 
الضغــط عــى جميــع أطــراف النــزاع لتســهيل 
إنشــاء إدارة موحــدة للبنــك المركــزي اليمنــي، 

ــدن. ــاء وع ــن صنع ــا ب ــم حاليً المنقس
- تفعيــل كافــة آليــات ومكونــات الاقتصــاد 
الوطنــي لتصطــف كمنظومــه واحــده لضــان 
تكاملهــا ودوران تروســها في اتجــاه واحــد 
ــة  ــة ومعالج ــة الاقتصادي ــادة دوران العجل لإع
الاســتقرار  وتحقيــق  المتراكمــة  الاختــالات 

ــادي.  ــدي والاقتص النق
ــد  ــة واســتئناف توري ــوارد الدول ــط م - ضب
عائــدات تصديــر النفــط وإيــرادات الضرائــب 
والجــارك وغيرهــا إلى حســاب الحكومــة في 

البنــك المركــزي.
ــدي  ــروض النق ــض مــن المع - ســحب الفائ
لتخفيــف الضغــط عــى العمــات الأجنبيــة 
ــداول  ــرض ت ــة لف ــراءات اللازم ــاذ الإج واتخ
ــة  ــة الوطني ــن العمل ــدة م ــدارات الجدي الإص

ــتثناء. ــاد دون اس ــق الب ــة مناط في كاف
- حــل مشــاكل القطــاع المــرفي المتراكمــة 
ــاني  ــي يع ــة الت ــالات العميق ــة الاخت ومعالج
ــذ  ــتقرار من ــدم الاس ــة ع ــة لحال ــا كنتيج منه
ــك لإيجــاد جهــاز مــرفي  ــه وذل فــره طويل
قــوي وقــادر عــى القيــام بــدوره والمســاهمة 
لتحقيــق  النقديــة  الســلطات  مــع  الفعالــة 
الاســتقرار المــالي والاقتصــادي؛ وتتمثــل أهــم 

ــالي:- ــا في الت ــة عاج ــات المطلوب المعالج
ــدة  ــوك المجم ــدة البن ــن أرص ــراج ع - الإف
البنــك المركــزي وكذلــك اســتئناف  لــدى 
العمــات  مــن  البنــوك  أرصــدة  ترحيــل 
ــدى  ــا إلى حســاباتها ل ــة مــن خزائنه الأجنبي

البنــوك الخارجيــة.
ينبغــي بــذل جهــود لإعــادة تفعيــل وظائــف 
غرفــة المقاصــة الخاصــة بالبنــك المركــزي، 
والتــي سيسُــمح مــن خلالهــا للبنــوك اليمنيــة 
ــة  ــاً لتلبي ــدة حالي ــا المجم ــتخدام أرصدته باس
ــة للعمــاء ودفــع المســتحقات  الطلبــات العاجل
ــة  ــف غرف ــتعادة وظائ ــتلزم اس ــة. تس الحكومي
ــل  ــزي العم ــك المرك ــتأنف البن ــة أن يس المقاص
البنــوك  تســتطيع  الــذي  الســابق  بالنظــام 
مــن خلالــه مبادلــة المدفوعــات عــى النظــام 
المتراكمــة  أرصدتهــا  باســتخدام  المــرفي 
المركــزي وهــو مــا سيســمح  البنــك  لــدى 
للبنــوك بتجنــب نظــام المدفوعــات النقديــة أو 
الاضطــرار إلى نقــل الســيولة النقديــة بالريــال 
اليمنــي بــن المــدن اليمنيــة لتســوية التزاماتها 

ــل أدوات الدفــع  مــن هــذه المدفوعــات وتفعي
ــيكات. ــل الش ــرى مث ــة الأخ القانوني

المــرفي  القطــاع  حاجــة  ضــوء  وفي 
ــك  ــل البن ــي أن يعم ــة، ينبغ ــات الأجنبي للعم
المركــزي أيضــاً عــى تحريــر أرصــدة البنــوك 
طلبــات  وتســهيل  الأجنبيــة  العمــات  مــن 
البنــوك لتحويــل هــذه الأرصــدة إلى الخــارج 
لتتمكــن البنــوك مــن تغذيــة حســاباتها لــدى 
ــة  ــات المالي ــذ المعام ــلة وتنفي ــوك المراس البن
ثقــة  واســتعادة  الدوليــة  التجــارة  وتمويــل 

البنــوك الخارجيــة.
مــن  النقديــة  بالأرصــدة  يتعلــق  وفيــا 
العمــات الأجنبيــة في خزائــن البنــوك يجــب 
في أقــرب وقــت ممكــن تنفيــذ الاتفاقيــة 
المعلــن عنهــا في نوفمــر/ تشريــن الثــاني 
ــد العــربي الســعودي  2018 مــع مؤسســة النق
لتســهيل نقــل الأمــوال مــن العمــات الاجنبيــة 
الســعودية.  عــر  اليمنيــة  للبنــوك  التابعــة 
وهــو مــا مــن شــأنه تمكــن البنــوك مــن 
زيــادة أرصدتهــا في البنــوك المراســلة وتعزيــز 
ــلع  ــن الس ــواردات م ــل ال ــى تموي ــا ع قدرته

الأساســية والأدويــة.

تسهيل شروط تمويل الواردات، وإنشاء 
نظام للمقاصة النقدية

ــة  ــة الاقتصادي عــى البنــك المركــزي واللجن
لوائــح  تعديــل  اليمنيــة  للحكومــة  التابعــة 
ــور بشــكل يســمح  ــواردات عــى الف ــل ال تموي
ــددة  ــة مح ــبة مئوي ــتخدام نس ــارف باس للمص
مــن أرصدتهــا المجمــدة، وكذلــك أرصدتهــا 
ــات الاعتــاد  ــة خطاب ــة، لضــان تغطي النقدي

ــية. ــلع الأساس ــتيراد الس ــة لاس اللازم
ــن  ــاء الدي ــع أعب ــزئي لدف ــتئناف الج الاس
ــة  ــوك التجاري ــراً لأن البن ــة: نظ ــام المحلي الع
المســتثمرين  كبــار  مــن  هــي  والإســامية 
البنــك  عــى  المحــي،  الديــن  في صكــوك 
ــداد  ــوات لس ــاذ خط ــدن اتخ ــزي في ع المرك
ــك  ــن ذل ــب أن يتضم ــتثمارات. يج ــذه الاس ه
في البدايــة دفعــات نقديــة عــى الفوائــد 
المتراكمــة، في حــن يتوجــب عــى البنــك 

المركــزي أن يســعى إلى دفــع جــزء مــن الديــن 
المســتحق بمجــرد تحســن عجــز الموازنــة العامة 
ــك  ــوم البن ــك أن يق ــن ذل ــم م ــة. الأه للدول
ــس  ــدًا ولي ــد نق ــذه الفوائ ــداد ه ــزي بس المرك
زيــادة  أجــل  مــن  الشــيكات،  باســتخدام 
الســيولة في القطــاع المــرفي. وهــو مــا مــن 
شــأنه أن يســمح للبنــوك بالوفــاء باحتياجــات 
ــة  ــات المالي ــادة التدفق ــة وإع ــاء النقدي العم

إلى الاقتصــاد الرســمي.
إعــادة تفعيــل آليــات مكافحة غســل الأموال 
ومكافحــة تمويــل الإرهــاب: ينبغــي إعــادة 
التابعــة  الماليــة  المعلومــات  وحــدة  تنشــيط 
ــة  ــة لمكافح ــة الوطني ــزي، واللجن ــك المرك للبن
ــطة  ــتئناف أنش ــل اس ــن أج ــوال م ــل الأم غس
مكافحــة غســل الأمــوال، مــع ضــان حيادهــا 
ــي  ــد العالم ــى الصعي ــات ع ــا للمعلوم وتبادله
بمــا يتفــق مــع القانــون الــدولي والاتفاقــات 
الدوليــة فلقــد أدى تصنيــف اليمــن كدولــة 
عاليــة المخاطــر إلى عجــز البنــوك اليمنيــة 
عــن إجــراء معامــات ماليــة عاديــة مــع بنوك 
ــا عــى  ــص هــذا مــن قدرته ــة. وقــد قل أجنبي
ــك  ــة، والأهــم مــن ذل ــل التجــارة الدولي تموي
اســتيراد الســلع الأساســية وهكــذا اضطــر 
خدمــات  إلى  يحتاجــون  الذيــن  العمــاء 
تحويــل مــالي دولي إلى ســحب أموالهــم مــن 
الاقتصــاد الرســمي واســتخدام شــبكات غــر 
ــات  ــد أدت التدفق ــك. وق ــام بذل ــمية للقي رس
ــر  ــبكات غ ــذه الش ــر ه ــدة ع ــة المتزاي المالي
ــل  ــن قب ــا م ــن مراقبته ــي لا يمك ــة الت المنظم
ــر  ــكل كب ــن وبش ــزة الرســمية إلى تمك الاجه
الأنشــطة الماليــة الشــائنة ذاتهــا التــي هدفــت 
ــة بمكافحــة غســل  ــة المتعلق السياســات الدولي
الأمــوال ومكافحــة تمويــل الإرهــاب إلى منــع 

ــارها. انتش
وحــدة  تنشــيط  إعــادة  شــأن  مــن  إن 
ــة لمكافحــة  ــة الوطني ــة واللجن المعلومــات المالي
غســل الأمــوال أن يدشــن عمليــة تخفيــض 
مــؤشر تصنيــف المخاطــر المتعلــق باليمــن، 
باســتئناف  للبنــوك  الــذي سيســمح  الأمــر 
تواصلهــا مــع النظــام المــالي العالمــي وإعــادة 
الــدورة النقديــة إلى الاقتصــاد الرســمي. وهــو 
ــة  ــة والدولي ــود اليمني ــاً للجه ــم أيض ــر مه أم
الأمــوال  غســل  مــن  الحــد  إلى  الراميــة 

وتمويــل الإرهــاب.
ــن  ــة م ــة والمصرفي ــدورة النقدي ــادة ال  إع

الســوق المــوازي الى الجهــاز المــرفي.
لتتمكــن  الماليــة  السياســة  أدوات  تفعيــل 
ــام بدورهــا التكامــي مــع السياســة  مــن القي
المــالي  الاســتقرار  تحقيــق  في  النقديــة 

والاقتصــادي.

              �ضبط موارد الدولة 
وا�ستئناف توريد عائدات 
ت�صدير النفط و�إيرادات 

ال�ضرائب والجمارك وغيرها 
�إلى ح�ساب الحكومة في البنك 
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كتابات

ــة في المناطــق المحــررة  ــة الإيرادي ــل الأمــوال مــن الأوعي يبقــى عــدم تحصي
ــي تواجــه  ــة إحــدى أكــر المشــاكل الت ــك المركــزي بصــورة كامل وتوريدهــا للبن

ــا.  ــق عمله الحكومــة وتعي

إن الأمــوال المهــدرة في مســارب الفســاد والعبــث المــالي في المحافظــات 
ــرة جــداً وهــي بحاجــة إلى  ــدو كب ــة خصوصــاً تب ــة الإيرادي ومؤسســات الدول
ــزي  ــك المرك ــا إلى البن ــا وتوريده ــادة تنظيمه ــليم لإع ــط س ــة وتخطي إرادة قوي

ــر. ــذا الأم ــة به ــة المعني ــت إشراف وزارة المالي تح

ــث  ــق بالبح ــا يتعل ــرة في ــؤوليات كب ــاسي مس ــس الرئ ــى المجل ــع الآن ع تق
عــن المــوارد والإيــرادات مــن الإوعيــة المحليــة وهــي كثــرة وغنيــة والعمــل عــى 
توريدهــا للبنــك المركــزي لتســاعد في تحريــك عجلــة الاقتصــاد ودفــع المرتبــات 

بصــورة عاجلــة ومنتظمــة.

لمــاذا لاتــورد المحافظــات المحــررة أموالهــا للبنــك المركــزي في عــدن؟.. لمــاذا 
ــن أجهــزة  ــة؟.. أي ــة والبحري ــة الخاصــة بالمنافــذ البري ــورد الأمــوال كامل لات
ــاذا يطلــب مــن عــدن أن تدفــع رواتــب الموظفــن في المناطــق  الرقابــة؟.. ولم

المحــررة بينــا هــي لا تــورد شــيئاً للبنــك المركــزي؟..

ــؤولة بصــورة  ــة المس ــن الحكوم ــافية م ــات ش ــة لإجاب ــة بحاج ــاؤلات مهم تس
ــة عــن هــذا الأمــر.  ــاشرة واولي مب

لقــد تفــاءل النــاس بالمجلــس الرئــاسي كمــن وجــدوا فيــه المخلــص مــن العبــث 
والإهــدار الــذي يطــال المــال العــام منــذ ثمانيــة أعــوام خلــت ولا يلــوح في الأفق 
ــة  ــزة الرقاب ــحذ أجه ــدة وش ــاة الراك ــك المي ــر إلاّ بتحري ــذا الأم ــن ه ــرج م مخ
ومنــح الفرصــة الكافيــة لــوزارة الماليــة للقيــام بضبــط إيقــاع الأمــور وإصــاح 

الأوضــاع في القطاعــات الماليــة والإيراديــة في جميــع المحافظــات المحــررة.

ــة  ــا الشراك ــت أولاه ــح.. وليس ــاسي لينج ــس الرئ ــام المجل ــرة أم ــرص كب الف
بــن الجنــوب والشــال في الســلطة، ولكــن هنــاك أيضــاً مســؤولية تترتــب عــى 
التحالــف العــربي بــرورة دعــم المجلــس وإنفــاذ الوعــود التــي قدُمــت لــه يــوم 
إعلانــه، ومــن أهمهــا الوديعــة الماليــة التــي يفُــرض أن تضــخ في أسرع وقــت 
ــاسي  ــس الرئ ــاول المجل ــون هــذه الفرصــة في متن ــي، لتك ــزي اليمن ــك المرك للبن

الــذي لا يســتطيع بــدء حــراك اقتصــادي إلاّ بهــا .

ــدم  ــدولي المق ــي وال ــم الإقليم ــا الدع ــرى، أهمه ــرص أخ ــاً ف ــاك أيض وهن
ــك عــن  ــه، ناهي ــا خلف ــوى السياســية والتفافه ــس، فضــاً عــن دعــم الق للمجل
الآمــال الشــعبية العريضــة التــي تــرى في المجلــس الرئــاسي بحــد ذاتــه الفرصــة 

ــة المصــادرة. ــتعادة الدول ــع الأوضــاع واس الأخــرة في تطبي

ــاح  ــح ج ــاملة وكب ــة الش ــا للمعالج ــاع في طريقه ــأن الأوض ــر ب ــا كب أملن
الفســاد في مؤسســات الدولــة وإعــادة تشــكيل الأجهــزة الرقابيــة والهيئــة العليــا 
ــة  ــه إلى جانــب وزارة المالي ــاط ب ــدور المن لمكافحــة الفســاد ليلعــب كل هــؤلاء ال
في الإرتقــاء بالاصلاحــات الماليــة والاقتصاديــة والحــد مــن إهــدار المــال العــام 

ــد وتأخــر نمــوه وتقدمــه وخروجــه مــن شرنقــة الأزمــات. ــرُ بالبل بصــورة ت
*رئيس مركز مسارات
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)Indium( عن�صر الإنديوم
مورد هام للاقت�صاد اليمني 

الإنتاج والإستهلاك العالمي للأنديوم 
وفقـاً للتقريـر الصـادر عـن هيئـة المسـاحة الجيولوجيـة الأمريكيـة 
لعـام 2019 فـإن الإنتـاج العالمـي للأنديـوم لعـام 2018 بلـغ 750 طن 

زيـادة عـن عـام 2017 الـذي بلـغ الإنتـاج فيهـا 714 طن 
تتصـدر الصني الإنتـاج العالمـي بواقـع 300 طن لعام 2018 بنسـبة 

تقـدر بــ %40 تليها كوريا بنسـبة 30%.
الصناعيـة  التطبيقـات  مـن  العديـد  الأنديـوم في  يسـتهلك  عالميـاً 

بنسـب متفاوتـة ومـن أهمهـا: 
. Flat  panel  devices أجهزة اللوحات مسطحة *

. Solders اللحامات *
. Alloys السبائك *

.Photovoltaic الخلايا الكهروضوئية *

العرض والطلب العالمي على الإنديوم
نظـراً لتنـوع الصناعـات الحديثـه القائمـة على عنصر الإنديـوم 
فـإن السـوق العالمـي لـه يتوقـع أن ينمـو بمعـدل نمـو سـنوي مركـب 
)CAGR( بنسـبة %9,5خلال الفترة مـن عـام 2017 - 2024، ومـن 
المتوقـع أن يصـل سـوق الإنديـوم العالمـي إلى حـوالي 584,9 مليـار 
دولار في نهايـة هـذه الفتره، كما يتوقـع أيضـاً أن تكـون التطبيقـات 
الواسـعة للإنديـوم في صناعـات أشـباه الموصلات وصناعة السـيارات 
هـي العوامـل الرئيسـية التـي تدفـع نمو سـوق الإنديـوم العالمي خلال 

هـذه الفترة .
يعتمـد الطلب المسـتقبلي على الأنديوم في صناعة الطاقة الشمسـية 
على إجمالي كمية الطاقـة الشمسـية الكهروضوئية المثبتـة والخيارات 
بني تقنيـات الطاقة الشمسـية المنافسـة .فعلى سـبيل المثـال . لا يعتمد 
الطلـب على الإنديـوم على تطـور الطاقـة الشمسـية الكهروضوئيـة 
فحسـب بـل يعتمـد أيضـاً على النسـبة المئويـة لهـذه التركيبـات مـن 
تكنولوجيـا GIGS . تفترض العديـد من الدراسـات أن غالبية منشـآت 
مجموعـة  مـن  سـتكون  المسـتقبلية  الكهروضوئيـة  الشمسـية  الطاقـة 
السـيليكون البلوريـة وهنـاك توقعـأن لزيـادة الطلـب على الأنديـوم، 
أحدهما بنسـبة تصـل إلى %17 والأخـر بنسـبة %25 في عـام 2050 
وهـذا يعتمـد إعتماداً كبيراً على التغيرات الطفيفة في اختراق سـوق 
GIGS لصناعـة الخلايـا الكهروضوئيـة وذلك مقارنة بالإنتاج السـنوي 
الحـالي مـن الإنديـوم والبالغ 700 طن ) وفقاً لتقريـر مجموعة البنك 

الدولي يونيـو 2017( 
وأوروبـا  الشمالية  أمريـكا  في  يتوفـر  للإنديـوم  العالمـي  اليـوق 
وآسـيا والمحيـط الهـادئ وأمريـكا اللاتينيـة ومنطقـة الشرق الأوسـط 
وأفريقيـا، ولكـن يهيمـن سـوق الإنديـوم على منطقـة آسـيا والمحيـط 
الهـادئ، ومـن المتوقـع أن يكـون هـو السـوق الأسرع نمـواً لـه خلال 

م. ب�شــــار الطيـــــب *

دراسة

يتميـز الإنديـوم بخصائـص فيزيائيـة وكيميائيـة متعـددة لـذا يسـتخدم بشـكل كبير في التطبيقـات 
المختلفـة مثـل الطلاء وصناعـة أشـباه الموصلات والمكونـات الإلكترونيـة  )الترانزسـتورات والثنائيـات(. الإنديوم
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فترة التنبـؤ . وعلاوة على ذلـك، مـن المتوقـع أن يكـون تزايـد عـدد 
السـكأن وزيـادة الدخـل المتـاح وتغير مسـتويات المعيشـة مـن العوامل 
الرئيسـية وراء تزايـد إنتـاج المنتجـات المحتويـة على الإنديـوم في هذه 
المنتـج والمصـدر  المـاضي كانـت الصني  العقـد  المناطـق على مـدى 
الرئييس لمنتجـات الإنديوم ومن المتوقع أن تكون مسـاهماً رئيسـياً في 
نمـو سـوقه في هـذه المنطقـة . ومـن المتوقـع أيضـاً أن تكـون منطقـة 
أمريـكا الشمالية بمثابـة السـوق المسـتقل الثـاني لمنتجـات الإنديـوم 
 indium  tin  oxide مـن خلال تصنيـع أكسـيد القصديـر الإنديـوم
وخاصـة في الولايـات المتحـدة. وبصرف النظـر عن ذلك مـن المتوقع 
أن تكـون أوروبـا مـؤشراً مرضيـاً لنمـو المنطقـة ووجود معامـل تكرير 

الأنديـوم في أوروبـا وألمانيـا .

أماكن تواجد عنصر الإنديوم في اليمن
تحظـى اليمـن بالعديد مـن البيئـات الجيولوجية منهـا الحاوية على 
عنصر الأنديـوم وهـي الرواسـب متعـددة الفلـزات ورواسـب الزنـك 
وسـنتطرق اليهما وفقـاً للبيانـات المتوفـرة كما جـاء في دراسـة تقييم 

قطـاع الثروة المعدنيـة العربيـة ومتطلبات تطويـره كالأتي: 

رواسب متعددة الفلزات
تنترش التمعدنـات متعـددة الفلـزات في صخـور حقـب مـا قبـل 
الزنـك   - النحـاس  النحـاس،  تمعدنـات  على  وتشـمل  الكامبري 

والنحـاس - نيـكل - كـروم ومـن أهمهـا :
- راسـب الحامـورة: يقـع راسـب الحامـورة على بعد حـوالي 50 كم  
جنـوب شرق مدينـة تعـز على خـط عـرض 34 °29 13 شمالاً و 45 
°16 44 شرقـاً، وقـدر احتياطـي الخـام بحـوالي 4 مليـون طـن بنسـبة 
%0,57نحـاس و%0,39 نيـكل ومـن المعـادن الرئيسـية المتواجـدة هـي 

البنتليندايـت، البيرونيـت والكالكوبيريـت .
- راسـب الشـقات المنـارة: يقـع هـذا التمعـدن على بعـد 4,5 كـم 

شمال غـرب راسـب الحامـورة ويتركـز في عـدد مـن مواقع الأكسـدة 
Gossans  تتـدرج أحجامهـا مـا بني بضعـة أمتـار إلى 120-20 متر 
وقـد أشـارت الأعمال الجيوفيزيائيـة وأعمال الحفر التـي أجريت في 

هـذه المنطقـة تمائلهـا مـع التمعـدن في راسـب الحامـورة .
- رواسـب منطقـة البيضـاء: تتواجـد هـذه التمعدنات ضمـن تتابع 
قبـل  مـا  لحقـب  التابعـة  والمتوسـطة  الحمضيـة  البركانيـة  الصخـور 

الكامربي في منطقـة صخـور البيضـاء الرسـوبية .
- رواسـب منطقـة الفضحـة: تقـع هـذه المنطقـة على بعـد 50 كـم 
شمال البيضـاء وتتميـز بوجـود تمعدنـات النحـاس، الفضـة والذهـب 
بدرجـات متفاوتـة مـع صخـور الأمفيبـول واكتشـف تواجـد النحـاس 
في مواقـع مختلفـة مـن منطقـة الفضحـة وهـي المنضاعـة الجنوبيـة 

والشمالية، بئر الطويـل، شـعب كرب وشـعب البئر .

رواسب الزنك 
نظراً لتواجد رواسـب الزنك في اليمن فسـنتطرق اليها لإحتمالية 
تواجـد عنصر الأنديـوم مصاحبـاً لـه كمعـدن ثانـوي وتوجـد هذه 

الرواسـب في المناطـق الأتية : 
- منطقـة عوتـق: وجدت تمعدنات الزنك في هـذه المنطقة متمركزه 
في عدسـات حديديـة مؤكسـدة واقعة ضمـن نطاقات صدعيـة قاطعة 
لصخـور كلسـية في عصر الاليوسني بلـغ متوسـط نسـبة الزنـك فيها 
%4,8 كما وجـدت تمعدنـات أخـرى للزنـك ضمـن مكاشـف أكسـدة 
الجوسـأن Gossans ولكنهـا واقعـة ضمـن صخـور العصر الجوراسي 

بلـغ  متوسـط نسـبتها %3,6 مـن الزنك.  
- جبـل مرخـام: يوجـد تمعـدن الزنك في هـذه المنطقـة متركزاً في 
نطـاق قـص متوسـط سـمكة 30 متراً ومتوسـط نسـبة الزنـك 2,84% 
كما وجـدت تمعـدن آخـر للزنـك في صخـور كلس عصر الباليوسني 

المحشـوة بالبريشـيا والمتغيرة تغيراً حرمائياً 
وبنـاءاً على مـا ذكر يمكن اجراء المزيد من الدراسـات والمسـوحات 
الجيولوجيـة مـن قبـل وزراة النفـط والمعـادن ممثلـة بهيئـة المسـاحة 
الجيولوجيـة والثروات المعدنيـة اليمنيـة للرواسـب متعـددة الفلـزات 
ورواسـب الزنـك بالجمهوريـة اليمنية احتمالية تواجـد عنصر الأنديوم 

كمعـدن ثانـوي فيها .
* مهندس جيولوجي في وزارة النفط والمعادن وحدة المساحة الجيولوجية 

والثروات المعدنية اليمنية

تحظى اليمن بالعديد من البيئات 
الجيولوجية منها الحاوية على 
عن�صر الأنديوم وهي الروا�سب 

متعددة الفلزات وروا�سب الزنك
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دور ال�سيا�سات الاقت�صادية في تعزيز الا�ستقرار 
الن�سبي ل�سعر ال�صرف

يـدور  لا  اليـوم  الحديـث  فـآن  لذلـك 
حـول اولويـة تحقيـق اسـتقرار في مـؤشرات 
الاقتصـاد الـكلي باعتبـاره شرطـا ضروريا من 
تنفيـذ  اهميـة  عـن  ولا  والنمـو  التنميـة  اجـل 
الثالثـة  للألفيـة  المسـتدامة  التنميـة  اهـداف 
‎١7‏  بتحديـد  المتحـدة  الامـم  اقرتهـا  التـي 
هدفـا متنوعـا امـام الـدول لا تشـمل الحقـوق 
تشـمل  بـل  الاقتصاديـة والاجتماعيـة فحسـب 
الحقـوق المدنيـة والسياسـية والثقافيـة والحـق 

.‎2030 عـام  حتـى  وتمتـد  التنميـة  في 
سـياقها  مـن  اليمـن  اخرجـت  فالحـرب 
بعـد أن ضربـت الاسـتقرار  التنمـوي  العالمـي 
وغيبـت تمامـا امكانيـة وضـع اهـداف للنمـو 
والتنميـة. بـل ابعدتها من الاجنـدة اليمنية على 
رغـم أهميتهـا الحيويـة وبذلك ارجعـت الحرب 
التنميـة وبحرسة وأسـف  اليمـن في مضمار 

الـوراء. إلى  السـنوات  شـديدين عشرات 
بالنظريـة  نسترشـد  الورقـة  هـذه  في 
تطويـر  اهميـة  على  والتأكيـد  الاقتصاديـة 
تتـم  بحيـث  الكليـة  الاقتصاديـة  السياسـات 

ضمـن أطار منسـق يحسـن من كفاءتهـا وتتجه 
المرتبطـة  الاقتصاديـة  الأولويـات  لمواجهـة 
بـه  تسـمح  مـا  حـدود  في  السـكأن  بمعيشـة 
الامكانيـات والموارد المتاحـة وتقتضيه الضرورة 

الاقتصاديـة.
لقـد أصبح الهـدف الرئيس هـو أن تتموضع 
مـن  التخفيـف  في  الاقتصاديـة  السياسـات 
مـن  والتقليـل  الحرجـة  الانسـانية  الاوضـاع 
تدهـور الدخول والحفاظ على الحد الادنى من 
المسـتوى المعيشي الـذي يحفظ كرامة الانسـأن 
موضـوع  تبلـور  وقـد  الحيـاة.  على  ويبقيـه 
هـذه الورقـة: إثـر السياسـات الاقتصادية على 
سـعر الصرف بالنظـر إلى اهميـة الاسـتقرار 
النسـبي لهـذا المتغير الاقتصـادي الهـام الذي 
يوصف بانه ابو الا سـعار على مسـتوى معيشـة 

المواطنني.
الورقـة إلى  في هـذا الإطـار تهـدف هـذه 

الاتيـة: المحـاور  تنـاول 

أولا: السياق النظري والتجريبي 

للسياسات الاقتصادية
يؤكـد الأدب النظـري الاقتصـادي والواقـع 
التجريبـي على اهميـة إدراك الفروق وضرورة 
التمييـز بين دور السياسـة الماليـة والنقدية في 
الـدول المتقدمة عنها في الـدول النامية فالبعد 

التاريخـي ومسـتوى التطور شاسـع وكبير. 
بهـذه  المنـوط  الـدور  أن  ذلـك  ويتبلـور 
السياسـات في الدول المتقدمـة يرتبط بالتعامل 
مـع الـدورة الاقتصاديـة » الـدورة التجاريـة« 
وتسـعى  الركـود  أو  الانتعـاش  حيـث  مـن 

ترويضهـا. إلى  السياسـتين 
دور  فـإن  ذلـك«  مـن  النقيـض  وعلى 
السياسـات المالية والنقديـة في البلدأن النامية 
الاقتصاديـة.  والتنميـة  النمـو  بحفـز  يرتبـط 
السياسـات  دور  في  الفصـل  هـذا  ويعكـس 
الماليـة والنقديـة وغيرها من السياسـات الكلية 
طبيعـة الاختلاف في الموضوعـات الاقتصادية 
عـدا عـن الاولويـات المنتصبـة امـام صانعـي 
السياسـة في الدولـة المتقدمـة والـدول النامية.
الاهتمام  مركـز  أن  رغـم  انـه  إلى  يشـار   

في ظــل المتغــرات السياســية والاقتصاديــة الدوليــة الســلبية المتســارعة وانعكاســاتها المتوقعــة 
ــكل  ــتورد يش ــم المس ــات التضخ ــث ب ــلع حي ــن الس ــا م ــة وغيره ــذاء والطاق ــعار الغ ــى اس ع
تحــدي آخــر خارجــي يضــاف إلى مــا يواجهــه اليمــن مــن تحديــات سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة 
مــع ازديــاد حالــة المجاعــة الحقيقيــة ومســتويات الفقــر التــي يعــاني منهــا 80 بالمائــة مــن الســكان،  

في ظــل تأثــر وتداعيــات اســتمرار الحــرب التــي تدخــل الآن عامهــا الثامــن في اليمــن .

دراسة
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البلـدأن  في  السياسـات  لصانعـي  الرئييس 
الناميـة يتحـدد في تحقيـق معـدل نمـو سريـع 
وتطـور في  تغير  تحقيـق  الوقـت  نفـس  وفي 
تركيـب مصـادر النمـو؛ فـإن الانشـغال بالنمـو 
عـن  معـزولا  ليـس  الهيـكلي  والتغير  والناتـج 
الاهتمام بتثبيت واسـتقرار الاسـعار والموازين 

الخارجيـة. 
اللاتينيـة؛  امريـكا  تجربـة  تظهـر  ولذلـك 
التضخميـة  الضغـوط  تجاهـل  تـم  لـو  انـه 
التـي تنشـأ خلال مسـار التنميـة بحيـث يتـاح 
فانـه  بسرعـة؛  بالارتفـاع  التضخـم  لمعـدلات 
كـفء؛  غير  بشـكل  المـوارد  تخصيـص  سـيتم 
فسـوف يـؤدي هـذا في المحصلـة إلى اعاقـة 
بلـدأن  خرب  تظهـر  كما  التنميـة.  عمليـة 
امريـكا اللاتينيـة أيضـاً أن معـدلات التضخـم 
المرتفعـة مقابـل نفـس هـذه المعـدلات المتحققة 
لـدى شركائهـم التجاريني هـي سـبب رئييس 
وبالتـالي  التنافسـية؛  قدراتهـم  لفقدائهـم 

مدفوعاتهـم. موازيـن  اختلال 
 كما تقـود ازمـة اسـعار الصرف الناجمـة 
عـن سـوء وضع ميـزأن المدفوعـات إلى هروب 
رؤوس الامـوال وهـو مـا يؤثر على نمـو الناتج.

ومـن جهـة اخرى فإن الـدرس الأكثر اهمية 
التصنيـع  الحديـة  آسـيا  شرق  بلـدأن  لتجربـة 
وتايـوان(  وسـنغافورة  وكوريـا  كونـج  )هونـج 
وبلـدأن جنوب شرق أسـيا )إندونيسـيا وماليزيا 
الحقيقـي في  الدخـل  نمـو  أن  هـو  وتيلانـد( 
الاجـل الطويـل والتـوازن النقديـة الـكلي، يتـم 

بلورته
وتعريفـه بحيـث يتضمـن كلا مـن مسـتوى 
الخارجـي  والقطـاع  الاسـعار محليـا  اسـتقرار 

باعتبـار كل منهما بالآخـر.
ووفـق ذلـك فإن يمكـن القول بـل والمجادلة 
بـإن اهـداف مثـل اسـتقرار مسـتوى الاسـعار 
وتـوازن ميـزأن المدفوعات والنمـو الاقتصادي 
هـي اهـداف متشـابكة، وأي فصـل في أدوار 
النمـو  تحقيـق  والنقديـة في  الماليـة  السياسـة 
طويـل الاجـل؛ والتثبيـت أو الاسـتقرار قصير 
الاجـل هـو فصـل تعسـفي وزائـف في الـدول 
الناميـة والسـبب أن لـكل مـن السياسـة الماليـة 
الطويـل  الاجـل  ادوار في  النقديـة  والسياسـة 

والاجـل القصير.
 ففـي الاجـل القصير يجـب على السياسـة 
الماليـة والنقديـة أن تحافـظ على مسـتويات 
للمتغيرات الاقتصاديـة الكليـة الاساسـية: مثـل 
معـدل الفائـدة الحقيقيـة ومعـدلات التضخـم 
تحقيـق  تضمـن  بحيـث  الصرف  وأسـعار 
التـوازن بني الطلب الكلي والعـرض الكلي )أو 
الاسـتثمار الإجمالي والادخـار الاجمالي(؛ اما 
في الاجـل الطويـل فـآن هـذه المتغيرات يجب 

أن تعمـل أيضـاً على تعزيـز كل مـن معـدلات 
الادخـار والاسـتثمار مـن اجـل العمـل على نمو 

الاقتصـاد وبمعـدلات أسرع.
وفيما لو فشـلت السياسـات الماليـة والنقدية 
فـإن  القصير  الاجـل  اهـداف  تحقيـق  في 
التضخـم الناجم ومشـكلات ميـزأن المدفوعات 
سـوف تؤثر سـابا على اهداف الاجـل الطويل 
المتعلـق بزيـادة معـدلات الادخـار والاسـتثمار.

الاسـتثمار  معـدلات  اسـتمرت  فلـو  وبالمثـل 
منخفضـة«؛ فإن الاقتصاد سـوف يعـاني دائما 
ولهـذا  مسـتقرة  غير  خارجيـة  موازيـن  مـن 
يمكـن التأكيـد أن الدور الاسـاسي الـذي تلعبه 
السياسـات المالية والنقديـة في البلدأن النامية 
هـو توفير بيئـة اقتصادية مسـتقرة تسـهم في 

تحقيـق النمـو الاقتصـادي.

ثانيا: السياسات الاقتصادية في ضوء 
الإصلاحات الاقتصادية

في الاقتصاديـات المفتوحة تلعب السياسـات 
مـن  وغيرهـا  النقديـة  الماليـة  الاقتصاديـة 
لتحقيـق  محوريـا  دورا  الكليـة  السياسـات 
يعـد  الـذي  الـكلي  الاقتصـاد  في  الاسـتقرار 
حيـث  والتنميـة.  للنمـو  ضروريـا  شرطـا 
الناميـة على تطويـر سياسـتها  الـدول  تعمـل 
الاقتصاديـة واصلاحهـا بشـكل مسـتمر ودائـم. 
في هـذه السـياق يجب أن تكون السياسـات 
الماليـة والنقديـة وسياسـة سـعر صرف العملـة 
الوطنيـة وادارة حسـاب راس المـال في ميـزأن 

المدفوعـات متجانسـة مـع بعضهـا البعض.
ويسـتوجب تحقيق ذلـك أن تتناغم وتتماشى 
السياسـة النقديـة مـع السياسـة الماليـة وليـس 
العكـس وتتجـه إلى تحقيـق اهـداف اقتصاديـة 
حقيقيـة. لكـن هذا يعتمد على نوع الاسـتقلالية 
التـي تمنحها الـدول للبنك المركـزي وقد اثبتت 
تجربـة البنـك المركـزي في عـدن حجـم تأثير 
السياسـة الماليـة على السياسـة النقديـة حيـث 
رواتـب  صرف  على  الدولـة  ابقـاء  مـع  أنـه 
موظفيهـا قائمـا في ظـل الحـرب حفاظـا على 
معيشـتهم هذه السياسـة اجبرت البنك المركزي 
باعتبـاره بنـك الدولـة أن يتحـول إلى مقـرض 
تضخميـة  مـن خلال مصـادر  ولكـن  للدولـة 

عرب طباعـة النقود. 
ومعـروف كيـف تركـت هـذه العمليـة آثـاراً 
المواطنني.  على  سـلبية  ومعيشـية  اقتصاديـة 
والمفارقـة انـه حـدث ذلـك في غياب السياسـة 
الماليـة ذاتها من المنظـور الاقتصادي التاريخي 
تتمحـور اهـداف السياسـات الاقتصادية الكلية 
في البلـدأن الناميـة في تحقيـق اربعـة اهداف 

رئيسية:
مسـتوى  قريـب  مسـتوى  على  الحفـاظ   

العمـل. لقـوة  الكامـل  التوظيـف 
 الحفـاظ على مسـتوى عـال مـن الانفاق 

الكلي. الاسـتثماري 
ميـزأن  في  العجـز  مقـدار  مـن  الحـد   

المدفوعـات.
وحمايـة  الفقـر  حـدة  مسـتوى  تخفيـض   

المواطنني. معيشـة  مسـتوى 
تهدف سياسـات صنـدوق النقـد الدولي في 
الاصلاح الهيـكلي والتثبيـت الاقتصـادي على 
اهميـة تدعيـم الاسـتقرار الاقتصـادي الـكلي. 
واتبـاع  الماليـة  الهيكلـة  عمليـات  خلال  مـن 
آليـات السـوق عـدا عـن خفـض دور الدولـة 
في الاقتصـاد ومنعهـا مـن الاسـتثمار الانتاجي 
المنظـم. على أن  الجهـاز  وجعـل دورهـا دور 

ينهـض القطـاع الخـاص بعمليـة الانتـاج. 
وقـد التزمـت الـدول الناميـة التـي لجئت 
إلى صنـدوق النقـد الـدولي في طلـب العـون 
أهـم  متبعـة  اقتصادهـا  اصلاح  اجـراء  في 

النقـاط التاليـة:
المـالي  الانضبـاط  تحقيـق  على  العمـل   

العامـة. الموازنـة  مـن  الدعـم  بإزالـة 
 تغيير اولويـات الانفاق العام بالانسـحاب 
مـن الدعـم إلى زيـادة الانفـاق على التعليـم 

والصحة.
واسـع  ومـالي  ضريبـي  اصلاح  إجـراء   
فائـدة  اسـعار  ايجـاد  على  والعمـل  النطـاق 
موجبـة مـن خلال السـوق وتدعيـم القطـاع 

المصرفي.
يتـم  بحيـث  الصرف  اسـعار  تحريـر   
تحديدهـا مـن خلال السـوق وليـس مـن قبـل 

الدولـة.
وانفتـاح  التجـارة  تحريـر   

الخـارج. على  الاقتصـاد 
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 عـدم فـرض أي قيـود أمـام الاسـتثمارات 
الاجنبية.

 خصخصة القطاع العام.
 تحريـر الانشـطة الاقتصاديـة مـن القيود 

الحكومية. والقواعـد 
اللازمـة  والضمانـات  الاسـس  وضـع   
والقويـة المنظمـة لحقـوق الملكيـة وتفعيـل دور 

القانـون.
اقتصاديـة  اصلاحـات  اليمـن  اجـرت  لقـد 
الصنـدوق  مؤسسـتي  اشراف  تحـت  وماليـة 
والبنـك الدوليني بـدءا منـذ عـام ‎1995‏ . أدت 
الاصلاحـات إلى أحداث اسـتقرارا ماليا نسـبيا 
في المـؤشرات الاقتصاديـة الكليـة لكـن بدعـم 
قطـاع النفـط المولـد للثروة. غير أن اليمـن 
وكبلـد مسـتورد لمعظـم احتياجاته بمـا في ذلك 
سـلع الغـذاء الاساسـية والـدواء فإن سياسـات 
الاصلاح الهيـكلي لم تحرز تقدمـا حقيقيا على 
صعيـد النمـو والتنميـة. لذلـك ظـل الاقتصـاد 
للانـزلاق  معرضـا  هشـا  اقتصـادا  اليمنـي 

ويعتمـد على العوامـل الخارجيـة.
في  الماليـة  الاصلاحـات  سياسـات  تركـزت 
سـعر  اسـتقرار  وتحسني  التضخـم  مواجهـة 
الصرف لكنهـا لم تؤد خلال السـنوات الماضية 
ازدادت  بـل  الفقـر  مسـتويات  تقليـل  إلى 
مسـتوياتها كنتيجـة للإصلاحـات والتي عمدت 
إلى رفـع الدعـم ولم تـؤدي في الوقـت نفسـه 
مسـتوى  جعـل  وهـذا  الوظائـف  توليـد  إلى 

40‏ %. اليمـن فـوق  البطالـة في 
لكـن هـذا لن يتـأتى من دون تجسير وردم 
فجـوة المـوارد الخارجيـة والمحليـة. وهـذا أيضاً 
لـن يتحقـق إلا مـن خلال الاهتمام بتطويـر 
الصناعيـة  الحقيقـي  الاقتصـاد  قطاعـات 
والزراعيـة والنهـوض بقطـاع التعليـم. بحيـث 
نجاحـا  تحقيـق  إلى  السياسـات  هـذه  تـؤدي 
في تعزيـز مصـادر النمـو؛ وتحـدث تغييرا في 
ظـل  الـذي  الاجمالي  المحلي  الناتـج  تركيبـة 
ولازال يعتمـد على عوامـل تـأتي مـن خارجـة 
وعلى مصـدر وحيـد ممثلاً بإنتـاج وتصديـر 
النفـط الـذي ظـل أيضـاً تاريخيـا هـو القطـاع 
الرائـد في الاقتصـاد وكمصـدر للمـوارد العامة 
القـرن  ثمانينيـات  في  النفـط  اكتشـاف  منـذ 
المـاضي على الرغـم أن القطـاع الزراعـي هو 

مـن يشـغل النسـبة الاكرب مـن الوظائـف.
 ولذلـك هـذه هـي القضيـة الرئيسـية التي 
السياسـة  صانعـي  امـام  تنتصـب  أن  يجـب 
مسـتقبلا. ومفادهـا ضرورة وضع استراتيجية 
في  تغيير  احـداث  إلى  تـؤدي  اقتصاديـة 
وتنويـع  الاجمالي  المحلي  الناتـج  تركيبـة 
مصـادره. أي لابـد مـن تحقيق النمـو والتنمية 
مـن خلال زيـادة حجم المعـروض من السـلع 

التـي  للتـداول  القابلـة  الصناعيـة والزراعيـة 
تلبـي الحاجـات المحليـة أولاً وتعمـل ثانياً على 
زيـادة حجم الصـادرات الوطنيـة إلى الخارج 
الاختلالات  سـيقلل حجـم  مـن  وحـده  هـذا 
العميقـة في ميـزأن المدفوعـات والتـي جعلت 
مـن سـعر الصرف محـددا رئيس يـا تابعا في 
بلـد يسـتورد كل حاجاتـه تقريبـا مـن الخارج.

ثالثا: السياسات الاقتصادية المالية 
والنقدية ومحورية سعر الصرف في 

ظل الحرب
ــو  ــه ه ــمي بان ــرف الاس ــعر ال ــرف س يع
الســعر الــذي تتــم بــه مبادلــة عملــة بلــد مــا 
بعملــة بلــد آخــر في لحظــة زمنيــة معينــة. 
ــب  ــرض والطل ــة الع ــر آلي ــده ع ــم تحدي ويت
في اســواق الــرف للــدول التــي قامــت 
ــة. أو  ــا الوطني ــر اســعار صرف عملاته بتحري
مبــاشرة مــن خــال قــرار لســلطات النقديــة 
ــرا في  ــا كب ــارس تدخ ــي تم ــدأن الت في البل
ــد  ــرف أح ــعر ال ــد س ــرف. ويع ــعار ال اس
ــرة  ــث ع ــاد حي ــعار في أي اقتص ــم الأس أه
يتــم التأثــر عــى تخصيــص المــوارد بــن 
عــى  تأثــر  ولــه  الاقتصاديــة  القطاعــات 
وتكلفــة  التصديريــة«  الصناعــات  ربحيــة 

الســلع والخدمــات المســتوردة. 
الاداة  هــو  الــرف  ســعر  أن  كــا 
ــلع  ــول والس ــعار الاص ــن أس ــط ب ــي ترب الت
والخدمــات وعومــل الانتــاج في الاقتصــاد 
ــدول  ــعارها في ال ــا واس ــن مث ــي لليم الوطن
الأخــرى ولذلــك يعــد اســتقرار ســعر الــرف 
امــرا حاكــا ومحوريــا في تحديــده قــدرة 
اتخــاذ  عــى  الاقتصــاد  في  المتعاملــن 
ومســتقبلا  حــاضرا  الاقتصاديــة  القــرارات 
ســواء تعلــق الامــر بالاســتهلاك أو الادخــار أو 
ــتيراد  ــر والاس ــاج والتصدي ــتثمار أو الانت الاس
ــد مــدى اســتقرار الوضــع  وبالتــالي في تحدي

الــكلي. الاقتصــادي 
في ســبتمبر عــام ‎2016 وبعــد عامــن مــن 
بــدء الحــرب اصــدر رئيــس الجمهوريــة القرار 
ــزي إلى  ــك المرك ــل البن ــم ‎16 بنق ــاسي رق الرئ
العاصمــة المؤقتــة عــدن وتعيــن مجلــس ادارة 

جديــد للبنــك. 
ــة  وفي ضــوء ذلــك اتخــذت الســلطة النقدي
الجديــدة قــرارا نــص عــى اعتــاد البنــك 
ــر  ــرف الح ــعر ال ــم س ــام تعوي ــزي نظ المرك
ســوق  في  والطلــب  العــرض  آليــة  وجعــل 
ــعره. دون  ــدد لس ــي المح ــي ه ــرف الاجنب ال
ــرار  ــة. هــذا الق ــن الســلطات النقدي تدخــل م
كأن تحصيــل حاصــل كــا يقــال للأســباب 

ــة : التالي

‎- جــاء قــرار تعويــم ســعر الــرف تعويمــا 
البنــك  لفقــدأن  ومحصلــة  نتيجــة  كامــا 
النقديــة في صنعــاء  المركــزي لاحتياطياتــه 
والتــي بلغــت ‎5.2‏ مليــار دولار مــع نهايــة عــام 

.2014
ــة  ــات نقدي ــاب أي احتياطي ــا وفي غي حينه
خارجيــة كأن مــن الصعــب بــل ومن المســتحيل 
المحافظــة عــى نظــام ســعر الــرف المعــوم 
المــدار الــذي اتبعــه البنــك المركــزي منــذ بــدء 
والاقتصاديــة  الماليــة  الاصلاحــات  تطبيــق 
ــاب الخــرة  ــع غي ــام ‎1996‏ م ــن ع ــارا م اعتب

ــة. البشري
المركــزي  البنــك  انتقــال  قــرار  جــاء   -
ــة  ــه مــن عــدن في غيــاب البني وانطــاق عمل
المؤسســية البشريــة والماديــة ومــن المســتلزمات 

ذات الطبيعــة التكنولوجيــة.
- القــرار جــاء في ظــل صعوبــة التنبــؤ 

بشــأن امكانيــة تقديــم دعــم فــوري
المركــزي  البنــك  احتياطيــات  لتعزيــز 
ــع  ــف ويرج ــل دول التحال ــن قب ــة م الخارجي
ذلــك أن قــرار نقــل البنــك المركــزي لم يكــن 
ــة  ــات الخارجي ــع الجه ــا م ــقا أو مدروس منس

الداعمــة ولا حتــى المحليــة.
- جــاء القــرار في ظــل غيــاب كيــأن الدولــة 
ــا  ــا بوزراته ــاء ممث ــن صنع ــا م ــد انتقاله بع
ــة بمــا  ــة ومؤسســاتها الفعال وكوادرهــا البشري
ــر  ــت تفتق ــي كان ــة والت ــك وزارة المالي في ذل
للمبــاني والمقــرات والكفــاءات البشريــة في 

عــدن.
لــكل هــذه العوامــل فقــد كانــت أقــر 
الطــرق امــام قيــادة البنــك المركــزي هــو 
ــوم الحــر. ــرف المع ــاد نظــام ســعر ال اعت
ــك  ــا في ذل ــرارا صائب ــرار ق ــد كأن الق وق
الظــروف وفي ظــل  الوقــت مــع حاكميــة 
والاداريــة  والسياســية  الاقتصاديــة  البيئــة 
الســائدة وأي مجادلــة بالقــول بعــدم صوابيــة 
ــر  ــرف الح ــعر ال ــم س ــام تعوي ــاد نظ اعت

ــة . ــة زائف ــي مجادل ه
في هــذا الســياق مــن الــروري أن يفهــم 
إلى أن نظــام ســعر صرف العملــة المحليــة هــو 
اولا واخــرا هــو اداة اقتصاديــة يتــم توظيفهــا 
لتحقيــق اهــداف اقتصاديــة مختلفــة ومتنوعة. 
ــا أو  ــا أو معوم وســواءً كأن هــذا النظــام ثابت
بــن البــن. فــإن الأهــم أن يتوائم نظام ســعر 
ــواءً  ــة، وس ــات الوطني ــع الاحتياج ــرف م ال
أيضــاً كأن ســعر صرف العملــة المحليــة مقابــل 
العمــات الأجنبيــة مقــدر بقيمتــه الحقيقــة 
ــار  ــب اختي ــا حس ــل منه ــا أو أق ــى منه أو أع
الســلطات النقديــة؛ فــإن الأهــم أن يتســم 
ــرك  ــبي وبالتح ــتقرار النس ــعر بالاس ــذا الس ه
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البطــيء في أي اتجــاه ولكــن بصــورة تســمح 
باســتقرار الحســابات المســتقبلية للاســتثمارات 
واتخــاذ  الاجنبيــة  بالعمــات  الاقــراض  أو 
القــرارات الاقتصاديــة ويحافــظ عــى دخــول 

كافــة الفئــات.

الافراط في طبع النقود وانفلات 
السياسة النقدية

ــال  ــاء انتق ــد ج ــابقا لق ــا س ــا اوضحن وك
الــرف  ســعر  واعتــاد  المركــزي  البنــك 
الظــروف  غيــاب  ظــل  في  الحــر  المعــوم 
المناســبة  والماليــة  الاقتصاديــة  والــروط 
الذاتيــة والموضوعيــة ومنهــا غيــاب السياســات 

الماليــة.
الضريبيــة  العامــة  المــوارد  غيــاب  ومــع 
ــط  ــر النف ــاج وتصدي ــوارد انت ــة وم والجمركي
تاثــرا بالحــرب والتــي كأن يفــرض أن تغــذي 
حســابات الحكومــة لــدى البنــك المركــزي فقــد 
مثــل ذلــك تحديــا اقصاديــا وماليــا كبــرا امام 
ــى  ــة ع ــاد الدول ــكل اعت ــك ش ــة. ولذل الدول
طبــع النقــود مــن خــال الاصــدار التضخمــي 
ــل  ــزي في تموي ــك المرك ــن البن ــراض م والاق
رواتــب واجــور موظفــي الدولــة مــع انكشــاف 
ــة وكانــه  ــات البنــك المركــزي الخارجي احتياطي

ــك. ــه وكأن هــو كذل ــد من حــا لاب
لكــن هــذا الحــل كأن يجــب أن يكــون 
مؤقتــا غــر اســتمرار الوضــع الاقتصــادي 
المــردي وبقــاء العوامــل الســلبية عــى حالهــا 
طبــع  اصبــح  الاقتصــاد  بالبيئــة  المرتبطــة 
ــع  ــراط في طب ــع الاف ــا وم ــا دائم ــود ح النق
ــك إلى  ــد ادى ذل ــه فق ــأن علي ــود والادم النق
جعــل الســيولة وحجــم المعــروض النقديــة 
ــه  ــمح ب ــا يس ــاف م ــة اضع ــو خمس ــو بنح ينم

الاقتصــاد الحقيقــي .
مــا أدى في المحصلــة إلى ارتفــاع معــدلات 
ــة  ــول ومعيش ــعار والاضرار بدخ ــم الاس تضخ
وعوائــد كافــة الفئــات دون اســتثناء لكــن 
ــار  كأن في مقدمــة الذيــن تــرروا مــن انهي
القــوة الشرائيــة للعملــة وارتفــاع المســتوى 
العــام للاســعار هــم اصحــاب الدخــول الثابتــة 

ــا. ــة اقتصادي ــرى الضعيف ــات الاخ والفئ
ــة  ــة والنقدي ومــع انفــات السياســات المالي
ــاب  ــة وغي ــة ومؤسســات الفاعل ــاب الدول وغي
الاســتقرار الأمنــي خاصــة في العاصمــة عــدن 
التــي شــهدت أكــر مــن مواجهــة مســلحة 
والأمنيــة  السياســية  للتشــابكات  وكنتيجــة 
وانقســام  الحــرب  اســتمرار  مــع  الســلبية 
النظــام المــالي بــن عــدن وصنعــاء فــإن هــذه 
وتوليــد  خلــق  إلى  ادت  مجتمعــة  الاوضــاع 
جديــدة  وماليــة  تجاريــة  طفيليــة  فئــات 

ــرة  ــال المتاج ــن خ ــراء م ــى الاث ــدت ع عم
ــات  ــراء عملي ــرف واج ــعر ال ــة بس والمضارب
غســل الامــوال مــع تربــع حالــة الفــوضى 

والانفــات. 
ووحدهــا الوديعــة الســعودية البالغــة اثنــن 
مليــار دولار التــي قدمــت في عــام 2018‏ هــي 
ــم  ــدلات التضخ ــرة مع ــن وت ــدأت م ــي ه الت
في هــذا الســياق كأن البنــك المركــزي بعــد 
نقلــه إلى عــدن مبــاشرة مــع تســيد ازمــة 
الســيولة الشــديدة قــد بــاع ‎100 ‏مليــون دولار 
للســوق مــن اجــل توفــر الاوراق النقديــة 

ــة. ــي الدول ــب موظف ــة صرف روت لمواجه
واســتقر الحــال مــع الوديعــة لكــن مــع 
في  الســعودية  الوديعــة  اســتغلال  انتهــاء 
الغــذاء مــع  الاعتــاد المســتندية لاســتيراد 
ــك إلى  ــد ادى ذل ــوارد فق ــاب الم ــتمرار غي اس
انهيــار اســعار صرف الــرف ووصــول ســعر 
ــوق  ــد ف ــدولار الواح ــع ال ــال م ــة الري مبادل
ــذا  ــة 2020‏ وه ــال في نهاي ــتوى ‎1700‏ ري مس
ــن  ــر م ــه بأك ــود لقيمت ــدأن النق ادى إلى فق
ــة الوطنيــة  ‎300 % وكأن انهيــارا مروعــا للعمل

ولمعيشــة المواطنــن .

تحسن السياسات النقدية والمالية
رئــاسي  قــرار  صــدر  2022‏  ينايــر  في 
بتعيــن مجلــس ادارة جديــدة للبنــك المركــزي 
واســتقبل هــذا القــرار مــن قبــل الســوق 
والتفــاؤل  بالاستحســأن  الاعــال  ورجــال 
وانعكــس ايجابيــا عــى تعزيــز ثقــة المتعاملــن 

بالبنــك المركــزي.
الايجابيــة  التطــورات  هــذه  ضــوء  في 
شــهدت اســعار الــرف تحســنا نســبيا. خاصة 
ــد الوديعــة  وأن ذلــك ترافــق مــع توقــع تجدي
الســعودية بوديعــة خليجيــة يحــدث ذلــك مــع 
قيــام قيــادة البنــك المركــزي بتعزيــز علاقتهــا 
مــع المانحــن الخليجــن والمؤسســات الدوليــة 
المانحــة وقــد تــم ذلــك اعتــادا عــى مــا 
ــدى  ــدة ل ــة جي ــمعة دولي ــن س ــه م ــى ب تحظ

ــات.  ــذه الجه ه
وقــد جــاءت هــذه التطــورات الايجابيــة 
في علاقــة البنــك المركــزي خارجيــا عــى أثــر 
ــات  ــاد في معام ــدوث فس ــول ح ــكوك ح ش
البنــك المركــزي لناحيــة اســتغلال الوديعــة 
الســعودية ومؤكــد انهــا اثــرت ســلبا عــى 
ــا وأن  ــا وخارجي ــك المركــزي داخلي ســمعة البن
ــة  ــر اممي ــا في تقاري ــرى دحضه ــد ج كأن ق
الايجابيــة  التطــورات  هــذه  ومــع  لاحقــة 
الــرف  المتفائلــة تحســن اســتقرار ســعر 
نســبيا وأن كأن يحــوم عنــد مســتوى غــر 
ــال  ــتوى ‎1200‏ ري ــوق مس ــعبيا ف ــوب ش مرغ

لــكل دولار.
لكنــه عــى أي حــال يعــد تحســنا بالمقارنــة 
بمســتوى ‎1700 ريــال لــكل دولار الــذي ســجله 

ســعر الــرف مــع نهايــة 2021.
ــم  ــة تنظي ــزي بمواصل ــك المرك ــام البن ‏ قي
ــوك  ــدولار للتجــار عــر البن ــع ال مــزادات بي
التجاريــة الــذي كأن قــد بــدء بــه البنــك 
خاصــة   2021 نوفمــر  منــذ  المركــزي 
مــع تميــز المــزاد بالشــفافية الــذي يــدار 
 « الدوليــة  المــزادات  بشركــة  بالاســتعانة 
الاســتقرار  عوامــل  أحــد  مثــل  انفنتيــف« 
النســبي لســعر الــرف الــذي تحقــق في 
 ‎2022 بدايــة  منــذ  الماضيــن  الشــهرين 

اســتقراراه. ويواصــل 
ــك  ــام البن ــع قي ــق م ــك بالتراف ــدث ذل يح
نشــطة  نقديــة  سياســة  باتبــاع  المركــزي 
البيئــة الاقتصاديــة  في حــدود مــا تســمح 
والسياســية الحاكمــة. وبالتزامــن مــع اتخــاذه 
اجــراءات وضوابــط غــر مســبوقة تجــاه 
ــعر  ــة بس ــة المضارب ــات الصراف شركات ومح
ــة. ــون الصراف ــب قان ــذ بموج ــرف المتخ ال

وهــذا لوحــده مثــل عامــل مهــم في أحــداث 
الاســتقرار النســبي لســعر الــرف لكــن يتعين 
ــر  ــا اك ــزي اعطــاء اهتمام ــك المرك عــى البن
لدعــم البنــوك التجاريــة وتقديــم التســهيلات 
ــي  ــوك الت ــبة للبن ــة بالنس ــا خاص ــة له اللازم
ــا  ــل مراكزه ــى نق ــة ع ــة مبدئي ــدت موافق اب
الماليــة إلى عــدن وتلــك التــي تمــارس مهامهــا 

مــن العاصمــة عــدن.
في نفــس الســياق يتعــن الاهتــام بتعزيــز 
الــدور الســيادي للنقــود المحليــة حيــث يتعــن 
النســبي في اســتقرار  التحســن  أثــر  عــى 
ــوزراء موضــع  ــس ال ــة وضــع قــرار مجل العمل
التنفيــذ فيــا يخــص منــع اجــراء التعاقــدات 
ــعيا  ــات المبــادلات بالنقــد الاجنبــي س وعملي
لرفــع دور الريــال الســيادي وهــذه المســؤولية 
المركــزي  البنــك  مســؤولية  ماهــي  بقــدر 
ــات  ــؤولية المؤسس ــي أيضــاً مس ــة فه والحكوم
ــذ  ــة هــذا الامــر يجــب أن ينف ــة والنياب الأمني
عــى ارض الواقــع خاصــة بعــد حصــول البنــك 

ــة. ــة المتوقع ــة الثاني ــى الوديع ــزي ع المرك
ــى  ــة ع ــورات الايجابي ــذه التط ــا ه وعموم
ــة ومــا ينتظرهــا مــن  ــد السياســة النقدي صعي
مــع تحســن  اعــال فقــد تزامنــت أيضــاً 
ــاذ  ــة اتخ ــة لناحي ــة المالي ــوظ في السياس ملح
مــوارد  تحصيــل  لمتابعــة  نشــطة  اجــراءات 
ــدد  ــام بع ــة والقي ــة والجمركي ــة الضريبي الدول
مــن الاجــراءات التــي تنــدرج ضمــن مســؤولية 

ــاءة عمــل  ــة لتحســن كف وزارة المالي
المؤسســات الايراديــة. جــاء ذلــك مــع 
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دراسة

ــة  ــة للدول ــة العام ــة الموازن ــم وزارة المالي تقدي
ــر  ــى أث ــاً ع ــأن وأيض ــوزراء والبرلم ــس ال لمجل
ــاب  ــة في اعق ــوارد الجمركي ــادة الم ــع زي توق
رفــع قيمــة ســعر الــدولار الجمــركي مــن 250 
إلى ‎500 ‏ ريــال وهــو القــرار الــذي اتخــذ في 
عــام ‎2021‏ وواجــه معارضــة شــديدة مــن قبــل 

ــة.  ــة اليمني ــة والصناعي ــرف التجاري الغ
والجديــر بالذكــر فــإن مجلــس الــوزراء 
تنظــم  التــي  القــرارات  مــن  عــدد  اتخــذ 
الاســتيراد ولناحيــة منــع اســتيراد بعــض الســلع 
ــتعملة  ــيارات المس ــك الس ــا في ذل ــة بم الكمالي

ــيارات ــتيراد الس ــع اس ــم من ــو ت ول

الجديــدة أيضــاً فــإن مثــل هــذا القــرارات 
لــو وجــدت طريقهــا للتنفيــذ فأنهــا ســتخفض 
إلى حــد كبــر مــن مســتوى الطلــب عــى 
الــدولار بدافــع الاســتيراد في الســوق المحــي 
وهــذا بــدورة سيســهم في تعزيــز اســتقرار 

ــرف. ســعر ال

لا توجــد دولــة ناميــة في العــالم في البلــدأن الأكــر فقــرا تعــاني 
ــة  ــل الاســتقرار الاقتصادي ــر شروط وظــروف عوام ــدم توف ــن ع م
ــة  والأمنــي« ومــن تــردي الوضــع الانســاني« وارتفــاع مســتوى حال
الفقــر والجــوع؛ مثلــا هــو الحــال في اليمــن مــع اســتمرار الحــرب 

التــي دخلــت عامهــا الثامــن في اليمــن.
لكــن هــذا الوضــع الهــش لا يعــود فقــط لمــا تســببه الحــرب 
ــة  ــة والمالي ــم وتعميــق في مســتوى الاختــالات الاقتصادي مــن تعظي
ولكــن أيضــاً لــه اســبابه التاريخيــة يعــود لفشــل سياســات الاصــاح 
ــت  ــام ‎1995‏ في التثبي ــذ ع ــن من ــا اليم ــي انتهجه ــادي الت الاقتص
الاقتصــادي والإصــاح الهيــكلي. فعــى رغــم نجــاح الاصلاحــات في 
تثبيــت الاســعار واســتقرار الموازيــن الخارجيــة لكنهــا ظلــت مدعومــة 

ــر النفــط. ــاج وتصدي بإنت
فقــد عجــزت هــذه السياســات في تحفيــز النمــو واحــداث تغيــر 
ــج المحــي الاجــالي وإحــداث  ــب ومصــادر النمــو في النات في تركي
ــة  ــل أن الإصلاحــات الاقتصادي ــق مــع حاجــات الســكان. ب نمــو يتف
المعتمــدة وفقــا لروشــتة مؤسســتي »الصنــدوق والبنــك الــدولي« 
عاظمــت مــن مســتوى الفقــر في اليمــن كتأثــر جانبــي لرفــع الدعم.
ومثلــا ناقشــت الورقــة اهــداف التنميــة الاقتصاديــة في البلــدأن 
الناميــة فــإن الورقــة بينــت الفــروق الجوهريــة بــن عمل السياســات 
الماليــة والنقديــة في البلــدأن المتقدمــة بالمقارنــة مــع البلــدأن الناميــة 
ــاف  ــارق مســتوى التطــور واخت ــود لف ــك يع واوضحــت أن مــرد ذل
المتقدمــة  البلــدأن  بــن  الاقتصاديــة  والاولويــات  الموضوعــات 

ــة. والنامي
 اكــدت الورقــة عــى أهميــة الربــط المحكــم في اداء السياســات 
الماليــة والنقديــة في البلــدأن الناميــة بــن انجــاز اهــداف التثبيــت 
والاســتقرار قصــرة الاجــل والاهــداف طويلــة المــدى المتصلــة بالنمــو 
والتنميــة طويلــة الاجــل. وهــذا مــالم تحققــه السياســات الاقتصاديــة 

في اليمــن والكثــر مــن البلــدأن الناميــة.
ــدور  ــرف وال ــعار ال ــة اس ــوم واهمي ــة مفه ــت الورق ــا ناقش ك
المحــوري الــذي يلعــب اســتقرار اســعار الــرف كأهــم متغــر 
الاقتصاديــة  القــرارات  اتخــاذ  في  هــام  وســعري  اقتصــادي 
ــذت  ــي ح ــباب الت ــي والاس ــة الدواع ــت الورق ــتقبلية.. واوضح المس
ــوم  ــاد نظــام ســعر الطــرف المع ــرارة باعت ــزي في ق ــك المرك بالبن
ــة عــدن في  الحــر عقــب نقــل البنــك المركــزي إلى العاصمــة المؤقت
ســبتمبر ‎2016‏ وجادلــت الورقــة أن قــرار التعويــم الحــر كأن قــرارا 
ــتمرار في  ــروف الاس ــدام شروط وظ ــت لانع ــك الوق ــا في ذل صائب
اعتــاد ســعر الــرف المعــوم المــدار الــذي كأن متبعــا في اليمــن.

كــا ناقشــت الورقــة اجــراءات البنــك المركــزي وسياســته النشــطة 

في اعقــاب صــدور قــرار تعيــن مجلــس ادارة جديــدة للبنــك 
المركــزي ينايــر ‎2022‏ ونجاحهــا في تحقيــق اســتقرار نســبي في 

ــرف. ــعار ال اس
 وأن كأن الســعر يحــوم فــوق مســتويات مرتفعــة افرزتهــا اســعار 
الســوق غــر المنضبطــة. هــذا الاســتقرار في ســعر الــرف وحتــى 
ــود إلى  ــتقرارا ويع ــكل اس ــه يش ــعبيا فان ــوب ش ــر مرغ وأن كأن غ

عوامــل متعــددة.
ــادة  ــة قي ــزي؛ ومواصل ــك المرك ــن بالبن ــة المتعامل ــزز ثق ــا تع منه
ــوك  ــر البن ــار ع ــدولار للتج ــزاد ال ــع م ــم بي ــزي تنظي ــك المرك البن
التجاريــة وبصــورة شــفافة؛ وتاثــر الاخبــار الايجابيــة بشــأن توقــع 
ــم  ــة لتدعي ــعودية اماراتي ــة س ــى وديع ــزي ع ــك المرك ــول البن حص
احتياطياتــه النقديــة؛ وإلى الاجــراءات التــي اتخذهــا البنــك المركزي 
ضــد المضاربــن بســعر الــرف. في هــذا الســياق اوضحــت الورقــة 
ــاتها  ــة سياس ــل وزارة المالي ــت بتفعي ــي تمثل ــة الت ــل الايجابي العوام

ــة. ــة عامــة للدول ــة واعــداد موازن الايرادي
ــد  ــتيراد ولق ــم الاس ــوزراء لتنظي ــس ال ــراءات مجل ــن اج ــدا ع ع
اكــدت الورقــة ضرورة مواصلــة البنــك المركــزي تدعيــم دور البنــوك 
التجاريــة وتمكينهــا مــن اداء دورهــا بعيــدا عــن التجاذبــات؛ ضرورة 
تعزيــز الــدور الســيادي للعملــة الوطنيــة؛ ومنــع التعامــل في الــدولار 
والريــال الســعودي في التعاقــدات والمعامــات الاقتصاديــة الداخليــة 
بعــد تحقيــق اســتقرارا كبــرا ومســتدام في ســعر الــرف واهميــة 

مواصلــة ســحب فائــض الســيولة. 
مــع متابعــة الإجــراءات بحــق الــركات والمحــات المضاربــة وكبــح 
عمليــات غســل الامــوال. ويكتســب مواصلــة البنــك المركــزي عــرض 
الــدولار وبيعــة عــر هــذه الوســيلة الشــفافة مــن المــزادات أهميــة 

كبــرة.. حتــى مــع وجــود وديعــة خارجيــة.
ــة  ــات النقدي ــيق السياس ــة إلى تنس ــى الحاج ــة ع ــدت الورق واك
ــة  ــة والجمركي ــة الضريبي ــوارد العام ــياب الم ــة؛ وضرورة انس والمالي
ومــوارد النفــط والغــاز إلى حســابات الحكومــة في البنــك المركــزي 
ــاق  ــراد والانف ــاءة الاي ــن كف ــى تحس ــل ع ــت العم ــس الوق وفي نف
ــزوغ  ــذي عــرة فقــط ســوف يتوفــر شروط وظــروف ب ــام. وال الع
ــو وحــدة  ــرف وه ــتدام للاســتقرار النســبي في ســعر ال حــل مس
أيضــاً الــذي ســيوفر ظــروف مواتيــة لاســتمرار صرف رواتــب 

ــي. ــدار التضخم ــن الإص ــدا ع ــة بعي ــي الدول موظف
مــع ضرورة مواصلــة العمــل في تحســن البيئــة الاقتصاديــة 
ــداف  ــق الاه ــول إلى تحقي ــة للوص ــن أهمي ــك م ــا لذل ــة لم والأمني

قصــرة الاجــل ممثــا باســتقرار الاســعار.
*أستاذ مشارك كلية الاقتصاد والعلوم السياسية- جامعة عدن

الخلا�صـــــة
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From the aforementioned meas-
ures, the Central Bank was able to 
absorb 129.4 billion YRls, equivalent 
to 0.6% of the growth of the mon-
etary base at the end of December 
2021. This constitutes an impor-
tant step towards effective liquidity 
management using market-based 
monetary policy tools.

2- Updating and implementing 
a new mechanism for banking oil 
derivatives, a mechanism that was 
approved by the Prime Minister. This 
mechanism was prepared in accord-
ance with controls and procedures 
aimed at:

- Reducing pressure on the foreign 
exchange market by traders of oil 
derivatives, and thus stabilizing 
exchange rates.

- Collecting all customs and tax 
revenues of oil derivatives that are 
imported and distributed in all gover-
norates of the Republic, along with 
ensuring that those revenues are 
supplied to Central Bank of Yemen – 
the main office in Aden. In addition, 
banning the import of oil derivatives 
and preventing their entry into Yem-
eni ports if they do not comply with 
the new mechanism.

- Activating the banking mech-
anism to provide hard currency to 
restore the monetary circulation in 
the banking system. 

- Ensuring that all money launder-
ing and anti-terrorism requirements 

for oil derivatives transactions are 
met.

3- Taking many actions to control 
the foreign exchange market in sev-
eral stages, as follows:

- Continuing to implement periodic 
and organized inspection campaigns 
in cooperation with the security 
and Public Fund Prosecution on all 
exchange companies and establish-
ments in liberated governorates.

- Banning banks, exchange 
companies and establishments from 
carrying out internal money transfers 
in foreign currencies and limiting 
them to local currency only.

- Regulating the work of remit-
tance networks in money exchange 
companies and establishments by 
not dealing with unlicensed net-
works while expanding the scope of 
powers required in the near term to 
implement the system of networking 
remittances between the Central 
Bank and exchange companies and 
establishments.

- Work is currently under way to 
establish a unified financial remit-
tance network for all liberated areas.

- Stop granting the governorates 
share of oil sales in hard currencies. 
Instead, the exchange is made in 
Yemeni rial, at a marginal rate of 
up to 30 rials over the exchange 
rate. This measure will contribute to 
provide foreign exchange for use in 
other fields.

Overhead

Total overhead

Current Expenses

Wages & Salaries

Purchases of Goods & Services

Interest Payments

Social Benefits & Benefits

Other Expenses

Capital Expenditures

Source: Central Bank of Yemen

1.619.2

1.594.7

698.9

489.0

67.1

302.5

37.2

24.6

1628.7

1.599.0

566.1

632.1

6207

301.9

36.3

29.7

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Numbers are in billions of riyals
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compared to an increase of 12.8 
billion YR, or 4.6% in 2020. Their 
contribution to total public revenues 
also increased from 40.0% in 2020 
to 52.9% in 2021.

Trade Balance
The trade balance deficit fell in 

2021 by $1307 million, or 18%, to 
record $8,536 million, in comparison 
with an increase of $1699 million, or 
19% in 2020. The ratio of the trade 
balance deficit to GDP was about 
43.8% in 2021, compared to 38.4% 
in 2020.

The trade balance deficit is 
expected to increase in 2022 by 
$20 million, or 0.2% to reach $8556 
million. It is expected to reach 42.7% 
of GDP in 2022.

Exports
The total value of exports in-

creased by $708 million, or 60.1%, in 
2021 to record $1887 million, com-
pared to decrease of $383 million, 
or 24.5% in 2020. Their ratio to the 
GDP reached 9.7% in 2021, com-
pared to 6.3% in 2020. 

The value of exports is expect-
ed to rise, by the end of 2022, by 
$2,209 million. It is also expected to 
reach 11% of GDP in 2022.

Crude oil and gas
Crude oil and gas exports in-

creased by $707 million, or 99.4% 
to record $1418 million in 2021, com-
pared to a decrease of $390 million, 
or 35.4% in 2020. Their share in 
total value of exports increased from 

60.3% in 2020 t0 75.1% in 2021.  
Furthermore, their ratio to GDP was 
7.3% in 2021, compared to 3.8% in 
the previous year.

Crude oil and gas exports are 
expected to rise in 2022 by $304 
million, or by 21.4%, to reach $1722 
million. Their ratio is expected to 
reach 8.6% of GDP in 2o22.

Non-oil Exports
The value of non-oil exports 

increased by $1 million, or 0.2% in 
2021 to reach $469 million, com-
pared to an increase of $7 million, 
or 1.5% in 2020. Their share in 
total exports of goods and services 
decreased from 39.7% in 2020 to 
24.9% in 2021. Moreover, their share 
in GDP reached 2.4% in 2021, com-
pared to 2.5% in 2020.   

The value of non-oil exports is 
expected to increase in 2022 by $18 
million, or by 3.8%, to reach $487 
million. It is expected to reach 2.4% 
of GDP in 2022.

Annual Monetary Plan 2022
Money supply, in its broadest 

sense, and monetary base are ex-
pected to grow respectively by 18% 
and 15.6% in the financial year (FY) 
2022. Furthermore, money issuance 
is also expected to grow by 18.4%. 
These expectations are consistent 
with an inflation rate in range of 15% 
to 20% during 2022.

Depending on this basis, it is re-
quired from the government to make 
great efforts to mobilize important 
external resources from donors and 

to use alternative non-inflationary 
sources of financing, along with 
enhancing the internal resources of 
foreign currency.

Monetary Policy Actions in 
Currency Market

Despite the force majeure condi-
tions that the national economy due 
to the continuation of the war, the 
Central Bank continued to imple-
ment the measures taken with regard 
to its monetary policy to enhance its 
role in maintaining the general level 
of policy and the stability of ex-
change rates. The most of important 
of which are:

1- Activating a series of measures 
and reforms to help restore stabil-
ity in the foreign exchange market. 
These measurers culminated in 
launching a weekly auctions mecha-
nism for the sale of currencies start-
ing from November 2021 through the 
electronic global platform (Refinitive) 
to ensure transparency and compet-
itiveness in line with the standards 
regulating the free market. As a 
result of the implementation of the 
mechanism mentioned above:

The total offers submitted by the 
Central Bank since the starting 
point of the auctions until the end 
of December 2021 amounted to 5 
million US dollars. The total value of 
the bids amounted to $112.3 million, 
representing 83.2% of the total value 
of the offers. Whilst the allocated 
amounts reached to $110.3 million 
dollars until the end of De-
cember 2021.
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In Figures
A Report Monitors Public Finance Developments..

Foreign Debt Reduction; Tax and Customs 
Revenues Increased by 100% During 2021

The first of its kind in years, a 
government report has showed 
that Yemen revenues from crude 
oil exports recorded a remarkable 
increase in 2021 amounting to 1.418 
billion dollars, compared to 710.5 
million dollars in the previous year, 
an increase of 707 million dollars, or 
99.4 %.

The report, issued by the Cen-
tral Bank of Yemen, added that the 
increase in revenues is due to the 
increase in the share of Yemeni gov-
ernment from the total value of oil 
exports to 75.1% in 2021, up from 
60.3% in 2020. The rise in oil prices 
in global markets in the second half 
of the last year helped in improving 
the revenues increase, as well. 

It is the first time in years that 
Yemen oil export revenues have ex-
ceeded one billion dollars since the 
outbreak of the war 7 years ago. 

The oil and gas sector is the most 
important source for most revenues 
in Yemen, which is considered one 
of the poorest Arab countries. It 
depends on crude oil exports to 
finance 70% of public budget ex-
penditures.

According to official data, the 
production has currently declined to 

55 thousand barrels per day instead 
of between 150 and 200 thousand 
barrels per day before the war. In 
2007, it was more than 450 thousand 
barrels per day.

 External Debt Reduction
The report confirmed that Yemen 

external debt decreased at the end 
of 2021 by 480.4 million dollars com-
pared to the previous year to reach 
5.635 billion dollars. Whist the net 
internal public debt rose as a result 
of the continuous war in the country 
for the eighth year in a row. 

A report on banking and monetary 
developments for March, issued 
by the Central Bank of Yemen in 
the temporary capital Aden, stated 
that the latest updates in the World 
Bank database for the position of 
Yemen external public debt indicat-
ed a decrease in the outstanding 
balance of external debt by 7.9% in 
2021 to record 5.635 billion dollars. 
It represents about 28.9% of gross 
domestic product (GDP), down from 
about 35.2% of GDP in 2020. 

The report also pointed out that 
the debt balance of the International 
Development Agency decreased in 
2021 by 86.8 million dollars, includ-
ing paid installments 

and interests, and by 6.1% to record 
1.334 billion dollars.

Yemen foreign debt amounted 
$7.191 billion at the end of January 
2015, before the outbreak of the war.

Oil Revenues
Crude oil exports recorded an 

increase of 138.4 billion Yemeni 
rials (YRls), or 53.4% to reach 397.5 
billion YRls, in 2021 compared to 
a decrease of 95.2 billion YRls, or 
26.9% in 2020.

Their contribution to total public 
revenues increased from 35.8% in 
2020 to 36.2% in 2021, compared to 
1.9% in 2020.

Non-oil Revenues
Non-oil revenues increased in 

2021 by 234.8 billion YRls, or 50.5% 
to reach 699.4 billion YRls, com-
pared to an increase of 108.9 billion 
YRls, or 30.6% in 2020. However, 
their contribution to total public 
revenues decreased from 64.2% in 
2020 to 63.8% in 2021. Moreover, 
their ratio to GDP and non-oil reve-
nues formed about 3.6% in 2021.

Tax Revenues
Tax revenues, including customs 

duties, increased in 2021 by 290.8 
billion YRls, or 100.3% to 

record 580.6 billion 
YRls, 
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