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مفتتح

ــهر  ــال الأش ــن %200 خ ــرب م ــا يق ــة ارتفاع ــة للدول ــرادات العام ــجلت الإي س
الماضيــة مــن العــام المــالي الحــالي، مقارنــة بمــا تــم تحصيلــه في المقابــل لنفــس 
ــرادات  ــرة في الإي ــزة الكب ــذه القف ــأتي ه ــرم2021، وت ــام المن ــن الع ــرة م ألف
كثمــرة للاصلاحــات التــي انتهجتهــا الــوزارة، لتطبيــق الحوكمــة وترشــيد الإنفــاق 
وربــط كافــة الإيــرادات بالحســاب الحكومــي في البنــك المركــزي اليمنــي بالعاصمة 

المؤقتــة عــدن.
وتقــدر الإيــرادات العامــة للدولــة بأكــر مــن 1.8 ترليــون ريــال يمنــي، 
خــال ألفــرة ينايــر - أغســطس مــن العــام المــالي الحــالي، مقارنــة بمــا 
تــم تحصيلــه في المقابــل لنفــس ألفــرة مــن العــام المنــرم2021 والتــي 

بلغــت 623.5 مليــار ريــال، بزيــادة قدرهــا 1.2 ترليــون ريــال.
وتقــدر إجــالي الأيــرادات التــي اســتوفتها مصلحــة الجــارك خــال ألفــرة مــن 
ينايــر وحتــى اغســطس مــن العــام الجــاري 2022 بـــ 476 مليــار 795 مليــون 745 
ألــف 27 ريــال يمنــي، منهــا 262 مليــار و712 مليــون ٣٣٠ ألــف و24 ريــال يمنــي 
إيــرادات ضريبيــة، و214 مليــار 83 مليــون و415 ألــف و3 ريــال يمنــي إيــرادات 

جمركيــة وعوائــد أخرى. 
الرئــاسي  القيــادة  توجهــات مجلــس  لتنفيــذ  الماليــة  وزارة  وتجاهــد 
ــرادات  ــد الإي ــاء الموحــد وحــر توري ــة الوع ــذ سياس ــة، للتنفي والحكوم
المركزيــة والمحليــة إلى حســاب الحكومــة العــام لــدى البنــك المركــزي، في 
ــة  ــرادات الضريبي ــن الإي ــال، م ــار ري ــد 23.095 ملي ــتمرار توري ــل اس ظ
محافظــي  مــن  بتوجيهــات  المحليــة  الســلطات  حســاب  إلى  المركزيــة 

المحافظــات.
ــك  ــن بري ــح ب ــالم صال ــتاذ/ س ــر الأس ــالي الوزي ــادة مع ــة بقي ــت وزارة المالي وكان
ضمــن خطــة الإصلاحــات التــي تنتهجهــا شرعــت في تطبيــق سياســة وقــف 
التمويــل التضخمــي لعجــز الموازنــة منــذ مطلــع العــام الجــاري، وهــو مــا ســاهم 
بشــكل كبــر في وقــف الضغــط والســحب مــن الســيولة النقديــة الاحتياطيــة لــدى 
البنــك المركــزي اليمنــي في العاصمــة المؤقتــة عــدن، وبالتــالي ســاهم ذلــك ضمــن 
عــدة عوامــل في اســتقرار اســعار صرف الريــال اليمنــي عنــد مســتوى 1200 ريــالا 

ــالا. ــدولار بعــد أن كان وصــل ســابقاً إلى 1600 ري أمــام ال

قفـزة كبيــرة في الإيـــرادات
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رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي



أخبار

والســمو  والفخامــة  الجلالــة  أصحــاب 
والمعــالي.. الســيد الرئيــس.. الســيد الأمــن 
ــادة الحضــور  ــن، الس ــادة المندوب ــام، الس الع
ــة أتقــدم بخالــص التهــاني  ــا، في البداي جميع
ولبلــده  كــوروسي،  تشــابا  الســيد  لمعــالي 
الصديــق جمهوريــة المجــر لانتخابــه رئيســا 
متمنيــا  المتحــدة،  للأمــم  العامــة  للجمعيــة 
ــال  ــادة أع ــاح في قي ــق والنج ــه كل التوفي ل
هــذه الــدورة التــي تطمــح وفــق شــعارها إلى 

)حلــول تحويليــة لتحدياتنــا المتشــابكة(.
كــا أتقــدم بالشــكر الجزيــل لســلفه ممثــل 
جمهوريــة المالديــف عبداللــه شــاهد، عــى مــا 
بذلــه مــن جهــد في خدمــة اهــداف ومبــادئ 

هــذه المؤسســة.
وأود الثنــاء، والاشــادة ايضــا بــدور الأمــن 
ــش،  ــو غوتيري ــدة انطوني ــم المتح ــام للأم الع
ــط  ــة وس ــة الاممي ــور المنظم ــز حض في تعزي
ــة المتشــابكة، وهــو  كل هــذه التحديــات العالمي
شــكر موصــول لكافــة موظفــي الامــم المتحدة، 
ووكالاتهــا ومبعوثيهــا، الذيــن يبذلــون جهــودا 
كبــرة للتخفيــف مــن معانــاة شــعبنا، جنبــا إلى 
ــم  ــدة ومحاولاته ــاعيهم الحمي ــع مس ــب م جن
إلى  والاســتقرار  الســام  لجلــب  المســتمرة 
بلدنــا الــذي ينــزف للعــام الثامــن عــى وقــع 
ــع  ــن صن ــرى م ــانية ك ــة انس ــرب، وازم الح
ــة المدعومــة مــن  ــة الارهابي المليشــيات الحوثي

ــراني. النظــام الاي
كــا أغتنــم هــذه المناســبة لأتقــدم بخالــص 
التهــاني إلى  أبنــاء شــعبنا اليمنــي العظيــم 
انعقــاد  مــع  بالتزامــن  يحتفلــون  الذيــن 
ــة  ــم الوطني ــع بأعياده ــاع الرفي ــذا الاجت ه

نوفمــر،  و30  اكتوبــر،  و14  ســبتمبر،   26
ــور  ــن التط ــة م ــات فاصل ــت محط ــي مثل الت
النظــام  واعــان  والثقــافي،  الاجتماعــي 
الجمهــوري، الــذي يســعى الإماميــون الجــدد 
إلى الانقــاب عليــه بعــد ســتة عقــود مــن 
الحريــة  مبــادئ  عــى  وتأسيســه  قيامــه 
والعدالــة وإزالــة الفــوارق والتمييــز العنــري 
ومشــاركة المــرأة وضــان الحقــوق والحريات.

السادة الحضور
ــرة  ــوم للم ــم الي ــدث إليك ــي أن أتح يشرفن

القيــادة  لمجلــس  رئيســا  بصفتــي  الاولى 
وهــي  اليمنيــة،  الجمهوريــة  في  الرئــاسي 
الســنة الثامنــة عــى التــوالي التــي يقــف فيهــا 
ــي  ــف ليح ــذا الموق ــم ه ــي امامك ــد يمن قائ
ــانية  ــة الانس ــار، والازم ــرب، والدم ــة الح قص

الاســوأ في العــالم.
رحــاب  إلى  مــرة  كل  قادتنــا في  يحمــل 
هــذا الــرح العظيــم، المزيــد مــن الآلام، 
والاوجــاع، وذكريــات عــن القــادة الشــجعان، 
ــاء،  ــران، والاصدق ــال، والج ــاء والاطف والنس
وزمــاء العمــل، الذيــن نفقدهــم يوميــا بســبب 

قاطع كلمة الرئي�س الإيراني ودعى �إلى �أحداث تحول حا�سم.. 
الرئي�س العليمي: ننفـــذ برنامـــج �إ�صلاحــات عاجلــة

ــد  ــاد محم ــور/ رش ــس الدكت ــة الرئي ــب فخام خاط
ــالم  ــاسي، الع ــادة الرئ العليمــي، رئيــس مجلــس القي
الــدولي إلى أحــداث  بكلمــة هامــة، دعــا فيهــا المجتمــع 
تحــول حاســم في مقاربتــه للازمــة اليمنيــة، وانهــاء المعانــاة 
ــة المدعومــة مــن  ــا المليشــيات الحوثي ــي صنعته الانســانية الت

ــراني. ــام الإي النظ
ــة  ــة العام ــام الجمعي ــه ام ــس في كلمت ــة الرئي وسرد فخام
للأمــم المتحــدة، جــذور وتطــورات النكبــة التــي يعيشــها 
ــة  ــيات الحوثي ــت المليش ــذ انقلب ــع من ــام التاس ــون للع اليمني
ــة،  ــي، وســيطرت عــى مؤسســات الدول ــق الوطن عــى التواف

ــع. ــالم أجم ــوار والع ــى دول الج ــرب ع ــت الح واعلن
وطالــب رئيــس مجلــس القيــادة الرئــاسي المجتمــع الــدولي 
ــاع  ــن، واخض ــافرة في اليم ــة الس ــات الايراني ــة التدخ بإدان

النظــام الايــراني إلى الجــزاءات المفروضــة بموجــب قــرارات 
الشرعيــة الدوليــة ذات الصلــة بنظــام حظــر الأســلحة، ومنعه 
مــن تزويــد مليشــياته بالتقنيــات العســكرية كالصواريــخ 
ــكاب  ــتخدم في ارت ــي تس ــرة، الت ــرات المس ــتية والطائ الباليس

أعــال إرهابيــة بحــق المدنيــن في اليمــن، ودول المنطقــة.
ــة  ــة المناقش ــع جلس ــي، قاط ــس العليم ــة الرئي وكان فخام
العامــة للجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة، أثنــاء إلقــاء 
ــى  ــا ع ــه، احتجاج ــي كلمت ــم رئي ــراني ابراهي ــس الإي الرئي
اليمــن  واســتقرار  لأمــن  المزعزعــة  الايرانيــة  التدخــات 
بالمــال  الارهابيــة  مليشــياتها  دعــم  واســتمرار  والمنطقــة، 
والســاح، لاطالــة امــد الحــرب ومفاقمــة الكارثــة الانســانية 

البــاد..  في 
مقتطفات من نص كلمة فخامته.

             كلما تباط�أنا عام اخر عن تقديم موقف حازم 
�إزاء الملف اليمني كلما كانت الخ�سائر �أكثر فداحة 

والملي�شيات، والجماعات الارهابية �أكثر خطرا في 
تهديداتها العابرة للحدود
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ــوع. ــة، والج ــرب، والاوبئ الح
وكلــا تباطأنــا عــام اخــر عــن تقديــم 
كلــا  اليمنــي،  الملــف  ازاء  حــازم  موقــف 
ــيات،  ــة، والمليش ــر فداح ــائر أك ــت الخس كان
في  خطــرا  أكــر  الارهابيــة  والجماعــات 
عــن  فضــا  للحــدود،  العابــرة  تهديداتهــا 
ــي  ــان الت ــوق الانس ــة لحق ــا الفظيع انتهاكاته
توحــدت حولهــا اممنــا تحــت مظلــة هــذه 
المؤسســة عــى مــدى أكــر مــن ســبعين عامــاً.

وأنا هنا اليوم لأشارككم مجددا القصة.
ــور،  ــم، والصب ــي العظي قصــة الشــعب اليمن
ــا  ــي تحاصرن ــه، واســئلته الت وكفاحــه، ومعانات
جميعــا، ومــا اذا كان بوســعنا هــذه المــرة 
نزيــف  وقــف  اجــل  مــن  الجــاد  العمــل 
الــدم، وانقــاذ الارواح، وهزيمــة التطــرف، 
والارهــاب، وحمايــة ارادة شــعبنا وتطلعاتــه 
المشروعــة في اســتعادة الدولــة، والمشــاركة 
ــن  ــص م ــم، والتخل ــش الكري ــية، والعي السياس
التطــرف الدينــي، والمذهبــي والطائفــي، وزرع 

ــعوب. ــن الش ــة ب الكراهي

السيد الرئيس.. السيد الأمين العام..
عــى طــول الطريــق كان موقــف الاسرة 
ــو  ــة، وه ــألة اليمني ــدا، ازاء المس ــة موح الدولي
موقــف يبعــث عــى الاعتــزاز والتقديــر، بــدءا 
الســلطة عــى اســاس  نقــل  بدعــم خطــة 
المبــادرة الخليجيــة وآليتهــا التنفيذيــة عــام 
2011، والــروع في مؤتمــر الحــوار الوطنــي 
ــام 2014  ــر ع ــى في يناي ــذي انته ــامل ال الش
بمشــاركة كافــة القــوى والمكونــات اليمنيــة 
ــة  ــى إلى وثيق ــون، واف ــم الحوثي ــن فيه بم
مرجعيــة ضامنــة للمشــاركة الشــعبية الواســعة، 

و تحقيــق تطلعــات اليمنيــن في الديمقراطيــة، 
والمشــاركة  المتســاوية،  والمواطنــة  والعدالــة، 
حقــوق  عــى  والحفــاظ  للمــرأة،  الواســعة 
ــوج  ــاد، وت ــة الاعتق ــة، وحري ــات الضعيف الفئ
ــس الامــن الــدولي  هــذا الجهــد بانعقــاد مجل

في صنعــاء عــام 2013.
لكــن هــذا الحلــم لم يســتمر طويــاً، حيــث 
ــى  ــة ع ــة الارهابي ــيات الحوثي ــت المليش انقلب
ــك الحــوار  ــق عــن ذل ــي المنبث ــق الوطن التواف
ــتور  ــودة الدس ــرح مس ــت ط ــامل، وإعاق الش
ــة  ــت حمل ــد للاســتفتاء الشــعبي، وأطلق الجدي
ومــدن  صنعــاء  للعاصمــة  واســعة  اجتيــاح 
اليمــن، وملاحقــة رئيــس البــاد وحكومــة 
ــه،  ــي إلى عــدن، ســعيا لاغتيال التوافــق الوطن
كأمــر  الدولــة  مؤسســات  عــى  وســيطرت 
واقــع، واعلنــت الحــرب عــى دول الجــوار 
ــة  ــة قص ــت بداي ــك كان ــع.. وتل ــالم اجم والع
ــوم  ــت الي ــي تحول ــرة، الت هــذه الحــرب المدم
ــة،  ــن المنطق ــي لأم ــد حقيق ــدر تهدي إلى مص
وخطــوط الملاحــة الدوليــة وامــدادات الطاقــة 

ــا. ــة بأسره العالمي
لقــد اودت هــذه الحــرب ايهــا الســادة 
بحيــاة مئــات الالاف مــن الارواح، والمصابــن 
في غضــون الســنوات الماضيــة، وقذفــت بأكثر 
مــن 20 مليونــا إلى دائــرة الجــوع، كــا شردت 

مئــات الالاف ايضــا عــر الاقطــار والقــارات، 
وأكــر مــن اربعــة ملايــن نــازح إلى مخيــات 
داخليــة في ظــروف بالغــة القســوة، وســحقت 
ســبل العيــش وهامشــنا الديمقراطــي الناشــئ.
ــة  ــات المرتبط ــة والفيضان ــت الاوبئ ــا جلب ك
بالمتغــرات المناخيــة ســنويا المــوت والدمــار 
ــة  ــة والرعاي ــبكة الحماي ــار ش ــع انهي ــف م المكل
ــاذ الارواح  ــا لإنق ــل خياراتن ــا يجع ــة، م الحكومي
محــدودة، في ظــل تعنــت المليشــيات الارهابيــة، 
الســام  لتحقيــق  المســاعي  كافــة  ورفضهــا 
المســتدام، والتفــرغ لإعــادة بنــاء بلدنــا، وتنميته.

السادة الحضور
منــذ الســابع مــن ابريــل المــاضي، بــدأ 
ــة  ــم عــى الشراك ــا قائ ــد في بلادن ــد جدي عه
ــادة  ــس القي ــكيل مجل ــي بتش ــق الوطن والتواف
الرئــاسي كممثــل شرعــي للشــعب اليمنــي، 
مرجعيــات  بموجــب  السياســية  وارادتــه 
شــعبنا،  باركهــا  التــي  الانتقاليــة،  المرحلــة 

والــدولي. الاقليمــي،  والمجتمــع 
ــادة  ــس القي ــل مجل ــوم الأول جع ــذ الي ومن
المعانــاة  وانهــاء  الســام  خيــار  الرئــاسي 
طريــق  عــى  أهدافــه  كأســمى  الانســانية 

اســتعادة الدولــة، وانهــاء الانقــاب، 
ــوق  ــة الحق ــل بمنظوم ــادة العم واع

             بد�أنا عهد جديد في بلادنا قائم على ال�شراكة 
والتوافق الوطني بت�شكيل مجل�س القيادة الرئا�سي 

كممثل �شرعي لل�شعب اليمني بموجب مرجعيات المرحلة 
الانتقالية التي باركها �شعبنا والمجتمع الاقليمي والدولي
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والحريــات، والمواطنــة المتســاوية، وضــان 
تمكــن المــرأة والشــباب مــن صنــع مســتقبلهم 

وبنــاء الســام المنشــود.
ــل  ــة، عم وعــى مــدى الســتة الاشــهر الماضي
مجلــس القيــادة الرئــاسي بشــكل وثيــق مــع 
والاشــقاء في  السياســية،  الكفــاءات  حكومــة 
المملكــة  بقيــادة  الداعــم للشرعيــة  التحالــف 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــعودية، ودول ــة الس العربي
المتحــدة، والــركاء الاقليميــن والدوليــن، عــى 
ــة لتفعيــل المؤسســات،  برنامــج اصلاحــات عاجل
العملــة  انهيــار  وكبــح  الخدمــات،  وتحســن 
الجانبيــة  الاثــار  عــى  والســيطرة  الوطنيــة، 
للتضخــم الحــاد، والازمــة الغذائيــة العالميــة.

كــا أعطينــا اولويــة، لبنــاء المؤسســتين 
الامنيــة والعســكرية، وإعــادة تشــكيل الســلطة 
ــف،  ــن التوق ــد نحــو عامــن م ــة، بع القضائي
ــة  ــتحقاقات المرتبط ــن الاس ــة م ــن حزم ضم
الارهــاب  ومحاربــة  الفســاد،  بمكافحــة 
والجريمــة المنظمــة، وتفعيــل أجهــزة إنفــاذ 
القانــون وتحقيــق العدالــة، وحمايــة الحريــات 

العامــة، والســلم الاجتماعــي.

السيدات والسادة
ــكه  ــاسي، تمس ــادة الرئ ــس القي ــد مجل يؤك
الحــل  لمرجعيــات  وفقــا  الســام،  بنهــج 
الشــامل للازمــة اليمنيــة المتمثلــة بالمبــادرة 
وقــرارات  التنفيذيــة،  وآليتهــا  الخليجيــة 
الشرعيــة الدوليــة ذات الصلــة، وخصوصــاً 
ــا ســاماً  ــن جميعه ــي تضم ــرار 2216، الت الق
مســتداما يحفــظ للدولــة مكانتهــا، وســلطاتها 
الحصريــة، ومؤسســاتها الدســتورية، ونظامهــا 

الجمهــوري.
للقانــون  الصــارم  نعلــن إحترامنــاً  كــا 
الــدولي  والقانــون  الانســاني،  الــدولي 
ــق  ــة المواثي ــزام بكاف ــان، والالت ــوق الانس لحق
صادقــت  التــي  والاتفاقيــات  والمعاهــدات 
عليهــا الجمهوريــة اليمنيــة، والعمــل بنهــج 
التحالــف الوثيــق مــع دول الجــوار، والشراكــة 
ــة،  ــاءة مــع الامــم المتحــدة والأسرة الدولي البن
ــن  ــق الأم ــاء الســام وتحقي في مســاعيهم لبن
لكافــة  والحريــة  والازدهــار  والاســتقرار 

شــعوب العــالم.
ــادة الرئــاسي بترســيخ  ويلتــزم مجلــس القي
الامــم  ومهــام  ميثــاق  مــع  متســق  نهــج 
ــانية،  ــا الانس ــل وكالاته ــهيل عم ــدة، وتس المتح
الرقابيــة  وآلياتهــا  السياســية،  وبعثاتهــا 
السياســية  الحقــوق  وضــان  الصلــة،  ذات 
ومنــع  للنســاء،  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 
ــال  ــم في الاع ــال، وتجنيده ــتغلال الاطف اس

القتاليــة.

السيد الرئيس السيد الأمين العام
ــا  ــة، خضن ــة اليمني ــوم الاول للأزم ــذ الي من
ــرة في  ــارب مري ــردة تج ــيات المتم ــع المليش م
رحلــة البحــث عــن الســام، نكثــت فيهــا بكافة 
العهــود والالتزامــات، بــدءاً بإتفــاق الســلم 
ــاء  والشراكــة غــداة اجتياحهــا العاصمــة صنع
باجتماعــات  ومــروراً   ،2014 ســبتمبر  في 
جنيــف الاولى والثانيــة، ومشــاورات الكويــت، 
وســتوكهولم.. وصــولاً إلى الهدنــة القائمــة 
التــي فقدنــا خلالهــا نحــو 300 شــهيد، وأكــر 
المليشــيات  بخروقــات  جريــح   1000 مــن 

ــة. الارهابي
ــبوع  ــوالي إس ــد ح ــى بع ــوم ع ــن الي ونح
يذكــر  الانســانية،  الهدنــة  لانتهــاء  فقــط 
ــدولي  ــع ال ــاسي، المجتم ــادة الرئ ــس القي مجل
بــأن الحكومــة التزمــت بكافــة عنــاصر هــذه 
الهدنــة بــدءاً بتســيير الرحــات التجاريــة 
وتســهيل  صنعــاء،  مطــار  إلى  المنتظمــة 
ــة إلى موانــئ  دخــول ســفن المشــتقات النفطي
الحديــدة، ســعيا منهــا لتخفيــف المعانــاة عــن 
شــعبنا، في حــن لاتــزال المليشــيات الارهابيــة 
الأخــرى،  والمحافظــات  تعــز  طــرق  تغلــق 
ــا  وتتنصــل عــن دفــع رواتــب الموظفــن لديه
والإفــراج عــن الســجناء والمحتجزيــن، وتبحــث 
وإعاقــة  الهدنــة  ذريعــة لإفشــال  أي  عــن 
الجهــود الأمميــة، والدوليــة لتجديدهــا والبنــاء 
عليهــا في تحقيــق الســام الشــامل الــذي 

ــاً. ــه جميع ــون إلي تتطلع
لقــد قطعــت هــذه الهدنــة الشــك باليقــن 

ــاد في  ــك ج ــل لشري ــد بالفع ــا نفتق ــن انن م
صناعــة الســام، كــا عــززت قناعــة اليمنيــن 
بصعوبــة التهدئــة المســتدامة دون رادع حاســم 

ــة مســلحة. مــع جماعــة طائفي
ــت  ــف الثاب ــدد الموق ــذا الص ــد في ه ونؤك
ــد  ــب بتجدي ــاسي المرح ــادة الرئ ــس القي لمجل
حســاب  عــى  تكــون  لا  أن  عــى  الهدنــة 
ــي  ــة آدم ــراً لجول ــن، وتحض ــتقبل اليمني مس
بالســيادة وتمكينــا  مــن الحــرب وتفريطــاً 
لهــذه المليشــيات الارهابيــة التــي لا تهــدد 

اليمــن فحســب بــل الاقليــم والعــالم.
ــا الســادة هــو  ــا أيه إن الســام بالنســبة لن
خيــار اســراتيجي لا لبــس فيــه، ويعنــي ذلــك 
ــاد دون  ــم الب ــة حك ــي بصعوب ــا الواع إدراكن
ــل عــدم  ــع اليمنيــن، وفي المقاب مشــاركة جمي
القبــول بــأي جماعــة او تشــكيل مســلح يحتكــر 
ــي  ــذه ه ــون، وه ــاذ القان ــلطة انف ــوة، وس الق
ابســط اســس الدولــة التــي يســتحقها الشــعب 

اليمنــي كباقــي شــعوب هــذا الكوكــب.
ــام  ــم الس ــة لفه ــة الرئيس ــر ان القضي غ
تتعلــق  لا  الارهابيــة،  للمليشــيات  بالنســبة 
بالخــوف عــى الســيادة كــا تزعــم، بــل 
بضــان مكانــة فــوق الدولــة لقادتهــا الذيــن 
يدعــون الاصطفــاء الإلهــي لحكــم البــر، 
الحــدود،  عــر  العنــف  تصديــر  ويتبنــون 
والتعايــش  الســام  ضــد  عدائيــاً  ونهجــا 
ــداء  ــة والتكفــر والع المــدني، وغــرس الكراهي

ــر. ــد الآخ ض
بلدانكــم  انــه مــن الصعــب عــى  أدرك 
التــي تعيــش منــذ زمــن طويــل في الســلم 
والاســتقرار، ان تســتوعب بســهولة، ان هنــاك 
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بــرا في هــذا العــر يــرون في الســام 
غــزوا فكريــا، وحربــا ناعمــة، لكــن هــذه هــي 
احــدى الحقائــق المشــركة بــن المليشــيات 
الحوثيــة، وتنظيــات القاعــدة وداعــش وبوكــو 

ــا. ــرام واخواته ح

السيد الرئيس السيدات والسادة..
إن الحلــول التحويليــة التــي نتخذهــا شــعارا 
القيــم  ترســيخ  اولا  تتطلــب  الــدورة،  لهــذه 
ــة  ــأ نتيج ــذي ينش ــام ال ــاء الس ــة لبن الواضح
قيــام حكومــة مســتقرة، وامتــاك رادع حاســم 
لحمايــة العمليــة السياســية، وفتــح الطريــق 
امامهــا بــكل الســبل.. أمــا إذا اســتمرينا عالقــن 
بــن مخــاوف مــن أن اســتخدام القــوة ســيقطع 
ــة الهشــة، وأن  الطريــق أمــام محــاولات التهدئ
التصنيــف الارهــابي ســيقود إلى كارثــة انســانية، 
فعلينــا إذا البحــث عــن خيــارات بديلــة مســاوية 
ــاك أفضــل مــن  ــردع، وليــس هن ــك ال لقــوة ذل
ان يدعــم المجتمــع الــدولي الحكومــة الشرعيــة 
لتتمكــن مــن الانتصــار لقيــم الحريــة والســام 

ــش. والتعاي
الاكاديمــي،  بمفهومهــا  الدبلوماســية  إن 
تقــوم عــى تقريــب وجهــات النظــر المختلفــة، 
وهــي لا يمكــن أن تمــارس، بحســب هــذا 
معــرف  نظــام  إطــار  في  إلاّ  التعريــف، 
ــي  ــات الت ــال بالكيان ــدم الاتص ــه، وع بشرعيت
تنكــر قواعــد النظــام الــدولي، وإلاّ كان ذلــك 

ــة. ــذه المؤسس ــاق ه ــادئ وميث ــا بمب نكث

السيد الرئيس السيدات والسادة..
بينــا ينشــغل العــالم عــن معانــاة اليمنيــن 
والعيــش  بالحريــة  المطالبــة  واصواتهــم 
الكريــم، ببــؤر أخــرى مــن التوتــر حــول 
ــا اشــقاء كرمــاء عــى طــول  ــالم، كان معن الع
المســار في تحالــف دعــم الشرعيــة بقيــادة 
ــة الامــارات  ــة الســعودية، ودول ــة العربي المملك
بذلــوا دماءهــم  الذيــن  المتحــدة،  العربيــة 
ــن  ــاع ع ــؤولية الدف ــوا مس ــم، وتحمل وامواله
ــن  ــة ع ــدة، نياب ــم المتح ــو في الام ــة عض دول
المجتمــع الــدولي، وفتحــوا بلدانهــم لاســتضافة 
ــن ســواء  ــاء شــعبنا المشردي ــن  أبن ــن م الملاي

للعمــل او الاقامــة، او العــاج، والتعليــم.
الرئــاسي  القيــادة  مجلــس  تلقــى  وقــد 
ــام،  ــذا الع ــية ه ــاءات السياس ــة الكف وحكوم
دعــا ســخيا مــن المملكــة العربيــة الســعودية 
مختلــف  في  المتحــدة  العربيــة  والامــارات 
مشــاريع  تنفيــذ  ذلــك  في  بمــا  المجــالات 
خدميــة عاجلــة لمدينــة عــدن والمــدن الأخــرى 

بقيمــة تتجــاوز نصــف مليــار دولار.

بالتمويــات  التنويــه  كذلــك  ننــى  ولا 
مــن  والانمائيــة،  الانســانية  والتعهــدات 
ــاد  ــة، ودول الاتح ــدة الأميركي ــات المتح الولاي
الاوروبي، والمملكــة المتحــدة، وباقــي الاصدقاء 

المخلصــن لقضيتنــا العادلــة.
ــة  ــك فــإن حجــم الفجــوة التمويلي ومــع ذل
ــن  ــد م ــددة بإغــاق المزي ــاعا، مه ــزداد اتس ت
برامــج الاغاثــة المنقــذة للحيــاة، بمــا في ذلــك 

ــة. ــة الصحي ــذاء، والرعاي الغ
وإلى جانــب اهميــة الاســتجابة العاجلــة 
لنــداء المنظــات الانســانية، ســيكون مــن 
الأهــم أيضــاً الاســتثمار في مشروعــات مــدرة 
ــدات  ــخ التعه ــتدامة، وض ــة للاس ــل قابل للدخ
والتمويــات عــر البنــك المركــزي اليمنــي 
في عــدن، دعــا للعملــة الوطنيــة وأســعار 
الســلع الاساســية التــي مــن شــأن انخفاضهــا 
المســاهمة في التصــدي بشــكل أفضــل لشــبح 

المجاعــة المحــدق.
ــيات  ــل المليش ــا عراقي ــي ألاّ تمنعن ــا ينبغ ك
ــة  ــة عــن تحمــل مســؤولياتنا الاخلاقي الارهابي
لتفــادي التــرب النفطــي الوشــيك في البحــر 
مــن  برميــل  مليــون  مــن  لأكــر  الاحمــر 
ــر  ــة صاف ــن الناقل ــى م ــزون ع ــام المخ الخ
منــذ خمــس ســنوات، مــا يهــدد بكارثــة بيئيــة 
مدمــرة تفــوق أربعــة أضعــاف التــرب الــذي 
ــط  ــاطئ المحي ــز في ش ــون فالدي ــببته اكس س

ــام1989. ــادي ع اله
لــكل  بالشــكر  نتقــدم  المناســبة  وبهــذه 
الــدول، ورجــال الاعــال اليمنيــن الذيــن 
ــر  ــة صاف ــاذ الناقل ســاهموا بدعــم خطــة إنق
التــي حولتهــا المليشــيات الارهابيــة إلى ورقــة 
والتكســب  للابتــزاز  واقتصاديــة  سياســية 

والارتــزاق.

السيدات والسادة..
إننــا نضــم صوتنــا إلى كافــة الــدول في 
ــة،  ــة الملاحــة الدولي الدعــوة إلى ضــان حري
ومكافحــة التطــرف والارهــاب، والقرصنــة، 
ودعــم الاجــراءات الراميــة لمنع انتشــار اســلحة 
الدمــار الشــامل، وعــى راســها برنامــج ايــران 
ودورهــا  البالســتية،  وصواريخهــا  النــووي، 

ــة. ــي في المنطق التخريب
كــا ندعــو المجتمــع الــدولي إلى ادانــة 
ــا،  ــق بلادن ــافرة بح ــة الس ــات الايراني التدخ
وامنــه واســتقراره وتحويلــه إلى منصــة تهديــد 
الجــزاءات  الحــدود، واخضاعهــا إلى  عــر 
المفروضــة بموجــب قــرارات الشرعيــة الدوليــة 

ــي. ــف اليمن ــة بالمل ذات الصل
ــدول الأعضــاء  وفي هــذا الســياق ندعــو ال

إلى الالتــزام بنظــام حظــر الأســلحة، ومواجهة 
النفــوذ الإيــراني المزعــزع لاســتقرار المنطقــة، 
بالتقنيــات  مليشــياته  تزويــد  مــن  ومنعــه 
العســكرية كالصواريــخ الباليســتية والطائــرات 
ــكاب أعــال  ــي تســتخدم في ارت المســرة، الت
ودول  بلادنــا  في  المدنيــن  بحــق  إرهابيــة 
ــام  المنطقــة، بمــا في ذلــك زرع ملايــن الالغ
ــا، واســتهداف خطــوط الملاحــة  المحرمــة دولي
الدوليــة في انتهــاك صــارخ للقانــون الــدولي.
عــى  اليمنيــة  الجمهوريــة  تؤكــد  كــا 
ــطينية،  ــة الفلس ــاه القضي ــت تج ــا الثاب موقفه
والدفــع بمســار الســام قدمــا نحــو حــل 
عــادل وشــامل للقضيــة عــى أســاس قــرارات 
ــة،  ــادرة الســام العربي ــة ومب ــة الدولي الشرعي
بمــا يكفــل حــق الشــعب الفلســطيني في إقامــة 

ــتقلة. ــه المس دولت

السيد الرئيس السيدات والسادة..
يبــدأ الاعــان العالمــي لحقــوق الانســان 
بالكرامــة  الاعــراف  )إن  عــى  بالتأكيــد 
ــة،  ــع اعضــاء الاسرة البشري ــة في جمي المتأصل
ــة  ــاس الحري ــو اس ــاوية، ه ــم المتس وبحقوقه

والعــدل والســام في العــالم(.
ولهــذا فــإن علينــا وضــع هــذه الحقــوق على 
ــة العامــة  ــام الجمعي ــات مه ــدوام في اولوي ال
للأمــم المتحــدة، عــى امــل الانتصــار لعــرات 
الالاف مــن مواطنينــا المهجريــن، والمحتجزيــن 
والمخطوفــن، والمخفيــن، والمعتقلــن، بمــن 
فيهــم صحفيــون ونشــطاء، وفنانــون، وعــال 

اغاثــة، ورهائــن مــن مختلــف الاعــار.
لســتم بحاجــة ايهــا الســادة إلى مزيــد 
الادلــة عــن الانتهــاكات الفظيعــة في مناطــق 
ســيطرة المليشــيات الحوثيــة الارهابيــة، كأســوأ 
مــكان للحريــات العامــة وحقــوق الانســان في 
ــذه  ــي به ــي حديث ــوني انه ــن دع ــالم، ولك الع

القصــة.
ــة  ــن قبض ــن م ــد الناج ــال أح ــراً ق مؤخ
المليشــيات، عندمــا ســأله الطبيــب عــن تاريــخ 
ــذ  ــبوعين، أي من ــذ أس ــد من ــه ول ــده، أن مول
ــكاد ان  ــه ي ــن قلب ــاء، لك ــن صنع ــه م خروج
يتوقــف خوفــا عــى اهلــه، واصدقائــه الذيــن 

تركهــم وراءه هنــاك.
لهــذا أيهــا الجمــع الكريــم، لا يجــب ان 
نتباطــأ لحظــة واحــدة بعــد اليــوم في مهمتنــا 
إلى  اليمنيــن  ملايــن  لإعــادة  الجماعيــة 
الحيــاة، والامــل، والمســتقبل الــذي تتمنــوه 

أنتــم لشــعوبكم العزيــزة.
شكرا لكم..

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته،،،
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الحكومة ت�ؤكد الم�ضي في م�سار الإ�صلاحات

ــم  ــدروس قاس ــواء عي ــاسي الل ــادة الرئ ــس القي ــو مجل ــرأس عض ت
ــس  ــا اســتثنائيا لمجل ــاسي في معاشــيق، اجتماع ــدي بالقــر الرئ الزبي

ــوزراء. ال
ــور  ــوزراء الدكت ــس ال ــذي حــره رئيــس مجل وخصــص الاجتــاع ال
ــا  ــة وفي مقدمته ــا العاجل ــن القضاي ــدد م ــة ع ــك لمناقش ــن عبدالمل مع
ــدن  ــة ع ــية في العاصم ــا الرئيس ــح مقراته ــوزارات وفت ــل ال ــل عم تفعي
للقيــام بالمهــام المنوطــة بهــا تجــاه المواطنــن وســبل واليــات مضاعفــة 

ــة. ــوادر الشــبابية المدرب ــا ورفدهــا بالك موازناته
وفي هــذا الســياق شــدد اللــواء الزبيــدي عــى ضرورة فتــح مقــرات 
الــوزارات في العاصمــة عــدن ومزاولــة جميــع وزراء الحكومــة لمهامهــم 
مــن المقــرات الرئيســية لوزاراتهــم، مؤكــدا ان العمــل مــن خــارج 
العاصمــة المؤقتــة عــدن امــراً غــر مقبــول، كــا شــدد عضــو مجلــس 
القيــادة الرئــاسي عــى ضرورة بــذل المزيــد مــن الجهــود للارتقــاء بــأداء 
الــوزارات، وتفعيــل نشــاطها والانضبــاط الوظيفــي فيهــا وتأهيل المنشــآت 
التابعــة لــكل وزارة للاســتفادة القصــوى منهــا ورفــد الــوزارات بالكــوادر 
الشــبابية المدربــة القــادرة عــى مواكبــة التطــورات في مختلــف المجالات.

وســبل  الــوزارات،  موازنــات  الاســتثنائي  الاجتــاع  ناقــش  كــا 
مهامهــا. أداء  مــن  الــوزارات  ومضاعفتهــا بمــا يمكــن  تعزيزهــا 

بعدهــا، اســتمع اللــواء الزبيــدي مــن رئيــس وأعضــاء مجلــس الــوزراء 

ــة  ــود المبذول ــم، والجه ــا وزاراته ــي تواجهه ــات الت ــل الصعوب الى مجم
ــوم  ــة عــدن وعم ــة المؤقت ــف نشــاطها في العاصم ــا وتكثي ــل عمله لتفعي
المحافظــات المحــررة، والجهــود التــي يبذلهــا الــوزراء للتغلــب عــى تلــك 

الصعوبــات.
ــة  ــك، بكلم ــن عبدالمل ــور مع ــوزراء الدكت ــس ال ــس مجل ــدث رئي وتح
رحــب في مســتهلها ب عضــو مجلــس القيــادة الرئــاسي اللــواء عيــدروس 
الزبيــدي، لترأســه هــذه الجلســة الاســتثنائية، واعتــر ذلــك رســالة دعــم 
ــاس  ــاسي أس ــادة الرئ ــس القي ــم مجل ــن ان دع ــا م ــة، انطلاق للحكوم

ــة. لعمــل وإنجــاز الحكومــة والمشــاركة في مواجهــة التحديــات الراهن
وأثنــى الدكتــور معــن عبدالملــك، عــى مــا طرحــه اللــواء عيــدروس 
الزبيــدي في كلمتــه ورؤيتــه لتفعيــل أداء الــوزارات ومــا تبذلــه الحكومــة 
في هــذا الجانــب مــن جهــود.. مشــرا الى مــا حققتــه الحكومــة خــال 
الفــرة الماضيــة في مختلــف الجوانــب ورؤيتهــا للتعامــل مــع التحديــات 
والتغلــب عليهــا بتوجيهــات مــن مجلــس القيــادة الرئــاسي.. مشــرا الى 
أولويــة العمــل عــى تعزيــز الأمــن والاســتقرار ودعــم وتعزيــز مؤسســات 

الدولــة في العاصمــة المؤقتــة عــدن.
ــا المــي في مســار  ــوزراء عــزم الحكومــة وتصميمه ــس ال وأكــد رئي
الإصلاحــات الماليــة والاقتصاديــة والإداريــة.. لافتــا الى مــا تحقــق 

ــار. ــذا المس ــة في ه ــوات المقبل والخط
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وزير المالية وال�سفير الفرن�سي يوقعان اتفاقية
ت�أجيل الديون بين البلدين

ــك،  ــن بري ــالم ب ــة س ــر المالي ــع وزي وق
ــة عــدن، مــع الســفير  في العاصمــة المؤقت
الفرنــي لــدى اليمــن جــان مــاري صافا، 
اتفاقيــة تأجيــل الديــون بــن البلديــن 

ــن. الصديق
كــا بحــث الوزيــر بــن بريــك مــع 
الســفير صافــا، تعزيــز أوجــه التعــاون 
والتنســيق المشــرك في مختلــف المجــالات، 
الصعيــد  عــى  الأوضــاع  ومســتجدات 
الماليــة  الجوانــب  ســيّما  ولا  الوطنــي 
تخفيــف  في  والمســاهمة  والاقتصاديــة 
ــاع  ــل الأوض ــة في ظ ــة العام ــاء المالي أعب
ــود الدعــم  ــاد وجه ــة بالب ــة الراهن الصعب
الفنــي لــوزارة الماليــة والهيئــات والمصالــح 

ــا. ــة له التابع
وتطــرق الجانبــان، إلى تطــورات الأزمــة 
خلفتهــا  التــي  والتحديــات  اليمــن  في 
الحــرب وألقــت بظلالهــا الســلبية عــى 
ــة  ــية والخدمي ــانية والمعيش ــب الإنس الجوان
ــة  ــة والإقليمي ــود المحلي ــن، والجه للمواطن
تحقيــق  ســبيل  في  والأمميــة  والدوليــة 
والانطــاق  والدائــم  الشــامل  الســام 
صــوب إعــادة بنــاء مؤسســات الدولــة 

وتحقيــق التنميــة.
ــك،  ــن بري ــة ب ــر المالي ــتعرض وزي واس
ــادة  ــس القي ــود مجل ــات وجه رؤى وتوجه
الماليــة  ووزارة  والحكومــة  الرئــاسي 
بخصــوص عمليــة الإصلاحــات الاقتصادية 
ــة إلى  ــاملة الهادف ــة الش ــة والإداري والمالي
تحقيــق الاســتقرار عــى مســتوى الأوضــاع 
العامــة وتنميــة المــوارد العامــة للدولــة مــن 
أجــل المســاهمة في مواجهــة التحديــات 
الماثلــة أمــام القيــادة السياســية للبــاد في 

ــة. ــة الحالي المرحل
وجــدد بــن بريــك التأكيــد عــى أهميــة 
مصفوفــة الدعــم المعلــن مــن جانــب 
الأشــقاء بمجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة  المملكــة  وبمقدمتهــا  العربيــة 
العربيــة  الإمــارات  ودولــة  الســعودية 

المتحــدة، وكــذا أهميــة الجهــود الحكوميــة 
بالجوانــب  الإصلاحــات  عمليــة  في 
الاقتصاديــة والماليــة والإداريــة بدعــم 
ــالي  ــم الم ــيداً بالدع ــي ودولي..مش إقليم
ــا  ــقاء خصوص ــن الأش ــدم م ــي المق والفن
في  الشرعيــة  دعــم  تحالــف  بــدول 
اليمــن والأصدقــاء مــن شركاء الحكومــة 
خــال  مــن  الــدولي  المجتمــع  في 
المجلــس  توجهــات  لتنفيــذ  مســاندتهم 
بشــأن  الحكومــة  وجهــود  الرئــاسي 
وتخفيــف  العامــة  الأوضــاع  معالجــة 
معانــاة المواطنــن في مختلــف المجــالات 

والقطاعــات.
كافــة  أن  الى  الماليــة،  وزيــر  واشــار 

جهــود المانحــن الدوليــن مــن الأشــقاء 
ــة.. ــر الحكوم ــل تقدي ــي مح ــاء ه والأصدق
مؤكــداً حــرص الحكومــة عــى تقديــم كافــة 
التســهيلات للمانحــن واســتيعاب الدعــم 
واســتغلاله بالشــكل الأمثــل للاســتفادة منــه 
التعــافي وتعزيــز الاســتقرار  في تحقيــق 

والنهــوض بالتنميــة.
ــفير الفرنــي،  مــن جانبــه جــدد الس
ــق  ــود تحقي ــاده عــى دعــم جه حــرص ب
الســام في اليمــن ومعالجــة آثــار الحــرب، 
الدعــم  تقديــم  وكــذا مواصلــة فرنســا 
لليمــن وشــعبه في مختلــف المجــالات ومنها 
ــات  الاقتصاديــة والماليــة وفقــا للاحتياج

ــات. والأولوي
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ناقــش هــاني وهــاب نائــب وزيــر المالية 
ــة  ــة المؤقت ــوزارة بالعاصم ــوان ال ، في دي
عــدن، مــع شركــة براجــا، تطبيــق نظــام 
الخزينــة والحســاب الحكومــي الموّحــد 
الحكوميــة،  البنكيــة  الحســابات  لكافــة 
ــوارد  ــل للم ــتخدام الامث ــن الاس ــا يضم بم
الرقابــة  وتعزيــز  الحكوميــة  النقديــة 

والشــفافية.
ــأتي اللقــاء ضمــن برنامــج التعــاون  وي
الماليــة والمؤسســة  بــن وزارة  المشــرك 
لبنــاء   ،)USAid( للتنميــة  الأمريكيــة 
الــوزارة،  كــوادر  وتدريــب  القــدرات 
ــق النظــام الالي المــالي والمحاســبي  وتطبي
في ادارة الماليــة العامــة، بالإضافــة إلى 
الربــط بــن وزارة الماليــة والبنــك المركــزي 

وزارة المالية وبراجما تبحثان تطبيق نظام 
الخزينة الموحد

بن بريك ول�صور يناق�شان الأو�ضاع والق�ضايا المالية 
والإدارية لجامعة عدن ومنت�سبيها

ناقــش وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، في 
ــة  ــس جامع ــع رئي ــدن، م ــة ع ــة المؤقت العاصم
عــدن الدكتــور الخــر لصــور، الأوضــاع 

والقضايــا الماليــة والإداريــة لجامعــة عــدن 
ومنتســبيها.

وتطــرق اللقــاء إلى الجهــود والإجــراءات 

المبذولــة في ســبيل معالجــة الصعوبــات التــي 
في  والموظفــن  التدريســية  الهيئــة  تواجــه 
الجامعــة، مــن أجــل الإســهام في اســتقرار 
ــات  ــف كلي ــة في مختل ــة التعليمي ــر العملي س

ــدن. ــة ع جامع
وأكــد الوزيــر بــن بريــك، حــرص وزارة 
ــا  ــهيلات وفق ــة التس ــم كاف ــى تقدي ــة ع المالي
لمعالجــة أي معوقــات  المتاحــة  للإمكانيــات 
تقــف في طريــق ســر العمليــة التعليميــة وأداء 
ــة  ــة التعليمي منتســبي جامعــة عــدن في العملي
والتنويريــة، وذلــك في إطــار اهتــام الــوزارة 
بدعــم جهــود كافــة المؤسســات الحكوميــة 

ــة. ــا التعليمي ومنه
مــن جانبــه تطــرق رئيــس الجامعــة لصــور، 
إلى الأوضــاع العامــة إداريــا وأكاديميــا في 
جامعــة عــدن وكلياتهــا، والإشــكالات التــي 
لمواجهتهــا  المبذولــة  والجهــود  تواجههــم 
الرســالة  أداء  ومواصلــة  عليهــا  والتغلــب 

التعليميــة.

ووجــود رقابــه عــى المصروفــات والتدفقات 
ــة. النقدي

العبــد  عمــر  مــن  كلا  اللقــاء  حــر 

ــل  ــي وكي ــد اليريم ــر، وخال ــار الوزي مستش
قطــاع التنطيــم وحســاب الحكومــة، ومختــار 

الشريحــي وكيــل قطــاع الموازنــة.
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ــع  ــات والمعالجــات للواق ــة مــن التحدي حزم
الاقتصــادي والمــالي والنقــدي.

مهــام  التخطيــط،  وزيــر  واســتعرض 
الجهــود  ضمــن  اللجنــة  عمــل  وخطــط 
الأوضــاع  لتحســن  الهادفــة  الحكوميــة 
ــتقرار  ــكان واس ــية للس ــة والمعيش الاقتصادي
ــرادات  ــة الإي ــة وتنمي ــة العمل ــعار وقيم الأس
الجهــود  تلــك  نتائــج  لتشــكل  المختلفــة، 
لعمليــة  واقعيــة  ورؤى  أجنــدة  بمجملهــا 
الإصــاح الاقتصــادي والمــالي والنقــدي، 
ودفعــة قويــة للتعــافي الاقتصــادي والتنميــة 
وتحســن البيئــة الاســتثمارية والخــروج مــن 
دائــرة الركــود والتدهــور الاقتصــادي الــذي 
أصــاب الاقتصــاد الوطنــي خــال الســنوات 
.. مشــددا عــى الحــرص عــى  الماضيــة 
وضــع مــؤشرات للقيــاس والمتابعــة لتلــك 
ــاز أولا  ــتوى الإنج ــم مس ــات لتقيي الإصلاح

ــأول. ب
وأكــد المشــاركون في الاجتــاع، أهميــة 

اللجنــة  تشــكيل  بشــأن  الــوزاري  القــرار 
ــب  ــن الجوان ــى تحس ــل ع ــل العم ــن أج م
الاقتصاديــة مــع مراعــاة الأوضاع الإنســانية 
والمعيشــية الصعبــة الراهنــة، مــن خــال 
اتخــاذ التدابــر اللازمــة لتعزيــز المــوارد 
فيهــا  بمــا  المختلفــة  مصادرهــا  مــن 
النفــط  وعائــدات  والجــارك  الضرائــب 
والغــاز، وتحديــد الاحتياجــات الأساســية 

للأولويــات. وفقــا  والخدميــة 
رؤيــة  تقديــم  ضرورة  عــى  وشــددوا 
تســاهم  الإصلاحــات،  لعمليــة  واقعيــة 
بانتشــال الوضــع الاقتصــادي المــردي، ورفع 
كفــاءة وفعاليــة السياســات الماليــة والنقديــة 
ــن  ــاز وتحس ــط والغ ــي النف ــر قطاع وتطوي
وتشــجيع  والبحريــة  البريــة  الموانــئ  أداء 
الاســتثمار ومعالجــة قضايــا الأمــن الغــذائي 
ومكافحــة التهــرب الجمــركي والضريبــي 
ــأنها  ــن ش ــي م ــن المعالجــات الت ــا م وغيره

المســاهمة بتحقيــق أهــداف اللجنــة.

لجنة وزارية تناق�ش معالجة الأو�ضاع
الاقت�صادية والمالية والنقدية

المعنيــة  الوزاريــة  اللجنــة  ناقشــت 
بمعالجــة الأوضــاع الاقتصاديــة والماليــة 
عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة  والنقديــة، في 
برئاســة وزيــر التخطيــط والتعــاون الــدولي 
باذيــب،  واعــد  الدكتــور  اللجنــة  رئيــس 
ــن  ــة لتحس ــات العاجل ــات والمعالج التحدي
ــة  ــاع الاقتصادي ــة والأوض ــرادات العام الإي
ــادة  ــس القي والمعيشــية، بموجــب قــرار مجل

الرئــاسي، بهــذا الصــدد.
وجــرى خــال الاجتــاع الــذي ضــم 
وزراء الماليــة ســالم بــن بريــك، والصناعــة 
والتجــارة محمــد الأشــول، والنقــل الدكتــور 
عبدالســام حُميــد، ووزيــر الدولــة محافــظ 
ــس  ــام مجل ــن ع ــس، وأم ــد لمل ــدن أحم ع
الــوزراء المهنــدس مطيــع دمــاج، ونائــب 
ــد  ــور محم ــزي الدكت ــك المرك ــظ البن محاف
أولويــات  إلى  التطــرق  جــرى  باناجــه، 
لهــا،  العاجلــة  والمعالجــات  التحديــات 
مــع  التنســيق  بشــأن  المبذولــة  والجهــود 
الإجــراءات  لاتخــاذ  المعنيــة  الــوزارات 

التنفيذيــة لهــا وبصــورة عاجلــة.
كــا تــدارس الاجتــاع، ٱثــار الهدنــة على 
المعالجــات  ورفــع  الاقتصاديــة  الأوضــاع 
الكفيلــة بتجــاوز تلــك الٱثــار، انطلاقــا مــن 
الحــرص عــى تخفيــف معانــاة الشــعب 
وذلــك  الوطــن،  أرجــاء  كل  في  اليمنــي 
تمهيــدا لرفــع نتائــج أعــال اللجنــة إلى 
مجلــس الــوزراء لاتخــاذ القــرارات اللازمــة 
بتقديــم  الاجتــاع،  وأثــري  والمناســبة، 
المتضمنــة  المقترحــات  مــن  مصفوفــات 

المالية تعزز ت�شغيل م�ست�شفى عدن العام بـ 5 ملايين دولار
عــززت وزارة الماليــة، وزارة الصحــة العامــة والســكان، بمبلغ 
5 ملايــن دولار، كمســاهمة حكوميــة بجــزء مــن الموازنــة 
ــة الســعودية لمستشــفى  ــة العربي ــة مــن المملك الســنوية المقدم
عــدن العــام ومركــز القلــب التخصــي للعــام الجــاري 2022.

ــاء  ــة الأنب ــة لوكال ــوزارة المالي ــؤول ب ــدر مس ــح مص وأوض
ــة  ــاهمة الحكوم ــن مس ــأتي ضم ــك ي ــبأ(، أن ذل ــة )س اليمني
ــج  ــا البرنام ــل به ــي يتكف ــنوية الت ــغيلية الس ــة التش في الموازن
الســعودي لتنميــة وإعــار اليمــن للمستشــفى ومركــز القلــب، 
وذلــك بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )35( للعــام 
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بحــث وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
عــر تقنيــة الاتصــال المــرئي، مــع ســفير 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لــدى اليمــن 
الأوضــاع  مســتجدات  فاجــن،  ســتيفن 
اســتيعاب  ومجــالات  والاقتصاديــة  الماليــة 
ــاة  ــف المعان ــاء لتخفي ــقاء والأصدق ــم الأش دع
الإنســانية في ظــل الظــروف الصعبــة الراهنــة 

جــراء الحــرب في البــاد.
كــا بحــث الجانبــان خــال اللقــاء تعزيــز 
العلاقــات الثنائيــة وأوجــه التعــاون والتنســيق 
في  الصديقــن  البلديــن  بــن  المشــرك 

ــاون  ــالات التع ــذا مج ــب، وك ــف الجوان مختل
وشركــة  للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  مــع 
براجــا، وأوجــه الدعــم الفنــي لــوزارة الماليــة 
وبنــاء  لهــا  التابعــة  والهيئــات  والمصالــح 
ــق  ــل وتحقي ــوض بالعم ــا للنه ــدرات كوادره ق

المنشــودة. النجاحــات 
ــورات  ــك، إلى تط ــن بري ــر ب ــرق الوزي وتط
الأوضــاع العامــة في البــاد، ولا ســيما ما يتعلق 
ــاتها  ــة وانعكاس ــة والاقتصادي ــب المالي بالجوان
عــى الجوانــب الخدميــة والحيــاة المعيشــية 
للمواطنــن، وجهــود مجلــس القيــادة الرئــاسي 

وزير المالية يبحث مع ال�سفير الأمريكي الأو�ضاع المالية 
والاقت�صادية ودعم اليمن

وزير المالية ورئي�س م�ؤ�س�سة مكافحة ال�سرطان
يطلعان على �أن�شطة الم�ؤ�س�سة في عدن

بــن  الماليــة ســالم صالــح  اطلــع وزيــر 
الوطنيــة  المؤسســة  رئيــس  ومعــه  بريــك، 
لمكافحــة مــرض السرطــان الحــاج عبدالواســع 
هائــل ســعيد، عــى مســتوى ســر العمــل 
عــدن. العاصمــة  في  بالمؤسســة  والأنشــطة 

والحــاج  بريــك  بــن  الوزيــر  وتعــرف 
عبدالواســع، مــن الإدارة والأطباء في المؤسســة 
ــاة  ــز الحي ــان ومرك ــة السرط ــة لمكافح الوطني
الطبيــة  الخدمــات  للمؤسســة عــى  التابــع 
والتشــخيصية وبرامــج الكشــف المبكــر وغيرهــا 
ــزوار. ــرضى وال ــة للم ــات المقدم ــن الخدم م

ــل إدارة  ــن قب ــة م ــود المبذول وأشــادا بالجه
في  ومنتســبيها  موظفيهــا  وكافــة  المؤسســة 

ســبيل خدمــة المــرضى وتخفيــف معاناتهــم 
ــة  ــة مواصل ــدا عــى أهمي بســبب المــرض، وأك

ــة  ــادة الخدمــات النوعي الجهــود والســعي لزي
ــة. بالمؤسس

أخبار

التحديــات  مختلــف  لمواجهــة  والحكومــة 
وتخفيــف المعانــاة الإنســانية عــى أبناء الشــعب 
نتيجــة الحــرب، ومواصلــة عمليــة الإصلاحــات 

ــة. ــة والإداري ــة والمالي الاقتصادي
ــة  ــة ووزارة المالي ــود الحكوم ــت إلى جه ولف
خــال  مــن  الراهنــة  المرحلــة  ظــل  في 
مواصلــة اســتكمال البنــاء الهيــكلي والمؤســي 
للــوزارة، وتعزيــز الإيــرادات العامــة والموائمــة 
ــب  ــع روات ــات ودف ــرادات والمصروف ــن الإي ب
ــقاء في دول  ــم الأش ــا بدع ــن .. منوه الموظف
ــة  ــم المملك ــة وبمقدمته ــم الشرعي ــف دع تحال
ــة  ــة الإمــارات العربي ــة الســعودية ودول العربي
الدوليــة  والمجتمــع  والأصدقــاء  المتحــدة 

والدعــم الأمريــي لليمــن.
وجــدد التأكيــد عــى حــرص الحكومــة عــى 
اســتغلال الدعــم بالشــكل الأمثــل لمســاندة 
المشــاريع  تنفيــذ  في  الحكوميــة  الجهــود 
الأساســية  الخدمــات  وتوفــر  الإنمائيــة 
والوقــود والحــد مــن تفاقــم المعاناة الإنســانية 
إجــراءات  إلى  مشــرا   .. الحــرب  جــراء 
ــن  ــان الموظف ــببت بحرم ــي تس ــن الت الحوثي
في مناطــق ســيطرتهم مــن اســتلام حقوقهــم 

ومضاعفــة الأعبــاء المعيشــية عليهــم.
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أخبار

اختتــم الجانــب الحكومــي برئاســة وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، 
لقاءاتــه عــر تقنيــة الاتصــال المــرئي، مــع خــراء بمجــالات الإصلاحات 
الماليــة وتقنيــة المعلومــات مــن المركــز الإقليمــي للمســاعدة الفنيــة للشرق 
الأوســط التابــع لصنــدوق النقــد الــدولي، حــول رؤيــة وزارة الماليــة في 
ــق نظــام المعلومــات  ــة مــن خــال تطبي ــة العام إصلاحــات إدارة المالي

المــالي المتكامــل، وفقــا لأفضــل الممارســات الدوليــة.

ــام، بمشــاركة ممثلــن  وجــرى خــال اللقــاءات التــي اســتمرت 6 أي
عــن وزارة الماليــة، والبنــك المركــزي اليمنــي, ووزارات الاتصــالات 
ــداف  ــة أه ــدولي، مناقش ــاون ال ــط والتع ــات، والتخطي ــة المعلوم وتقني
ــتعراض تقاريــر  ــة تطويــر وزارة الماليــة، وكــذا اس ــراتيجية رؤي وإس
ــا المعلومــات  ــة لتكنولوجي ــة التحتي ــر البني ــات تطوي حــول واقــع ومتطلب
ــة  ــات الإدارة المالي ــات عملي ــيق إصلاح ــا، وتنس ــة به ــة المرتبط والأنظم
ــذ نظــام  ــك تنفي ــا، بمــا في ذل ــات المؤسســية لإصلاحه ــة والترتيب العام

)IFMIS( وآليــات المراقبــة والرقابــة في وزارة الماليــة.
ــة  ــة المؤقت ــروع في العاصم ــاء الم ــى ضرورة إنش ــر ع ــدد الوزي وش
عــدن، واتخــاذ كافــة الإجــراءات القانونيــة والفنيــة الخاصــة بالمــروع، 
وفقــا لمــا تقتضيــه المصلحــة بــأن يتــم العمــل بالصيغــة الدوليــة الموحــدة 
عــى نحــو يحــاكي الهيــكل بإحــدى دول الإقليــم .. منوهــا بأهميــة تنفيــذ 
ــا وبالتــوازي مــع  ــة التحتيــة تدريجي المــروع وتطويــر القــدرات والبني
مراحــل تطويــر المــروع، والتركيــز عــى أن تكــون جميع خدمــات وزارة 

الماليــة إلكترونيــة، وصــولا إلى إنشــاء مركــز بيانــات خــاص بالــوزارة.
وأكــد حــرص وزارة الماليــة عــى توفــر نظــام مــالي محوســب متكامــل 
لإدارة العمليــات الماليــة لكافــة الوحــدات الحكوميــة يضمــن ســامة 
وشــفافية وكفــاءة وتقييــم كافــة العمليــات الماليــة والمحاســبية، مــن 
خــال معايــر محــددة الملامــح والمهــام الوظيفيــة والاســتخدام الأمثــل، 
ــاعد في إدارة  ــة تس ــدة ومتكامل ــة موح ــات مالي ــدة بيان ــتخدام قاع واس
ــة  ــات المالي ــات والمعلوم ــث البيان ــة، وتحدي ــاءة وفاعلي ــام بكف ــال الع الم
باســتمرار، وتحســن دورة الموازنــة بهــدف تعزيــز فاعليــة الأداء الحكومي 
ــة  ــة متزامن ــات رقابي ــق عملي ــن، وتطبي ــة للمواطن ــة نوعي ــم خدم وتقدي

ــة. ــون الموازن ــة في قان ــوارد المالي ــص الم ــة تخصي ــة عــى عملي ولاحق

اختتام لقاءات الجانب الحكومي والخبراء الدوليين حول 
تنفيذ النظام المالي المتكامل

تســلم وزيــر الماليــة ســالم بــن بريــك، في العاصمــة 
المؤقتــة عــدن، شــهادة الايــزو العالميــة 9001 الممنوحــة 
ــة  ــة )BQSR( الأمريكي ــن شرك ــارك م ــة الج لمصلح

المختصــة بتطبيــق أنظمــة الجــودة.
ــة  ــس مصلح ــور رئي ــهادة بحض ــليم الش ــرى تس وج
الجــارك عبدالحكيــم القباطــي، وممثــل الشركــة 
رقيــة أحمــد، وذلــك نظــر التــزام مصلحــة الجــارك 
القطاعــات  في  الشــاملة  الجــودة  نظــام  بتطبيــق 

ــة. الإداري
وأكــد الوزيــر بــن بريــك، أهميــة حصــول مصلحــة 
الجــارك عــى شــهادة الايــزو العالميــة 9001 .. معربــاً 
ــذي يجســد  ــذا الإنجــاز ال ــزاز به عــن الفخــر والاعت

مــدى الارتقــاء بمســتوى عمــل المصلحــة .

وزير المالية يت�سلم �شهادة الأيزو العالمية الممنوحة لم�صلحة الجمارك

العـــدد )156( سبتمبر 162022



476 مليار ريال الايرادات
من يناير �إلى �أغ�سط�س 2022

ــي-  ــان القباط ــم ردم ــارك- عبدالحكي ــة الج ــس مصلح ــح رئي أوض
الجــارك خــال  التــي حصلتهــا مصلحــة  أن إجــالي الايــرادات 
الفــرة مــن ينايــر إلى أغســطس مــن العــام الجــاري ٢٠٢٢ بلغــت 
)٤٧٦,٧٩٥,٧٤٥,٠٢٧( ريــال منهــا )٢٦٢,٧١٢,٣٣٠,٠٢٤( ريــال إيــرادات 
إيــرادات جمركيــة وعوائــد أخــرى. ضريبيــة، و)٢١٤,٠٨٣,٤١٥,٠٠٣( 

وأشــار أن مصلحــة الجــارك شــهدت خــال الفــرة الماضيــة انجازات 
عديــدة، فبالإضافــة إلى تحســن وزيــادة الايــرادات، فقــد ترافــق ذلــك 
ــط  ــة ورب ــة التحتي ــي والبني ــل الاداري والفن ــر العم ــن وتطوي ــع تحس م

المصلحــة وفروعهــا بشــبكة قاعــدة بيانــات متكاملــة.
وأكــد رئيــس مصلحــة الجــارك/ عبدالحكيــم القباطــي أن الانجــازات 
ــم  ــوادر المصلحــة، وأيضــاً لدع ــود ك ــت جــاءت نتاجــا لجه ــي تحقق الت
ورعايــة رئيــس وأعضــاء مجلــس القيــادة الرئــاسي ودولــة رئيــس مجلــس 
ــاشر  ــر واشراف مب ــم كب ــك، وبدع ــن عبدالمل ــور/ مع ــوزراء الدكت ال
ــذي  ــك، وال ــن بري ــح ب ــالم صال ــتاذ س ــة الاس ــر المالي ــالي وزي ــن مع م
تكلــل بتحقيــق العديــد مــن الانجــازات ، منهــا توحيــد القيمــة الجمركيــة 
ــث  ــات حي ــا بشــبكة وقاعــدة بيان ــة. وربطه ــذ الجمركي ــع المناف في جمي
ــررة  ــات المح ــة في المحافظ ــذ الجمركي ــع المناف ــرادات جمي ــت اي أصبح
تــورد إلى خزينــة البنــك المركــزي بالعاصمــة عــدن. مشــراً إلى وجــود 
ــات  ــة في المحافظ ــلطات المحلي ــادات الس ــل قي ــن قب ــاً م ــاون حالي تع
وفي المقدمــة مــن قبــل معــالي وزيــر الدولــة محافــظ العاصمــة عــدن 

الاســتاذ/ أحمــد حامــد لملــس.
ــان  ــن الإيم ــاً م ــه وانطلاق ــارك أن ــة الج ــس مصلح ــاف رئي و أض
ــم  ــد ت ــوادر فق ــام بالك ــدى الاهت ــط بم ــاح مرتب ــان اي نج ــق ب المطل
ــدورات  ــواء بال ــوادر س ــل الك ــة لتاهي ــاء الاولوي ــار اعط ــذا الاط في ه
المحليــة والتــي تزيــد عــدد الــدورات التــي نظمتهــا المصلحــة عــن تســع 
دورات تأهيليــة محليــة لموظفــي الجــارك في مركــز التدريــب الجمــركي 
ــن  ــك ع ــة، ناهي ــر المصلح ــام بمق ــذا الع ــة ه ــه بداي ــم افتتاح ــذي ت ال

الــدورات الخارجيــة ومنهــا تاهيــل )15( موظفــاً بــدورة خارجيــة أقيمــت 
ــهر في  ــذا الش ــرى ه ــة أخ ــاً مجموع ــاضي وأيض ــهر الم في الأردن الش
القاهــرة، ومجموعــة ثالثــة ســيتم تدريبهــا لاحقــاً في الســعودية بإعتبــار 
أن نظــام الجــارك نظــام عالمــي متطــور، ولابــد مــن تاهيــل كوادرنــا 

ــب.. ــد في هــذا الجان ــة كل جدي ومواكب
وفيــا يتعلــق بتطويــر البنيــة التحتيــة قــال رئيــس مصلحــة الجــارك: 
ــزه  ــه وتجهي ــة وتأثيث ــبكة اليكتروني ــه بش ــم ربط ــد ت ــى جدي ــا مبن لدين
بشــكل كامــل حيــث يوجــد ربــط شــبكي بــن المصلحــة وجميــع الفــروع، 

وأيضــاً بــن المصلحــة وبعــض الجهــات الحكوميــة المتعاملــة معهــا.
ونحــن في طــور التشــييد واســتكمال تجهيــز المبنــى الرئيــي الخــاص 
بالمصلحــة في المنطقــة الحــرة، كــا افتتحنــا قبــل عــدة أشــهر مقــر فــرع 

المصلحــة في مينــاء الزيــت.
وفي الاســبوع القــادم ســنفتتح مبنــى الجــارك بمطــار عــدن الــدولي 
بكافــة تجهيزاتــه، كــا تجــري أعــال التجهيــزات لافتتــاح مبــان وغرف 
إضافيــة لمبنــى الجــارك بالمنطقــة الحــرة، وقــد اســتلمنا موقــع بمينــاء 
المعــا لإنشــاء مبنــى للجــارك بالاضافــة إلى أعــال التأهيــل والترميــم 
ــم  ــة تت ــزات متتالي ــاك اعــال وتجهي لمبنــى مكتــب جــارك عــدن وهن
في كل في المكاتــب والدوائــر الجمركيــة في حضرمــوت والمهــرة والمخــاء 
ــاً  ــزون جمركي ــة وجاه ــام الماضي ــاه في الأي ــبق وان افتتحن ــذي س وال

لتشــغيل جمــرك مينــاء رأس العــارة بمحافظــة لحــج.
واختتــم القباطــي حديثــه بتقديــم الشــكر والعرفــان لــكل المتعاونــن 
ــة  ــة ورئاســة الحكوم ــادة الدول ــداء مــن قي مــع مصلحــة الجــارك ابت
والقطــاع  التجاريــة  والغرفــة  المحافظــات  وقيــادة  الماليــة  ووزيــر 
ــون في  ــن يعمل ــة الذي ــوادر المصلح ــا ك ــم جميع ــاص.وفي مقدمته الخ
ــة  ــة والضريبي ــوم الجمركي ــد الرس ــل وتوري ــوف لتحصي ــة الصف مقدم
وتوريدهــا لخزينــة الدولــة وحمايــة امــن المواطــن مــن كل مايمكــن أن 

ــا. ــا وثقافي ــا واجتماعي ــه أمني ــرر ب يلحــق ال
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أخبار

وزارة المالية ت�شارك في ور�شة )ا�ستدامة الاقت�صاد( بالأردن

شــاركت وزارة الماليــة في ورشــة عمــل حــول: اعــداد خارطــة طريــق 
ــن -17 19 /  ــرة م ــود، للف ــى الصم ــادر ع ــتدام وق ــاد مس ــو اقتص نح

.2022  /7
وتــأتي الورشــة في اطــار التعــاون والتنســيق بــن وزارة الماليــة 
والمانحــن ومــروع الاتحــاد الأوروبي ومنظمــة التعــاون والتنميــة 
الاقتصاديــة OECD حــول تعزيــز المرونــة الاقتصاديــة في اليمــن.

ــدف الى  ــل ته ــاث ورش عم ــلة لث ــن سلس ــة ضم ــذه الورش ــد ه وتع
بنــاء تفاهــم مشــرك بــن الحكومــة والشــعب اليمنــي والجهــات المانحــة 
ــة  ــات الاقتصادي ــة والاصلاح ــات التنظيمي ــة للاصلاح ــة الداعم الدولي
الكليــة، وتوفــر مظلــة شــاملة  لعمــل منظمــة التعــاون والتنميــة 
ــز  ــة تعزي ــاركة في عملي ــرى المش ــة الاخ ــات المانح ــة والجه الاقتصادي
ــطة  ــراتيجية متوس ــة اس ــع خط ــم وض ــكلي لدع ــاد ال ــة الاقتص حوكم

ــة . ــادة الحكوم ــل بقي الاج

ــة  ــن وزارة المالي ــن م ــا مختص ــارك فيه ــي ش ــة الت ــزت الورش ورك
الرئيســية للانظمــة  الســات  تعزيــز  العلاقــة الى  والــوزارات ذات 
الماليــة وانشــطة الميزانيــة اكتوبــر 2022، بالإضافــة إلى تعزيــز الاســس 
المؤسســية الاقتصاديــة  )وزارة الماليــة – البنــك المركــزي(، وتحفيــز 
القطاعــات الشــبكية )مثــل الكهربــاء والاتصــالات والنقــل( لتلعــب دوراً 

ــيا في التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. اساس
ــاون  ــة التع ــرة منظم ــن خ ــتفادة م ــة إلى الاس ــعى وزارة المالي وتس
ــة  ــة ، وكال ــة الدولي ــة الحكومي ــا ) اللجن ــة وشركائه ــة الاقتصادي والتنمي
ــن  ــة باليم ــة ذات الصل ــادى التوجيهي ــد المب ــة ( لتحدي ــة الدولي الطاق

ــاءلة. ــفافية والمس ــم والش ــة ، التنظي ــة الدول ــأن: ملكي بش
والتخطيــط  الماليــة  وزارات  مــن  لمختصــن  الورشــة  في  شــارك 
والكهربــاء والنقــل والصناعــة  والاتصــالات والمؤسســات التابعــة للكهرباء 
ــن. ــن باليم ــدات المانح ــع تعه ــذي لتسري ــاز التنفي ــالات والجه والاتص

وافــق البنــك الــدولي عــى تقديــم تمويــل إضــافي قــدره 150 
مليــون دولار في شــكل منــح للمرحلــة الثانيــة مــن المــروع الطــارئ 
لــرأس المــال البــري في اليمــن. ويبنــي هــذا التمويــل الجديــد عــى 
الأنشــطة التــي يســاندها المــروع الأصــي بقيمــة 150 مليــون دولار، 

ــه في عــام 2021. ــدأ العمــل ب ــذي ب وال
وتعليقــاً عــى ذلــك، قالــت تانيــا ميــر، مديــرة مكتــب البنــك 
ــول  ــبل الحص ــم س ــروع بدع ــذا الم ــيقوم ه ــن: »س ــدولي في اليم ال
عــى الخدمــات الحيويــة للرعايــة الصحيــة والتغذيــة وإمــدادات الميــاه 
ــاً  ــر احتياج ــات الأك ــن الفئ ــن م ــن اليمني ــي لملاي ــرف الصح وال
والأولى بالرعايــة. وهــذا الأمــر يمثــل ســمة رئيســية لإســراتيجية البنك 

ــن في  ــري في اليم ــال الب ــتثمار في رأس الم ــة الاس ــدولي لمواصل ال
ــة.« ــال القادم ــتقبل الأجي ــة مس ــراع، وحماي ــاء ال أثن

ــدوق  ــة -صن ــة للتنمي ــة الدولي ــن المؤسس ــة م ــح المقدم ــتتيح المن وس
البنــك الــدولي لمســاعدة أشــد البلــدان فقــراً- تقديــم خدمــات أساســية 
ــات  ــي؛ وخدم ــن يمن ــو 5.2 ملاي ــة لنح ــة والتغذي ــالي الصح في مج
الميــاه والــرف الصحــي الأساســية لنحــو 1.3 مليــون مواطــن، 
ــم  ــي؛ ودع ــال الصح ــن في المج ــن العامل ــاً م ــب 6140 عام وتدري
2379 موقعــاً لأنظمــة الإنــذار المبكــر ومراقبــة الأمــراض لرصــد 
تفــي الأمــراض المعديــة. بالإضافــة إلى ذلــك، ســيتم تنفيــذ حمــات 
ــيا  ــا والبلهارس ــال والملاري ــلل الأطف ــن ش ــة م ــة للوقاي ــة العام الصح
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والرمــد الحبيبــي )التراخومــا(، وذلــك عــى ســبيل المثــال لا الحــر. 
وســتتولَّ تنفيــذ المــروع منظمة الأمــم المتحــدة للطفولة )اليونيســف(، 
ومنظمــة الصحــة العالميــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع 

ــن. ــة المحلي ــع أصحــاب المصلح بالاشــراك م
ــذ  ــن من ــاه في اليم ــدور رح ــذي ت ــلح ال ــراع المس ــبَّب ال ــد تس لق
ــة.  ــة إنســانية هائل ســبع ســنوات في أضرار جســيمة وأفــى إلى أزم
ولا يــزال قرابــة %70 مــن الســكان أو أكــر مــن 20 مليــون شــخص 
في حاجــة إلى المســاعدة، كــا يعــاني نحــو مليــوني طفــل مــن ســوء 
التغذيــة الحــاد، ويفتقــر 17.8 مليــون شــخص إلى ســبل الحصــول عــى 
ــاه المأمونــة والــرف الصحــي. وتشــهد البــاد موجــات  خدمــات المي

متكــررة مــن تفــيِّ الأمــراض الســارية مثــل شــلل الأطفــال والحصبــة 
ــت  ــيول، وتفاقم ــبب الس ــد ازدادت الأوضــاع ســوءاً بس ــرا. وق والكول
ــل 2022، كان أكــر  أزمــة النــزوح في الســنوات الأخــرة. وحتــى أوائ

مــن 4 ملايــن يمنــي مشرديــن داخــل البــاد بســبب الــراع.
ــد  ــن ق ــوم اليم ــدولي في عم ــك ال ــج البن ــر أن برنام ــر بالذك جدي
ــة  ــح مــن المؤسســة الدولي ــة من ــارات دولار عــى هيئ وصــل إلى 3 ملي
م البنــك الــدولي  للتنميــة. وبالإضافــة إلى برامــج التمويــل، يقُــدِّ
ــه تنفيذهــا عــر  ــم المشــاريع وتوجي ــة اللازمــة لتصمي الخــرات الفني
تقويــة الــراكات مــع وكالات الأمــم المتحــدة والمؤسســات المحليــة التــي 
لديهــا مــا يلــزم مــن قــدرات لتنفيــذ المشــاريع عــى الأرض في اليمــن.
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المالية تنظم ور�شة تعريفية بالمرحلة التجريبية ل�ضوابط الانفاق

برعايــة معــالي الأســتاذ/ ســالم صالــح بــن 
بريــك وزيــر الماليــة، أقيمــت في العاصمــة 
المؤقتــة عــدن، ورشــة تعريفيــة حــول المرحلــة 
ــا وزارة  ــاق، نظمته ــط الانف ــة لضواب التجريبي
الانتعــاش  مــروع  مــع  بالتنســيق  الماليــة 
ــز المســاعدة  ــش ومرك الاقتصــادي وســبل العي
لصنــدوق  التابــع  الأوســط  للــرق  الفنيــة 
الوكالــة  مــن  وبتمويــل  الــدولي،  النقــد 

الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة.
وشــارك في الورشــة وكلاء وزارة الماليــة، 
ــة والطــرق عــي  ــل وزارة الأشــغال العام ووكي
أحمــد، ووكيــل مصلحــة الجــارك محمــد 

ــد  ــة عــدن محم ــام جامع ــي، وأمــن ع الدهن
الجهــات  مــن  20 مشــاركا  وعــدد  حســن، 
العامــة  الأشــغال  وزارة  مــن  التجريبيــة 
والطــرق ومصلحــة الجــارك وجامعــة عــدن.
وتضمنــت محــاور الورشــة رؤيــة وزارة المالية 
في ضــوء الاصلاحــات الماليــة، وتدشــن المرحلة 
التجريبيــة الجديــدة لتعزيــز ضوابــط الإنفــاق، 
ــدي،  ــق النق ــؤ بالتدف ــالي، والتنب ــط الم والتخطي
والشــهرية،  الربعيــة  الخطــط  عمــل  وآليــة 
ــة  وفوائــد ضبــط الالتزامــات، ومــا بعــد المرحل
ــادة  ــس القي ــة، في ظــل توجهــات مجل التجريبي
في  الماليــة،  ووزارة  والحكومــة،  الرئــاسي، 

جوانــب إصــاح الماليــة العامــة وضبــط الإنفــاق 
ــا لنظــام مــالي واضــح ومحــدد. ــه وفق وكفاءت

الماليــة  وزارتي  مــن  المشــاركون  وأكــد 
والأشــغال ومصلحــة الجــارك وجامعــة عــدن، 
ــن  ــتفادة م ــا والاس ــة ومحاوره ــة الورش أهمي
الأفــكار والــرؤى المقدمــة لتعزيــز النظــام 
المــالي ضمــن خطــوات إصــاح الموازنــة العامة 
لتعزيــز  تهــدف  الورشــة  أن  موضحــن   ..
الالتــزام بإجــراءات الحــد مــن النفقــات، 
الغــر مخطــط لهــا وضبــط الأولويــات حســب 
توفــر النقديــة لــدى الخزينــة، والتخطيــط لمــا 

ــة. ــة للدول ــة العام ــد بالموازن ــو معتم ه
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أخبار

أكــد الدكتــور/ محمــد عمــر باناجــة نائــب محافــظ البنــك المركــزي 
ــة المكرســة للوقــوف أمــام  ــة ورشــة العمــل العلمي ــة فعالي ــي اهمي اليمن
الضوابــط الرقابيــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب في 
البنــوك والتــي تعــد مــن أهــم قضايــا العمــل المــرفي المعــاصر 
ــرفي في  ــاط الم ــد النش ــى صعي ــن ع ــا ولك ــد بلادن ــى صعي ــس ع لي
بلــدان الاقليــم كافــة كونهــا تمثــل تحديــا حقيقيــا امــام تطــور النشــاط 
المــرفي والارتقــاء بــدوره في الوســاطة الماليــة بغيــة تنفيــذ الاســتثمار 
والتجــارة الدوليــن وانتقــال الأمــوال عــر قنواتهــا المشروعــة بعيداعــن 

ــل الإرهــاب. ــوال أو تموي شــبهات غســل الأم
ــة  ــدت بالعاصم ــي عق ــل الت ــة العم ــه في الورش ــك في كلمت ــاء ذل ج
الأمــوال  غســل  لمكافحــة  الرقابيــة  “الضوابــط  بعنــوان  عــدن 
جمــع  وحــدة  تنظمهــا  والتــي  البنــوك”  في  الإرهــاب  وتمويــل 
ــك  ــظ البن ــن محاف ــة م ــزي وبرعاي ــك المرك ــة في البن ــات المالي المعلوم
 المركــزي اليمنــي/ أحمــد عبداللــه المعبقــي وتســتمر لمــدة يومــن.

وقــال نائــب محافــظ البنــك الدكتــور/ عمــر باناجــة : لقــد بــات معروفــا 
ــر في  ــذت تنت ــي اخ ــوال الت ــل الأم ــرة غس ــوم أن ظاه ــالم الي في ع
المعامــات الاقتصاديــة تعــد مــن أخطــر الجرائــم الاقتصاديــة واكثرهــا 
وفــق  البيانــات  المختلفةوتشــر  البلــدان  اقتصاديــات  عــى  ضررا 
احصائيــات صنــدوق النقــد الــدولي إلى أن تجــارة غســل الأمــوال 
ــار دولار. ــون و500 ملي ــار دولار وتريلي ــن -95 ملي ــا ماب ــراوح حالي ت

ــر إلى أن الدخــل مــن تجــارة المخــدرات يصــل إلى  وكشــفت التقاري
ــق والتهــرب مــن  ــار دولار ســنوياً. بالاضافــة إلى تجــارة الرقي 688 ملي
الرســوم الجمركيــة والضرائــب وممارســة الرشــوة والترفــع مــن الوظيفة 

الحكوميــة والغــش التجــاري.
وأكــد نائــب محافــظ البنــك أن كل ذلــك جعــل مكافحــة غســل الأموال 
مــن أولويــات الــدول وتجــى ذلــك بالتوقيــع عــى عــدد مــن الاتفاقيــات 

التــي تعنــى بمكافحــة ظاهــرة غيــل الأمــوال وتمويــل الإرهاب.

ــم )1(  ــون رق ــدور القان ــن ص ــداء م ــا ابت ــود بلادن ــتعرض جه واس
ــا  ــة وغيره ــات المالي ــع المعلوم ــة جم ــكيل لجن ــه في 2010 وتش وتعديلات

ــوال. ــل الأم ــة غس ــا لمكافح ــب عمله ــي انص ــان الت ــن اللج م
ــادة  ــام 2020 بإع ــوزارء ع ــس ال ــس مجل ــرار رئي ــدور ق ــر ص وأخ

ــة. ــات المالي ــع المعلوم ــة جم ــكيل لجن تش
ــر  ــذا الأم ــاً به ــا بالغ ــولي اهتمام ــك ي ــظ البن ــار إلى أن محاف واش
ــي  ــيمة الت ــام الجس ــرا للمه ــرا نظ ــا كب ــدة اهتمام ــذه الوح ــاء ه واي

ــي. ــرع اليمن ــا الم أولاه
مشــيداً في ختــام كلمتــه بجهــود وحــدة جمــع المعلومــات خــال 

الفــرة الماضيــة.
ــة  ــوك والمصــارف العامل ــة مــن البن وحــث كافــة المؤسســات المصرفي
في بلادنــا إلى ضرورة الالتــزام الصــارم بالقوانيــن المصرفيــة النافــذة 
والتعاميــم والمنشــورات الصــادرة مــن البنــك المركــزي تجنبــاً للعقوبــات 
ــة التــي قــد  ــا وايضــا العقوبــات الدولي التــي قــد تصــدر ضدهــا محلي

تفــرض عليهــا حــال المخالفــات.
ــع  ــدة جم ــس وح ــل رئي ــن قب ــة م ــة ترحيبي ــت كلم ــد القي ــت ق وكان

ــوان. ــم دب ــة / باس ــات المالي المعلوم
فيــا القــى الدكتــور/ كــال الصبيحــي كلمــة اللجنــة الوطنيــة اكــدت 
جميعهــا اهميــة الورشــة في مناقشــة الضوابــط الرقابيــة لمكافحــة غســل 

الأمــوال وتمويــل الإرهــاب في البنــوك.
بعــد ذلــك بــدأت فعاليــة الورشــة العلميــة بورقــة عمــل حــول 
)مفهــوم ومراحــل غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب( للمحــاضر/ 
فهــد نعمان،فيــا تنــاول المحــاضر / باســم دبــوان في ورقتــه )الاطــار 
الــدولي والاقليمــي والمحــي لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
ــودة  ــيد )ج ــد الس ــاذ محم ــور/ مع ــة الدكت ــت ورق ــوك( وتناول في البن

الاخطــارات وطــرق تقديمهــا(.
حضر الورشة عدد من المسؤليين والاختصاصيين.

البنك المركزي ينظم ور�شة عمل حول ال�ضوابط الرقابية 
لمكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب في البنوك

د. محمد عُمر باناجه- نائب محافظ البنك المركزي
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لجنة ت�سيير الأمن الغذائي تناق�ش م�ستوى الأمن الغذائي 
والمخزون الإ�ستراتيجي للقمح

الغــذائي  الأمــن  تســيير  لجنــة  ناقشــت 
خــال اجتماعهــا في العاصمــة المؤقتــة عــدن، 
ــدولي  ــاون ال ــط والتع ــر التخطي ــة وزي برئاس
ــب، عــددا  ــور واعــد باذي ــة الدكت ــس اللجن رئي
مــن قضايــا الأمــن الغــذائي تصدرهــا ملخــص 
ــام الجــاري 2022،  ــة الأمــن الغــذائي للع حال

ــح. ــراتيجي للقم ــزون الإس ــتوى المخ ومس
ــب  ــم نائ ــذي ض ــاع، ال ــتعرض الاجت واس
الــوالي،  ســالم  والتجــارة  الصناعــة  وزيــر 
المشــاريع  لقطــاع  التخطيــط  وزارة  ووكيــل 
الشرمــاني، ووكيــل وزارة  المهندســة وزيــرة 
أحمــد  المهنــدس  الــري  لقطــاع  الزراعــة 
لقطــاع  الماليــة  وزارة  ووكيــل  الزامــي، 
العلاقــات الخارجيــة نــر الحــربي، والوكيــل 
ــاون  ــاع التع ــط لقط ــوزارة التخطي ــاعد ل المس
المســاعد  والوكيــل  زيــد،  منصــور  الــدولي 
لــوزارة الزراعــة لقطــاع خدمــات الإنتــاج 
والتســويق غــازي الأحمــر، ورئيس الســكرتارية 
الدكتــور الخــر  الغــذائي  الفنيــة للأمــن 
عطــروش، وعــدد مــن المعنيــن، خطــة تعزيــز 
دور القطــاع الزراعــي والســمكي في تحســن 
الأمــن الغــذائي، ومصفوفــة سياســات القمــح 
والأمــن الغــذائي، وجهــود مواجهــة التحديــات 
ــذائي  ــن الغ ــال الأم ــات بمج ــة الاحتياج وتلبي
ــذائي  ــن الغ ــدام الأم ــم انع ــن تفاق ــد م للح
ــه  ــببت ب ــا تس ــرب وم ــة الح ــاد نتيج في الب
وخدميــة  ومعيشــية  إنســانية  أزمــات  مــن 

ــة  ــدور وزارة الصناع ــا ب ــة .. منوه واقتصادي
ــر  ــية ع ــلع الأساس ــر الس ــارة في توف والتج
الاســتيراد  خــال  مــن  الخــاص  القطــاع 

وتأمــن المخــزون.
مــؤشرات  إلى  الاجتــاع،  وتطــرق 
وإحصائيــات حــول حجــم المســاعدات الغذائية 
الدوليــة وأعــداد المســتفيدين مــن المســاعدات 
ــلع  ــرة الس ــتويات وف ــة، ومس ــة الطارئ الغذائي
ــية  ــة الأساس ــلع الغذائي ــة وواردات الس الغذائي
ــرق إلى  ــة للتط ــذاء، إضاف ــول إلى الغ والوص
ــة  ــوال الجوي ــة والأح ــروف الطبيعي ــار الظ آث
وآفــات المحاصيــل عــى الإنتــاج الزراعــي، 
وكــذا تقريــر موجــز حــول نشــاط الســكرتارية 

ــذائي. ــن الغ ــة للأم الفني
وأكــد الدكتــور باذيــب، توجــه الحكومــة 
الغــذائي  للأمــن  الأعــى  المجلــس  لتفعيــل 
برئاســة رئيــس الــوزراء وعضويــة الجهــات 
المختصــة، وإعــداد إســراتيجية خاصــة لتحقيــق 
اســتقرار وتعزيــز الأمــن الغــذائي، وكــذا حرص 
ــام الحكومــة عــى العمــل مــع الــركاء  واهت
في الــدول الشــقيقة والصديقــة لإيجــاد الحلــول 
والمعالجــات المناســبة وفقــا للإمكانيــات المتاحــة 

ــة الخطــر. مــن أجــل تجــاوز مرحل
وشــدد عــى مضاعفــة الجهــود وتنفيــذ 
جانــب  مــن  والمتخــذة  المقــرة  الإجــراءات 
ــركاء  ــع ال ــيق م ــاون والتنس ــة وبالتع الحكوم
في تنميــة القطاعــن الســمكي والزراعــي، 

وتوفــر الخدمــات وفي مقدمتهــا الطاقــة 
لرفــع الإنتــاج الصناعــي، مــن أجــل الإســهام 
ــن  ــذاء وتحس ــلع والغ ــعار الس ــاض أس بانخف
ــن  ــية للمواطن ــة والمعيش ــاع الاقتصادي الأوض

في مختلــف مناطــق ومحافظــات البــاد.
مــن جهتهــم أكــد المشــاركون في الاجتــاع، 
ــاج الحبــوب والقمــح  ــة تشــجيع إنت عــى أهمي
لإنتــاج  الكامنــة  الفــرص  وتنميــة  وتعزيــز 
تضافــر  ضرورة  عــى  مشــددين   .. القمــح 
جهــود الجميــع لتقليــص الفجــوة الغذائيــة 
الرئيســية  القمــح وتوفــر الاحتياجــات  في 
ــك مــن  مــن الســلع والغــذاء للمواطنــن، وذل
خــال اتخــاذ القــرارات والإجــراءات اللازمــة 
والمناســبة بهــذا الصــدد .. لافتــن إلى أهميــة 
ترشــيد اســتهلاك القمــح، وأن اكتفــاء المناطــق 
الريفيــة مــن محاصيــل الإنتــاج الزراعــي 

ــة. ــدن الحضري ــى الم ــط ع ــيخفف الضغ س
مــع  التواصــل  تعزيــز  بأهميــة  ونوهــوا 
الجانــب الــدولي ممثــا ببرنامــج الأغذيــة 
ــة والزراعــة )الفــاو(  العالمــي ومنظمــة الأغذي
بخصــوص مســتويات انعــدام الأمــن الغــذائي 
وحجــم المســاعدات الغذائيــة الطارئــة، وتركيــز 
الاهتــام بتوجيــه مســاعدات ودعــم الأشــقاء 
العيــش  سُــبل  تحســن  نحــو  والأصدقــاء 
والجوانــب  للحيــاة  المنقــذة  والمســاعدات 
التنمويــة، وذلــك وفقــا لمســارات متعــددة، بمــا 

ــذائي. ــن الغ ــن الأم ــن تحس يضم
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أخبار

أطلقــت وزارة الماليــة العــاوات الســنوية لكافــة المرافــق المســتوفية 
إجراءاتهــا، بموجــب الفتــاوى الصــادرة مــن وزارة الخدمــة المدنيــة.

واكــد مصــدر مســؤول في ديــوان وزارة الماليــة بالعاصمــة المؤقتــة 
عــدن، أن الــوزارة أطلقــت كافــة التعزيــزات لوحــدات الســلطة 
ــات  ــا الجه ــا صحيحــة، داعي ــي ســلمت بياناته ــة الت ــة والمركزي المحلي
المختلفــة والتــي لم يشــملها الــرف إلى سرعــة تقديــم بياناتهــا وكــذا 
تصحيــح البيانــات للجهــات التــي لم تســتوفي أســس صرف العــاوات 
بحســب تعميــم وزيــري الخدمــة المدنيــة والماليــة رقــم 11 لعــام 2021.

وشملت الدفعة الأولى كلا من:
- مكاتب السلطة المحلية عدن وعددها )8( مكاتب.

- الامانة العامة لرئاسة مجلس الوزراء.
- وزارة الخارجية.

- وزارة التعليم الفني والتدريب المهني )الديوان(.
- وزارة الزراعة والري)الديوان(.

- وزارة التعليم العالي والبحث العلمي )الديوان(.
- وزارة الصحة العامة والسكان )الديوان(.

- وزارة الاشغال العامة والطرق )الديوان(.
- وزارة الخدمة المدنية والتأمينات )الديوان(.

- وزارة الاتصالات والمعلومات )الديوان(.
- وزارة الادارة المحليه )الديوان(.

- مصلحة الجمارك.
- مكاتب السلطة المحلية تعز وعددها )18( مكتب.

- مصلحة خفر السواحل.
- الهيئة العامة للموارد المائية /عدن.

- المركز الوطني لمختبرات الصحة المركزية. 
- الهيئة العامة للأثار والمتاحف.

- معهد التدريب والتأهيل الاعلامي /عدن.
- الهيئة المركزية للبحث العلمي /عدن.

- جامعة الحديدة. 
- كلية المجتمع /الشحر.
- كلية المجتمع / سيئون.

- جامعه أبين.

المالية تطلق العلاوات ال�سنوية لكافة المرافق الم�ستوفية �إجراءاتها

الجمارك تت�سلم جهاز �أ�شعة متنقل لفح�ص الحاويات 

ــعة  ــاز أش ــارك جه ــة الج ــلمت مصلح تس
ــذاء العالمــي لفحــص  متنقــل مــن برنامــج الغ
الحاويــات في جمــرك المنطقــة الحــرة عــدن. 
الجــارك  مصلحــة  وكيــل  قــام  حيــث 
د. محمــد عبــده دهنــي نيابــة عــن رئيــس 
المصلحــة باســتلام الجهــاز مــن قبــل الســيدة 
موتينتــا شــيموكا مديــر مكتــب برنامــج الغــذاء 

العالمــي في عــدن.

يــأتي هــذا الدعــم في ظــل التوجــه المســتمر 
ــركي  ــر الأداء الجم ــارك لتطوي ــة الج لمصلح
وفي إطــار تعزيــز العلاقــة وترســيخ نهــج 
الشراكــة بــن مصلحــة الجــارك والمتعاملــن 
معهــا وكثمــرة للتعــاون المشــرك بــن مصلحــة 
ــدف  ــي به ــذاء العالم ــج الغ ــارك وبرنام الج
المســاهمة في تســهيل حركــة التجــارة وتبســيط 
الإجــراءات الجمركيــة، وتقليــل الكلفــة والزمن 

المســتغرق في تخليــص الــواردات الجمركيــة 
المســموح  البضائــع  وسرعــة الإفســاح عــن 
ــر  ــال غ ــة والأع ــول الممنوع ــع دخ ــا ومن به
القانونيــة. وتشــجيع الاســتثمار وتعزيــز النمــو 

ــادي.  الاقتص
ويمثــل أرقــى التقنيــات المتاحــة والمواصفــات 
الفنيــة الحديثــة وهــو جهــاز أشــعة جديــد 
ــركي في  ــل الجم ــات العم ــي متطلب ــل يلب متنق
مجــال الفحــص الآلي. يتمتع.بقــدرة عاليــة عــى 
التمييــز بــن المــواد العضويــة والغــر عضويــة. 
ويســتطيع التعــرف عــى المعــادن بالرقــم الذري 
واكتشــاف المــواد الملوثــة اشــعاعياً ويعطــي صور 
ملونــة، كــا يســتطيع قــراءة أرقــام الحاويــات 
اليكترونيــاً  المفحوصــة  القاطــرات   ولوحــات 
ســيغطي الجهــاز مــا نســبته )%40-%35( مــن 
اجــالي حجــم البضائــع التــي ســتفحص وتمــر 

عــر الجمــرك.
ــن:  ــاز كل م ــليم الجه ــيم تس ــر مراس ح
ــد  ــل، ومحم ــر النق ــب وزي ــف نائ ــاصر شري ن
ــدن,  ــة ع ــل أول محافظ ــاذلي وكي ــر الش ن
ــة  ــة العام ــس الهيئ ــد رئي ــد الحي ــن أحم وحس
للمنطقــة الحــرة عدنــو عــدد مــن المســؤولين.
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لا تألــو قيــادة وزارة الماليــة جهــداً في تمكــن الكــوادر العاملــة 
مــن حقهــا في الحصــول عــى التدريــب والتأهيــل النوعــي رغــم 
ــوارد  حرصــاً منهــا في الدفــع بهــم نحــو   ــات والم شــحة الإمكان
البنــاء المؤســي المتكامــل فنيــاً ومهاريــاً واداريــاً ، تنميــة نوعيــة 
ــوزارة في  ــي حاجــة ال ــة وتلب ــدرات البشري ــع  الق تســهم في رف

بنــاء سياســاتها ضمــن كافــة المؤسســات الفعالــة التابعــة لهــا.
ــة  ــة والمصرفي ــة الرقابي ــاش الأنظم ــز انع ــذه الركائ ــمل ه تش
ــم جــودة الأداء وتحســن  والمحاســبية وإنشــاء أطــر قانونيــة تدعِّ

ــه. مخرجات
التدريــب يخلــق حالــة مــن التنبــؤ الأمثــل لبيئــة العمــل 
ويســاعد اســتلهام اســراتيجات فعلــة مــن خــال الــورش 
والنقاشــات المتخصصــة والمشــورة العمليــة والحلقــات التطبيقيــة 

بــن النظــراء.
إن تبــادل الخــرات والاستشــارات بــن القطاعــات المتخصصة  
والمراكــز ذات الصلــة المهتمــة بتنميــة القــدرات تــؤدي دوراً 
حيويــا  في تنفيــذ المهــام وفــق ضوابــط ومعايــر الحوكمــة 
والأتمتــة التــي تســعى الــوزارة مــن خــال اســراتيجتها لارســاء 

ــا. ــة تعاملاته ــة شــاملة في كاف نظــم رقمي
ــة  ــة القبلي ــق التطويــر والتدريــب والتهيئ ــا كان منطل ومــن هن
نفــذت خــال  ودقــة ومهنيــة، حيــث  أكــر عطــاءاً  لقــادم 
العلميــن الماضيــن سلســلة برامــج تدريبيــة في الداخــل والخــارج 
ــة  ــوزارة، بالشراك ــات ال ــف قطاع ــوادر مختل ــادات وك شــملت قي
مــع الصناديــق والمؤسســات والبرامــج الدوليــة واهمهــا صنــدوق 
ــا  ــة وغيره ــة للتنمي ــة الأمريكي ــن والوكال ــك الدولي ــد والبن النق

ــات المانحــة. ــن الجه م

تطوير الكادر..
�أولوية قيادة المالية

عــدلي جــــار الله وقــع وزيــر الماليــة الأســتاذ/ ســالم بــن بريــك مــع الســفير الأمريــي 
ــون عــن  ــد الدي ــل فوائ ــة تأجي ــتيفن فاجــن، اتفاقي ــدى اليمــن س ل
بلادنــا.. وبحــث الجانبــان، مســتجدات الأوضــاع الاقتصاديــة عــى 
الســاحة الوطنيــة وتأثيراتهــا المبــاشرة عــى كافــة مناحــي الحيــاة 
ــال  ــة ومج ــة العام ــال المالي ــي مج ــل كادر يمن ــب وتأهي ــة، وتدري العام

ــة.  ــفافية العام الش
ــا  ــي اتخذته ــات الت ــن الإصلاح ــة م ــة، الى حزم ــر المالي ــار وزي وأش
الحكومــة لتحســن المســتوى الاقتصــادي، والتــي اثمــرت عــى تحقيــق 
نتائــج إيجابيــة خــال الفــرة الماضيــة.. مؤكــداً بــأن الحكومــة مســتمرة 

ــة. ــع الأوضــاع الاقتصادي في اتخــاذ التدابــر اللازمــة لتطبي
ــدة  ــات المتح ــاء في الولاي ــا الأصدق ــي يبذله ــود الت ــن الجه ــا ثم ك
ــالات.  ــة المج ــي في كاف ــعب اليمن ــة والش ــم الحكوم ــة في دع الامريكي
وتطــرق وزيــر الماليــة، الى جملــة مــن الاجتماعــات واللقــاءات التــي 
ــن لمناقشــة الوضــع  ــا الحكومــة مــع المانحــن والــركاء الدولي عقدته
الاقتصــادي.. لافتــاً الى ان الحكومــة تتعاطــي بــكل إيجابيــة مــع كافــة 
الــركاء الدوليــن وملتزمــة في عمــل كل مــا منــه شــانه تحســن 

ــادي. ــع الاقتص الوض
وأشــاد بالجهــود الكبــرة التــي يبذلهــا الأشــقاء في المملكــة العربيــة 
الســعودية ودولــة الامــارات العربيــة المتحــدة لدعــم الحكومــة، خصوصــاً 
اســتكمال إجــراءات الوديعــة للبنــك المركــزي، ودعــم اليمن في المشــاريع 
ــتقات  ــن المش ــدة م ــة الجدي ــاً إلى أن المنح ــة والتنموية..لافت الاقتصادي

النفطيــة ســيتم ايصالهــا خــال الفــرة القادمــة. 
ــا  ــي تتخده ــراءات الت ــي، بالإج ــفير الأمري ــاد الس ــه أش ــن جانب م
الحكومــة لتحســن الوضــع الاقتصــادي في اليمــن.. مجــدداً اســتمرار 

ــالات. ــة المج ــي في كاف ــعب اليمن ــة والش ــم الحكوم ــاده في دع ب
ــود  ــة للجه ــدة الامريكي ــات المتح ــم الولاي ــتمرار دع ــن اس ــد فاج وأك
التــي تتخذهــا الحكومــة لمواجهــة التحديــات الاقتصاديــة. حــر اللقــاء 
المســؤول الاقتصــادي في ســفارة الولايــات المتحــدة لــدى بلادنــا نــار داو.

وزير المالية يوقع مع ال�سفير 
الأمريكي اتفاقية ت�أجيل 

فوائد الديون عن بلادنا
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أخبار

توقيع �إتفاقية منحة وقود بقيمة 200 مليون دولار 

وزير المالية يبحث مع ال�سفير ال�صيني مجالات التعاون وال�شراكة 

ــن يمــن،  ــلم ب ــع يس ــدس/ مان ــة المهن ــاء والطاق ــر الكهرب ــع وزي وقّ
ــام  ــرف الع ــاً بالم ــن ممث ــار اليم ــة وإع ــعودي لتنمي ــج الس والبرنام
ــتقات  ــة المش ــة منح ــر، اتفاقي ــد آل جاب ــفير محم ــج الس ــى البرنام ع
النفطيــة الســعودية بقيمــة إجماليــة 200 مليــون دولار أمريــي لتوفــر 
إجــالي كميــات 250,000 طــن مــري مــن المشــتقات بحضــور وزيــر 

ــن بريــك. ــة ســالم ب المالي
ونفّــذ البرنامــج الســعودي لتنميــة وإعــار اليمــن، إجــراءات توريــد 
الكميــة الأولى مــن منحــة المشــتقات النفطيــة الســعودية بقيمــة 30 
مليــون دولار أمريــي مــن إجــالي القيمــة 200 مليــون دولار أمريــي 
ــة  ــة في الجمهوري ــد طاقــة كهربائي لتشــغيل أكــر مــن 70 محطــة تولي

ــة. اليمني
ــة الســعودية عــر  ــة العربي ــود المملك ــن يمــن، جه ــر ب ــن الوزي وثمّ
ــعودية  ــة الس ــتقات النفطي ــة المش ــن منح ــعودي، في تأم ــج الس البرنام
والتــي انعكســت بشــكل مبــاشر في رفــع قــدرات المؤسســات الحكوميــة 
ــة  ــز الطبي ــفيات والمراك ــتقر في المستش ــكل مس ــاء بش ــغيل الكهرب وتش
ــة،  والطــرق والمــدارس والمطــارات والموانــئ ومختلــف المرافــق الحكومي

ــن. ــة للمواطن ــية المقدم ــات الأساس ــن الخدم وتحس
مــن جانبــه أوضــح المــرف العــام عــى البرنامــج الســعودي لتنميــة 
وإعــار اليمــن، أن منحــة المشــتقات النفطيــة الســعودية الجديــدة تــأتي 
ــة  ــة العربي ــن المملك ــة ب ــط المتين ــوة والرواب ــن أواصر الأخ ــا م انطلاقً
الســعودية والجمهوريــة اليمنيــة، وامتــداداً لدعــم المملكــة التنمــوي 
ــة وإعــار اليمــن  والاقتصــادي لليمــن عــر البرنامــج الســعودي لتنمي
ــا  ــي بم ــاد اليمن ــم الاقتص ــز ودع ــك لتعزي ــالات، وكذل ــتى المج في ش

ــا الأخــرى. ــاء بالتزاماته ــة مــن الوف ــة اليمني ــن الحكوم يمكّ
وتــأتي منحــة المشــتقات النفطيــة الجديــدة تأكيــداً عــى حــرص 
والنــاء  والاســتقرار  الأمــن  لتحقيــق  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
ــار دولار  ــابقة بإجــالي 4,2 ملي ــح الس ــداداً للمن ــي، وامت للشــعب اليمن
ــي  ــون دولار أمري ــغ 422 ملي ــي كان آخرهــا منحــة بمبل ــي، والت أمري
ــي  ــل، والت ــام كام ــدى ع ــى م ــا ع ــراءات توريده ــتكمال إج ــم اس ت
ســاهمت في الاســتقرار الاقتصــادي وتعزيــز ميزانيــة الحكومــة اليمنيــة، 
ورفــع القــوة الشرائيــة للمواطــن اليمنــي، وتحســن الأوضــاع الأمنيــة، 

ــات. ــاع الخدم ــن قط وتحس

ــة ســالم بــن بريــك، مــع القائــم بأعــال ســفارة  بحــث وزيــر المالي
جمهوريــة الصــن الشــعبية لــدى اليمــن شــاو تشــنغ، التنســيق والشراكــة 

في مختلــف المجــالات.
وتطــرق بــن بريــك الى مســتجدات الوضــع الاقتصــادي عــى الســاحة 
الوطنيــة، ومســار الإصلاحــات الحكوميــة لمعالجــة كافــة الأوضــاع، 
ــاً المجتمــع الــدولي في دعــم تقديــم الدعــم للجانــب الاقتصــادي  داعي

ــا. والتنمــوي في بلادن
ــذ  ــم المناف ــة دع ــي أهمي ــب الصين ــع الجان ــة م ــر المالي ــش وزي وناق
الجمركيــة بأجهــزة الاشــعة، وتدريــب وتأهيــل الكــوادر الوطنيــة وعــدد 
ــا  ــي تقدمه ــة، واســتمرار البرامــج والمشــاريع الت المجــالات ذات الشراك

ــة المجــالات. ــا في كاف الصــن لبلادن
وجــدد ترحيــب الحكومــة بكافــة الجهــود الدوليــة المســاندة للحكومــة 
ــوي  ــادي والتنم ــع الاقتص ــاه الوض ــا تج ــام بواجباته ــة في القي اليمني
باليمــن، مثمنــاً دور الحكومــة الصينيــة في مســاندة الحكومــة والشــعب 

اليمنــي في كافــة المجــالات.
مــن جانبــه اكــد القائــم بأعــال ســفارة جمهوريــة الصــن الشــعبية 
ــي  ــعب اليمن ــة والش ــم الحكوم ــاده في دع ــتمرار ب ــن، اس ــدى اليم ل
ــي تربــط  ــة الت في كافــة المجــالات، مشــيداً بمســتوى العلاقــات الثنائي

ــن. ــن الصديق البلدي
حضر اللقاء وكيل وزارة المالية أيمن باجنيد.
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ــن  ــدولي للمصرفي ــاد ال ــح الإتح من
العــرب، البنــك الأهــي اليمنــي، جائــزة 
التميــز كأفضــل بنــك في اليمــن لتطوير 
ــة،  ــات المصرفي ــدث الخدم ــم أح وتقدي
وذلــك في الحفــل الســنوي الــذي أقيــم 
الخميــس، في مدينــة إســطنبول التركية.
ــو  ــك، عض ــام للبن ــر الع ــلم المدي وتس
مجلــس إدارة إتحــاد المصــارف العربيــة، 
الدكتــور احمــد عــي عمــر بــن ســنكر، 
الجائــزة التــي يحصــل عليهــا البنــك 

ــوالي . ــاني عــى الت ــام الث للع
وكان البنــك الأهــي قــد حصــل عــى 
جائــزة التميــز للعــام 2021 كأفضــل 
ــرفي  ــام الم ــز بالنظ ــي تمي ــك يمن بن
لتنفيــذ مشروعــه  الرقمــي  والتحــول 
والتحديــث  للتطويــر  الاســراتيجي 
النظــام  وادخــال  الهيكلــة  واعــادة 
المــرفي الجديــد )BANKS( في ظــل 

الاســتثنائية. الظــروف 
ويعتــر بــروز البنــك الاهــي اليمنــي 
في مقدمــة مصــاف البنــوك العربيــة 
ــه  ــل إلي ــا وص ــى م ــة ع ــة واضح دلال
مــن تطويــر وتحديــث فعــي نتــج عنــه 
ــة.  ــى المنافس ــدرة ع ــز والق ــذا التمي ه

وتحســب لإدارة وموظفــي البنــك أنهم 
حققــوا انجــازات شــهد لهــا الاتحــادات 
العربيــة والدوليــة واشــادت بهــا؛ في 
ــاع  ــه القط ــي تواج ــات الت ــل الصعوب ظ
المــرفي عــى مســتوى البلــد وعــى 
مســتوى المنظومــة المصرفيــة الدوليــة 
والمحطــات التــي تمــر بهــا اقتصاديــات 
دول العــالم، إلا أن البنــك الاهــي اليمني 
أنــه هــو ذلــك  الــدوام  اثبــت عــى 
الــرح المــرفي اليمنــي الــذي يمكننــا 
ــروف.  ــف الظ ــه وفي مختل ــان علي الره
ــنكر  ــن س ــد ب ــور/ أحم ــر الدكت وع

ســعادته  عــن  البنــك  عــام  مديــر 
ــو  ــي، وعل ــك الأه ــز البن ــرة بتمي الغام
ــة،  ــة والدولي ــل العربي ــأنه في المحاف ش
ــوك  ــن البن ــك ب ــة البن ــد مكان بمــا يؤك
العربيــة وعــى المســتوى الــدولي وقوتــه 
وصلابتــه .. مؤكــداً أن هــذا التكريــم 
ــراغ ولكــن مــن خــال  ــأتِ مــن ف لم ي
بيانــات البنــك الســنوية التــي تعــر عــن 
ــه وخطــوات  ــة البنــك للاهتــام ب أحقي

ــه.  ــتمر في ــث المس ــوره والتحدي تط
أن  ذلــك  في  والجميــل  وأضــاف: 
هنــاك مؤسســات عربيــة ودوليــة ترصــد 
ــك  ــي للبن ــة وتعط ــن متفحص ــك بع ذل
حقــه بــن البنــوك وتكرمــه وتجعلــه 
ــق الأفضــل  ــي لتحقي في المحــك الحقيق

ــام.  ــام ع ــد ع ــاً بع عام
وبهــذه المناســبة الاحتفاليــة يهنــئ 
البنــك الأهــي رئيــس الحكومــة الدكتــور 
الماليــة  ووزيــر  عبدالملــك،  معــن 
ــادات  ــك، وقي ــن بري ــالم ب ــتاذ س الاس
البنــك العليــا وموظفيــه، بهــذا التكريــم، 
بهــدف  للبنــك  المتواصــل  ولدعمهــم 
تحقيــق أفضــل النتائــج وتقديــم أحــدث 

المنتجــات المصرفيــة .

الإتح��اد ال��دولي للم�صرفيني� الع��رب يمن��ح 
البن��ك الأهل��ي جائ��زة �أف���ضل بن��ك في اليم��ن

ريبورتاج

للعـــام الثانــي علــى التوالـــي..

هناك م�ؤ�س�سات عربية 
ودولية تر�صد ذلك 

بعين متفح�صة وتعطي 
للبنك حقه بين البنوك 

وتكرمه وتجعله في 
المحك الحقيقي لتحقيق 
الأف�ضل عاماً تلو الآخر
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ريبورتاج

لمحة عن محطة عدن للحاويات 
والشركات الأجنبية التي تعاقبت على 

إدارة وتشغيل المحطة
للحاويــات  عــدن  محطــة  إفتتــاح  تــم 
الموانــئ  هيئــة  بــإدارة   1999 العــام  في 
في  اســتمرت  والتــي   )PSA( الســنغافورية 
ــح  ــم من ــام 2003، بعدهــا ت ــى الع إدارتهــا حت
لإدارة  البحــار  عــر  الســنغافورية  الشركــة 
محطــة الحاويــات مــن العــام 2003 حتــى 

.  2007 العــام 
ــة  ــئ دبي العالمي ــة موان ــا شرك ــازت بعده ف

ــات في  ــإدارة وتشــغيل محطــة عــدن للحاوي ب
العــام 2007 وأســتمرت حتــى العــام 2012، 
بعدهــا أوكلــت مهــام الإدارة والتشــغيل إلى 

ــئ. ــر الموان ــدن لتطوي ــة ع شرك

أسطول المعدات المشتراه
 Reach( نــوع  حاويــات  رافعــات   3  -
ــدة  ــا KALMAR وواح ــان منه Stacker( إثن

.Ferrari
 Empty( نــوع  حاويــات  رافعــات   5  -
handler( إثنــان منهــا KALMAR وثــاث 

.Ferrari
- 3 مــن مولــدات كهربائيــة بقــدرة توليديــة 

تصــل حــد 6.4 ميجــا وات.
- 12 قاطرة نوع KALMAR بولندي.  

- 15 قاطــرة نــوع MAFI ألمــاني )قيــد 
الوصــول(.

- 12 مقطوره نوع HOUCON بلجيكي. 
 DUTCHLANKA نــوع  - 15 مقطــوره 

ــرلانكا. س
- 6 رافعــات شــوكية إثنــان منهــا كهربائيــة 

صديقــة للبيئــة.

�شركة عدن لتطوير الموانئ..
عقــــــد مــــــن النجاحــــــات

إحتفــاءً بالذكــرى الســنوية العــاشرة للتأســيس 
ــئ كل  ــر الموان ــدن لتطوي ــة ع ــئ إدارة شرك تهن
ــا  ــدء عملياته ــيس وب ــرى التأس ــبة ذك ــا بمناس موظفيه
في إدارة وتشــغيل محطــة عــدن للحاويــات، كــا تشــكر 

كل منتســبيها عــى الجهــود المبذولــة طيلــة الفــرة 
الماضيــة وتتطلــع قدمــاً إلى مزيــد مــن العمــل والجهــد 
لجعــل مــن محطــة عــدن للحاويــات نموذجــاً متميــزاً 

ــة.  مــن النجاحــات المتتالي

- تحملــت الشركــة نمــط الإدارة والتشــغيل في ظــل ظــروف 
إســتثنائية في فــراة الثــورات العربيــة وعــدم الإســتقرار والعصيــان 
المــدني الــذي تبــع هــذه الفــرة وقــد حافظــت عــى الأصــول 

والبضائــع وكل ماهــو متعلــق بالمحطــة والتاجــر المحــي.
ــة  ــذي أضــاف قيم ــي الجنســية الشــئ ال ــا بالكامــل يمن - طاقمه
ــتوى  ــع مس ــل ورف ــاص في العم ــاني والإخ ــال التف ــن خ ــل م للعم

ــال.  ــدى الع ــي ل ــولاء الوظيف ال
- أمتــازت فــرة إدارة شركــة عــدن لتطويــر الموانــئ كونهــا الأطــول 
مقارنــة بالمشــغلين الســابقين والأكــر هــدوء لعــدم وجــود الإضرابات 

العماليــة التــي شــهدتها الفــرات الســابقة قبــل تــولي شركــة عــدن 
لتطويــر الموانــئ زمــام الإدارة. 

- أمتــازت شركــة عــدن لتطويــر الموانــئ برفــع المســتوى المعيــي 
للموظــف وكذلــك إيــاء المحطــة الكثــر مــن الإهتــام مــن خــال 
رفدهــا بأســطول مــن المعــدات لم يســبق للــركات الأجنبيــة الســابقة 

ان أســتثمرت بهــذا الكــم مــن المعــدات في محطــة الحاويــات.
ــركات  ــأن ال ــا عــن ســابقاتها، ب ــة عــدن وعماله ــازت شرك - أمت
ــر  ــدن لتطوي ــة ع ــا شرك ــح، بين ــن الرب ــث ع ــت تبح ــابقة كان الس

ــة.  ــة المقدم ــة في الخدم ــن القيم ــث ع ــئ تبح الموان

النجاحـــــات التـــــي حققتهـــــا ال�شركــــة
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بمناســبة حلــول الذكــرى الســنوية 
للتأســيس يســعدني ويشرفنــي تخليــد 
هــذه المناســبة مــع الــكادر الوظيفــي 
للمحطــة كونهــم وتــد يتحمــل تبعــات 
ــم كل  ــب له ــاح وينُس ــال والكف النض
مــا توصلــت إليــه المحطــة مــن نجــاح 

وإزدهــار.
وأضــاف إمزربــه عملنــا عــى نهــج 
ــازات  ــد بالإمتي ــي وفري ــال نوع إنتق
التــي حققتهــا إدارة الشركــة مــن 
التحتيــة  البنيــة  وتعزيــز  تطويــر 
ــة  ــنوات الماضي ــال الس ــة خ للمحط
ســرالعملية  إســتمرار  لضــان 
والدفــع  المســتقبل  في  الإنتاجيــة 
ــز  ــة وتعزي ــة الإقتصادي ــة التنمي بعجل

الوطنــي. الإقتصــاد 

ــه الشركــة مــن نجــاح  ــت إلي مــا توصل
ــق  ــم والتواف ــو إلاَ بالتناغ ــار ماه وإزده

ــي. ــط المهن ــري في الوس الفك
ــدن  ــة ع ــان محط ــعبي- رب ــد الش وأك
ــد  ــاب بع ــا كل الصع ــات - تخطين للحاوي
ــر  ــة إلى ب ــا بالمحط ــرب 2015 وأبحرن ح
ــؤولية  ــم المس ــق حج ــن منطل ــان ،وم الأم
الواجــب  ومــن  عاتقنــا  عــى  المرميــة 
للمحطــة  أعطينــا  والوطنــي  المهنــي 
ــة  ــا بمرحل ــا عقبه ــا وأنتقلن ــلَ إهتمامن ج
العمــل عــى التطويــر والتأهيــل للمحطــة 
وإســراتيجية  لخطــة  وكادرها,فوفقــاً 
عملنــا  الدائــم  التطويــر  عــى  العمــل 
ــبقة  ــة المس ــذ الخطــة التطويري عــى تنفي
ــد المحطــة  ــم تزوي ــرائي وت ــج ال للبرنام
لتحســن  المعــدات  مــن  هائــل  بكــم 
ــة  ــون المحط ــة كَ ــتوى الإنتاجي ــع مس ورف
الشريــان الرئيــي وبوابــة كل اليمنيــن.

 د. محمد علوي �أمزربه
رئي�س مجل�س الإدارة

الأ�ستاذ/ عارف ح�سن ال�شعبي 
المدير العام التنفيذي لل�شركة

- 7 محــركات تشــغيل الحاضنــات المطاطيــة 
تهتــم  بالمحطــة  خاصــة  مخرطــة  )شراء 

بخراطــة جميــع القطــع(.
بالســف  خاصــة  بحريــة  مصــدات   48  -

.Fenders
 Magnetic Sweepr الممغنطــة  المكنســة   -

ــول(. ــد الوص )قي
ــالي  ــط الع ــة الضغ - بطــات خاصــة بحماي

11Kv 750 مــر.
- رافعة خدمات. - بوزة ديزل.

- بوزة الصرف الصحي. - ماكينة بنشر.
- مغسلة خاصة بالمعدات.

- مكتبة خاصة بمركز الصيانة.
-إســتخدام شــبكة الســتلايت كأول شركــة 
ــا مــع  ــا لإســتعادة تواصله في عــدن تعمــل به

ــي.  ــالم الخارج الع
- توســعة المســاحة التخزينيــة لإســتيعاب 

ــة. ــف حاوي ــة أل ثلاث
- العمــل بنظــام الزوديــاك 7.1 لتســهيل 
ــذ  ــد التنفي ــل الإلكــروني الداخــي )قي التعام

ــة(. ــة التحتي للبني

إنجازات في أرقام
ــئ  ــر الموان ــدن لتطوي ــة ع ــج إدارة شرك تنته
في سياســتها الإعلاميــة في التعريــف عنهــا 
بالأرقــام والتــي تعــد أبلــغ تعبــراً عــن الكلمات.
عــدد الخطــوط الملاحيــة المتعاملــة مــع 
ــات تضاعفــت مــن )10  محطــة عــدن للحاوي
خطــوط ملاحيــة( إلى )27 خــط ملاحــي( 

مــاك للحاويــات. 
ــة إلى  ــات المتداول ــالي الحاوي ــت إج وصل
ــة وهــو الرقــم الأعــى  ــة نمطي 430000 حاوي
ــا  ــات وإفتتاحه ــة الحاوي ــيس محط ــذ تأس من
عــى الرغــم مــن ضخامــة الــركات الســابقة 
ــن  ــا م ــت عليه ــة تفوق ــمعتها إلا أن الشرك وس

ــداول.  ــث حجــم النشــاط المت حي
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نظمــت وزارة الماليــة بالشراكــة مــع المانحــن 
ورشــة تدريبيــة حــول » اختبــار إطــار مراقبــة 

الانفــاق الجديــد وجمــع الإفــكار حــول الجدوى 
التــي ستســمح بالانتقــال الى التنفيــذ«، لمــدة 3 

المالية والتربية والتعليم تناق�شان احتياجات القطاع التربوي
ناقــش لقــاء عُقــد في العاصمــة المؤقتــة 
بــن  ســالم  الماليــة  وزيــري  وضــم  عــدن، 
بريــك والتربيــة والتعليــم طــارق العكــري، 
احتياجــات القطــاع التربــوي، وذلــك في إطــار 
دعــم الدولــة لجهــود تعزيــز العمليــة التعليميــة. 
ــة في  ــاء، إلى الأوضــاع الحالي وتطــرق اللق
قطــاع التربيــة والتعليــم بمختلــف مناطــق 
وأبــرز  المحــررة،  المحافظــات  ومديريــات 
شــأنها  مــن  التــي  والأولويــات  المتطلبــات 
المســاهمة في النهــوض والارتقــاء بســر عمليــة 
التعليــم وخلــق أجيــال مســلحة بالعلــم والمعرفــة 

ــن. ــة الوط ــاء ونهض ــاهمة في بن للمس
وأكــد وزيــر الماليــة بــن بريــك، حــرص 
وزارة الماليــة عــى تقديــم التســهيلات اللازمــة 
ــات  ــا للإمكاني ــم وفق ــة والتعلي ــاع التربي لقط

العمليــة  انتظــام  لضــان  حاليــا،  المتاحــة 
الظــرف  هــذا  في  خصوصــا  التعليميــة 
جهــود  تكاتــف  يتطلــب  الــذي  الاســتثنائي 
التحديــات  مواجهــة  أجــل  مــن  الجميــع 

عليهــا. والتغلــب 

مــن جانبــه تطــرق وزيــر التربيــة العكــري، 
إلى التحديــات والصعوبــات التــي تواجــه ســر 
ــف  ــبيها في مختل ــة ومنتس ــل وزارة التربي عم
المجافظــات، وجهــود مواجهتهــا مــن أجــل 

التغلــب عليهــا.

ور�شة تدريبية لتطبيق �إطار جديد
لمراقبة انفاق الجهات الحكومية

ايــام في العاصمــة الأردنيــة عــان.
وعقــدت الورشــة بمشــاركة كلا مــن مركــز 
ــاك،  ــرق الأوســط –الميت ــة لل المســاعدة الفني
وبرنامــج المعونــة الســلعية مــن وكالــة التنميــة 
ــارية  ــة الاستش ــر الشرك ــذ ع ــة المنف الامريكي

براجــا.
الورشــة حــول تمكــن وزارة  وتمحــورت 
ــاق  ــة الإنف ــار مراقب ــار إط ــن اختب ــة م المالي
الجديــد، والــذي ســيطبق عــى ثــاث جهــات 
ــة وهــي: )مصلحــة الجــارك – وزارة  تجريبي
بالإضافــة إلى  الاشــغال – جامعــة عــدن(، 
جمــع الأفــكار حــول الجــدوى التــي ستســمح 

بالانتقــال إلى التنفيــذ.
اســراتيجية  النظــرة  الورشــة  وناقشــت 
لإطــار عمــل مراقبــة الإنفــاق الجديــد، ووضــع 
ــى  ــات ع ــات« و«الموافق ــقوف التخصيص »س
وعلاقتهــا  النقديــة  والتنبــؤات  الالتــزام« 
والترتيبــات  والقــدرات  الإنفــاق،  بمراقبــة 
والجهــات،  الماليــة  وزارة  في  التنظيميــة 
بالإضافــة إلى التواصــل بــن وزارة الماليــة 
والجهــات والمســارات اليدويــة ودور تكنولوجيا 

المعلومــات، وتجربــة التنفيــذ.

أخبار
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خاصملــف

تح�سن كبيـــر في الإيـــرادات و�ضبــــط الانفاق..

الماليـــــة العامــــــة
تتجه في م�سار م�ستدام

بحســب آخــر صــادرة عــن البنــك المركــزي اليمني لشــهر يونيــو 2022، 
فقــد ارتفعــت ميزانيــة البنــك المركــزي اليمنــي في مــارس 2022 
ــة  ــة بنهاي ــبته %10.7 مقارن ــا نس ــال أو م ــار ري ــدار 867.7 ملي بمق

ــال. ــار ري ــجل 8958.1 ملي ــمبر 2021 لتس ديس
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التطورات الاقتصادية المحلية
ــع  ــة وتوس ــاة الطبيعي ــودة للحي ــل الع في ظ
حمــات التلقيــح ضــد كوفيــد- 19 وانتهــاء 
ــة  ــودة حرك ــة وع ــة والجزئي ــات الكلي الاغلاق
الــدولي في  النقــد  توقــع صنــدوق  النقــل 
أحــدث بياناتــه« أن يحقــق الاقتصــاد اليمنــي 
نمــو إيجــابي في الناتــج المحــي الإجــالي 
الحقيقــي بمــا نســبته %2 في عــام 2022: 
مقابــل انكــاش نســبته %2 في العام الســابق. 
كــا يتوقــع أن تبلــغ نســبة النمــو حــوالي 

.2023 %2.5 في عــام 
مــن جهــة أخــرى شــهد منحنــى المســتوى 
نتيجــة  تصاعديــاً  نســقاً  للأســعار  العــام 
المــواد  لأســعار  المســبوق  غــر  الارتفــاع 
العالميــة  الاســواق  والطاقــة في  الغذائيــة 
اضافــة الى الضغــوط الكبــرة التــي تتعــرض 
لهــا العملــة الوطنيــة والتــي انعكســت في 
الغذائيــة  الســلع  أســعار  عــى  مجملهــا 
ــوالي  ــل ح ــي تمث ــتوردة والت ــية المس الأساس
%90 مــن إجــالي الغــذاء المســتهلك في 

اليمنيــة. الجمهوريــة 
ــك ارتفــع متوســط مــؤشر  وعــى ضــوء ذل
ــة  ــذاء في الجمهوري ــلة الغ ــة لس ــة المعيش تكلف
ــارس 2021  ــال في م ــن 52193 ري ــة م اليمني

إلى 83591 ريــال في ديســمبر. 2021  
ــاع  ــإن ارتف ــة ف ــورات المرتقب ــبة للتط بالنس
أســعار الحبــوب والطاقــة العالميــة والتداعيــات 
ــا  ــيا وأوكراني ــن روس ــراع ب ــة لل الاقتصادي
ــة مــن عــدم  ســوف تســتمر في إحــداث حال
اليقــن وزيــادة الضغــط التصاعــدي عــى 
ــات  ــراض ثب ــع اف ــة م ــوق المحلي ــعار الس أس

ــرات. ــي المتغ باق

تحسن الإيرادات
تشــر البيانــات المتعلقــة بتنفيــذ الموازنــة في 
مــارس 2022 إلى التحســن الكبــر في جانــب 

الإيــرادات العامــة ســواء تلــك المرتبطــة بزيادة 
المتعلقــة  أو  النفطيــة  الصــادرات  عوائــد 
والإيــرادات  العامــة  الضرائــب  بإيــرادات 
دفعــة  ســيحقق  الــذي  الأمــر  الجمركيــة، 
ــة النمــو والانتعــاش التدريجــي للنشــاط  لعجل

الاقتصــادي. 
ومــن جانــب النفقــات العامــة تــم تكثيــف 
ــوة  ــي خط ــا وه ــرا في احتوائه ــود مؤخ الجه
الحفــاظ  وســيؤدي  الصحيــح  الاتجــاه  في 
عــى هــذا الاتجــاه إلى عــدم اللجــوء المفــرط 
عجــز  لتمويــل  المكشــوف  عــى  للســحب 
ــى  ــاعد ع ــا سيس ــة م ــة للدول ــة العام الموازن
اســتقرار أســعار الــرف والأســعار بصفــة 
ــة عــى  ــة العام ــالي وضــع المالي ــة . وبالت عام

ــتدام. ــار مس مس
كــا ســجل ميــزان المدفوعــات عجــزا قــدره 
 2021 عــام  في  أمريــي  دولار  مليــار   2.1
ومــن المتوقــع أن يصــل إجــالي عجــز ميــزان 
ــر  ــام 2022 إلى أك ــة ع ــات في نهاي المدفوع
ــب  ــا يتطل ــي م ــار دولار أمري ــن 1.9 ملي م
ــز  ــد مــن الدعــم المــالي الخارجــي لتعزي مزي
الاحتياطــي مــن العملــة وتحقيــق اســتقرار 
الاســعار وضــان الامــن الغــذائي في ظــل 
الاقتصــاد  يعيشــه  الــذي  الصعــب  الوضــع 

ــرب. ــدلاع الح ــذ ان ــي من اليمن

الأصول
شــهدت الأصــول الخارجيــة الصافيــة للبنــك 
المركــزي انخفاضــا في مــارس 2022 بمقــدار 
ــال أو مــا نســبته 113.196.  ــار ري 1148.2 ملي
مقارنــة بنهايــة ديســمبر 2021 لتســجل قيمــة 

ســالبة مقدارهــا 2163.3 مليــار ريــال.
الأصــول  في  الانخفــاض  ويعــزى 
إلى  رئيســية  بدرجــة  الصافيــة  الخارجيــة 
ــك المركــزي عــى ســعر الــرف  ــاد البن اعت
الأصــول  تقييــم  في  الســوق  في  الســائد 

الخارجيــة بــدلا مــن اعتــاد ســعر صرف 
الــذي كان مســتخدما حتــى نهايــة  ثابــت 
ــاع ــة ، وارتف ــن جه ــذا م ــمبر 2021 ، ه  ديس

ــن  ــزي م ــك المرك ــة للبن ــات الخارجي الالتزام
ــرى. ــة أخ جه

الصافيــة  المطالبــات  انخفضــت  كذلــك 
2022 بمقــدار  مــارس  الحكومــة في  عــى 
 4.6% نســبته  مــا  أو  ريــال  مليــار   252.9
2021 لتصــل إلى  مقارنــة بنهايــة ديســمبر 

ريــال. 5220.8مليــار 
ــات  ــى المؤسس ــتحقات ع ــت المس ــا ظل في
العامــة لمــا يقــارب الســنة السادســة عــى 
التــوالي دون تغيــر مســجلة بذلــك 309.5 

مليــار ريــال في مــارس2022.

الخصوم
ــارج  ــة خ ــة )العمل ــدة النقدي ــهدت القاع ش
البنــوك + العملــة في خزائــن البنــوك+ أرصدة 
ــاض في  ــزي انخف ــك المرك ــدى البن ــوك ل البن
مــارس 2022 بمقــدار 61.7 مليــار ريــال أو 
مــا نســبته %1.4 مقارنــة بنهايــة ديســمبر 

ــال.  ــار ري ــغ 4429 ملي 2021لتبل
 2022 مــارس  في  الانخفــاض  ويعــود 
ــدار  ــدرة بمق ــة المص ــاض العمل ــاً لانخف أساس
بينــا   .  2.7% وبنســبة  ريــال  101.2مليــار 
ارتفعــت أرصــدة ودائــع البنــوك بمقــدار 39.5 
مليــار ريــال وبنســبة %5.7 في مــارس 2022.

ارتفعــت ودائــع المؤسســات العامــة بمقــدار 
ــارس  ــبة %46 في م ــال وبنس ــار ري 28.5 ملي
2022 لتســجل 90.4 مليــار ريــال. فيــا ظلــت 
ودائــع مؤسســات الضــان الاجتماعــي ثابتــة 
دون تغيــر منــذ نقــل عمليــات البنــك المركــزي 
ــك  ــجلة بذل ــدن مس ــة ع ــي إلى العاصم اليمن
58.7 مليــار ريــال حتــى مــارس 2022 في 
حــن ارتفــع صــافي البنــود الأخــرى بمقــدار 
1367.9 مليــار ريــال وبنســبة %872.4 لتســجل 

ملف خاص
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ــارس 2022 . ــال في م ــار ري 1211.1 ملي

الميزانية الموحدة للبنوك التجارية 
والاسلامية

بلــغ إجــالي اصــول البنــوك مــا قــدره 
4594.8 مليــار ريــال في نهايــة ديســمبر 2021 
بزيــادة 165.1 مليــار ريــال أو ما نســبته 3.7% 
وأظهــرت الميزانيــة الموحــدة للبنــوك التجاريــة 
والإســامية في مــارس 2022 ارتفاعــاً مقــداره 
86.4مليــار ريــال وبنســبة %1.9 لتصــل إلى 

ــال. ــار ري 4681.4 ملي
الأصول

الخارجيــة  الأصــول  صــافي  ارتفعــت 
مــارس  في  والإســامية  التجاريــة  للبنــوك 
2022 بمقــدار 1.7 مليــار ريــال وبنســبة0.2% 
ــاع  ــة بارتف ــال مقارن ــار ري لتســجل 940.3 ملي
 6.5% وبنســبة  ريــال  مليــار   57.4 مقــداره 

لكامــل عــام 2021.
إلى   2022 مــارس  في  الارتفــاع  ويعــود 
 10.2 ارتفــاع حســابات المراســلين بمقــدار 
ــاع  ــة بارتف ــية %2.1 مقارن ــال وبنس ــار ري ملي
%4 في  وبنســبة  ريــال  مليــار   18.7 قــدره 
نهايــة ديســمبر 2021في حــن انخفــض النقــد 
الاجنبــي بمقــدار 9مليــار ريــال وبنســبة 5.9% 
في مــارس 2022 مقارنــة بارتفــاع مقــداره 
ــة  ــبة %16.1 في نهاي ــال وبنس ــار ري 18.7 ملي

.2021 ديســمبر 
الأجنبيــة  الاســتثمارات  انخفضــت  كــا 
مليــار ريــال   5 2022 بمقــدار  في مــارس 
ــدره  ــاع ق ــة بارتف ــبته %1.4 مقارن ــا نس أو م
ــة  ــبة %5.3 في نهاي ــال وبنس ــار ري 17.5 ملي

الأصــول  ســجلت  فيــا   ،  2021 ديســمبر 
الخارجيــة الإجماليــة ارتفاعــاً بمقــدار 2.8 
مليــار ريــال وبنســبة %0.3 لتصــل إلى مــا 
ــاع  ــة بارتف ــال مقارن ــار ري ــه 968.3 ملي قيمت
مقــداره 165.2 ريــال وبنســبة %3.7 في نهايــة 

.2021 ديســمبر 
الأصــول  نصيــب  أن  الملاحــظ  ومــن 
ــول  ــالي الأص ــن إج ــة م ــة الإجمالي الخارجي
بلــغ مــا نســبته %21.1 في مــارس 2022 .
البنــــوك  احتياطيـــــــــات  ارتفعــــت 
)نقــــد بالخزائــــن + أرصــدة لــــدى البنــك 
ــبة  ــال وبنســ ــدار 25.1 ريــ ــزي( بمقــ المركــ
 963.4 لتســــجل   2022 مــــارس  في   %2.7
مليــــار ريــــال مقارنــــة بارتفــــاع مقــــداره 
ــبة 14.3% في  ــال وبنســ ــار ريــ 117.2 مليــ

نهايــــة ديســمبر 2021 . 
ويعــود الارتفــاع في احتياطيــات البنــوك 
في مــــارس  2022  أساســــا إلى ارتفــــاع 
أرصــــدة البنــــوك لــــدى البنــــك المركــــزي 
بمقــــدار 47.1 مليــــار ريــــال وبمــــا نســبته 
6.7% مقارنــــة بارتفــاع قــــدره 25.8 مليــار 

ــبة 3.8% في 2121. ــال وبنســ ريــ
في  المحــي  النقــد  انخفــض  حــن  في 
الخزائــن بمبلــــغ 22 مليــــار ريــــال أو مــــا 
نســــبته 9.4% في مــــارس 2022مقارنــــة 
ريــــال  مليــــار   91.4 مقــــداره  بارتفــــاع 
وبنســــبة %64.1 في نهايــة ديســمبر 2021.

وبالنظــر إلى حصــة احتياطيــات البنــوك 
كنســــبة مــــن الودائــع فقــــد بلغــت %25.7 

مــارس2022. في 
انخفضــــت القــــروض والســــلفيات في 

مــــارس 2022 بمقــــدار 155.3 مليــار ريــال 
ــار  ــبة 6.7% لتصــــل الى 2148.3 مليــ وبنســ
ــداره 1.8  ــاض مقــ ــة بانخفــ ــال مقارنــ ريــ
مليــــار ريــــال وبنســــبة 0.1% في نهايــة 
في  الانخفــــاض  ويرجــــع  ديســمبر2021، 
مــــارس 2022، نتيجــــة انخفــــاض قــــروض 
القطــــاع الخــــاص بمقــــدار 165.5 مليــــار 
ــارس 2022  ــبة 37.2% في مــ ــال وبنســ ريــ
مقارنــــة بانخفــــاض مقــــداره 41.1 مليــــار 
ريــــال وبنســــبة 8.5% في نهايــة ديســمبر 
2021، في حين ارتفعــــت القــروض المقدمــة 
للحكومــــة والمتمثلــــة أساسا في ودائع الوكالة 
بمقــــدار 9.6 مليــــار ريــال وبنســــبة %0.5.

كـمـــا ارتفعــــت ســــلفيات المؤسســــات 
العامــــة بمقــــدار 0.6 مليــار ريــال وبنســبة 
0.9% في مــــارس 2022، مقارنــــة بارتفــــاع 
قــــدره 3.5 مليــار ريــــال وبنســبة 6.1% في 

نهايــــة ديســــمبر 2021.

الخصوم
ارتفاعــــا  الودائــــع  اجـمـــالي  ســــجل 
مقــــداره 144.3 مليــــار ريــــال وبنســــبة 
 4.1% في عــــام 2021. كمــــا ارتفــــع رصيــد
الودائــــع المســجل في مــارس 2022 بمقــدار 
91.6 مليــــار ريــــال وبنســــبة 2.5% لتصــــل 

إلى 3751.9 مليــــار ريــال.
ويرجــــع الارتفــــاع في مــــارس 2022 إلى 
ارتفــــاع كل مــن الودائــــع بالعملات الأجنبية 
وودائــــع الاجــل وودائــع الادخــــار بمقــــدار 

91.7، 12.5، 11.7، 4.6 مليــار ريــال 
ــبته  ــا نســ ــوالي، وبمــ ــى التــ علــ
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ملف خاص

 %5.9، 24.5، %1.4، عــى التــوالي ، في حــن
انخفضــت الودائــع تحــت الطلــب بمقــدار 

28.8 مليــار ريــال وبنســبة 3.2%. 
ــة  ــرى الصافيــ ــوم الأخــ ــت الخصــ ارتفعــ
بمقــدار 220.2 مليــار ريــال وبنســبة %42.3 
في مــــارس 2022 لتصــــل إلى 300.1 مليــــار 
ريــال مقارنــة بانخفــاض قــدره 28.5 مليــار 

ريــــال وبنســــبة 5.8% في عــام 2021.
 2022 مــــارس  في  الارتفــــاع  ويعــــود 
اساســا إلى زيــادة رأس المــال والاحتياطــي 
للبنــــوك التجاريــة والإســلامية بمقدار 24.6 
ــجل 392.8  ــبة 6.7% ليســ ــال وبنس ــار ري ملي
مليــار ريــــال مقارنــة بارتفــاع قــدره 10.1 

مليــــار ريــــال وبنســــبة 2.8% في 2021. 
في حــــن انخفضــت الخصــوم المتنوعــة 
بمقــــدار 25.3 مليــار ريــــال وبنســبة %4.8 
لتصــــل الى 501.8 مليــار ريــال في مــارس 
2022 مقابــــل ارتفــــاع قــــدره 13.2 مليــــار 
ريــــال أو مــــا نســــبته 2.6% في نهايــــة 

ديســــمبر 2021.
هيكل الودائع

توضــــح المــــؤشرات التــــي ســــجلتها 
الودائــــع بالعملــــة المحليــة وفقــــاً  لآجالهــا 
 في مــــارس 2022 إلى ارتفــــاع الودائــــع

ــال  ــار ريــ ــدار 12.5 مليــ ــة بمقــ المخصصــ
وبنســــبة 24.5%، لتبلــــغ 63.4 مليــار ريــال 
مقارنــــة بانخفــــاض قــــدره 2.2 مليــــار 
ريــــال وبنســبة 4.1% في عــام 2021، كـمـا 
ارتفعــــت نســــبتها مــــن إجــــالي الودائــــع 

 1.7% 2021 إلى  1.4% في  مــــن 
في مــــارس 2022. 

ــل في  ــع لاجــ ــجلت الودائــ وســ
مــــارس 2022 ارتفاعــــاً  بمقــــدار 
11.7 مليــــار ريــــال أو مــا نســبته 
%1.4 لتســــجل 871 مليــار ريــال، 
ــن  ــل 23.2% مــ ــا يمثــ ــو مــ وهــ
إجـمـــالي الودائــــع في مــــارس 
2022 مقارنــة بمــا نســبته 23.5% 

في نهايــة ديســمبر2021. 
الادخــــار  ودائــــع  وارتفعــــت 
بمبلــــغ 4.6 مليــــار ريــال وبنســبة 
1.6% لتصــــل إلى 291.5 مليــــار 
ــمبر 2021  ــة ديســ ــال في نهايــ ري
، وشــــكلت مــا نســبته 7.8% مــن 
إجمــــالي الودائــــع في مــــارس 

.2022

أمــــا عــلى صعيــد تطــور الودائــع وفقــا 
ــع  ــجلت الودائــ ــد ســ ــة فقــ ــوع العملــ ً لنــ
 91.7 قــدره  ارتفاعــاً  الأجنبيــة  بالعمــــات 
مليــــار ريــــال أو مــــا نســــبته 5.9% في 
مــــارس 2022 لتبلــــغ 1644.4 مليــــار ريــال 
مقارنــــة بارتفــاع قــــدره 55.8 مليــار ريــال 
وبنســــبة 3.7% في نهايــــة ديســــمبر 2021.

ــات  ــع بالعمــ ــت الودائــ ــت حصــ وبلغــ
الودائــــع  إجمــــالي  مــن  الأجنبيــة 
وبالمقابــــل  ،2022 مــــارس  في   %43.8 
انخفضــــت حصــــة الودائــــع بالريــال مــن 
ــارس  ــع إلى 56.2% في مــ ــالي الودائــ إجـمـ

.2022

التسهيلات الائتمانية
ــهيلات  ــالي للتســ ــغ الإجــ ــجل المبلــ ســ
الممنوحــــة للقطــــاع الخــــاص المقدمــة مــن 
البنــــوك العاملــــة لقطاعــــات الاقتصاديــــة 
المختلفــــة انخفاضــــا مقــــداره 41.1 مليــــار 
ريــال وبنســبة 8.5% في نهايــة ديســم2021 
، وتواصــل هــذا الانخفــاض بمقــدار 165.5 
مليــــار ريــــال وبنســــبة 37.2% في مــــارس 
2022 لتصــــل قيمــة التســــهيلات إلى 279.1 

مليــــار ريــال.
العرض النقدي والعوامل المؤثرة عليه

ســــجل العــــرض النقــــدي )M2( زيــــادة 
مقدارها 528.1 مليــــار ريــــال وبمــا نســبته 
وارتفــــع   .2021 عــــام  نهايــــة  في   %7.9
العــــرض النقــدي في مــــارس 2022 بمقدار 

12.4 مليــــار ريــــال وبنســــبة 0.2%، ليبلــــغ 
7241.5 مليــــار ريــــال. 

ــدي  ــرض النقــ ــاع في العــ ــاء الارتفــ جــ
ــبه  ــاع شــ ــة ارتفــ ــارس 2022 نتيجــ في مــ
،%4.4 وبنســــبة   120.4 بمقــــدار   النقــــد 

ــدار  ــد M1 بمقــ ــض النقــ ــن انخفــ في ح
108.1 مليــــار ريــــال وبنســــبة 2.4%.

الأجنبيــــة  الأصــــول  صــــافي  ســــجل 
 2022 مــــارس  في  المــــرفي  للجهــــاز 
ــال  ــار ريــ ــه 1146.6 مليــ ــا قيمتــ انخفاضــ
وبنســــبة 1498.8%. وتركــــز الانخفــــاض 
في صــــافي الأصــــول الأجنبيــــة في مــارس 
2022 بواقــــع 2163.3 مليــــار ريــــال للبنــك 
ــدره 940.3  ــاع وقــ ــل ارتفــ ــزي مقابــ المركــ

مليــــار. 
وفيـمـا يتعلــــق بصــافي الأصــول المحليــة 
فقــــد ســجل ارتفاعــا قــدره 1158.9 مليــار 
ريــــال للبنــوك التجاريــة والاســلامية وبمــا 

نســــبته 15.9% في مــارس 2022.
وقــد جــاء الارتفــاع في صــافي الأصــول 
المحليــــة في مــــارس 2022 كنتيجــة لارتفــاع 
صــافي الأصــــول الأخــرى للبنــك المركــزي 
بمقــدار 1211.1 مليــار ريــال وبمــا نســبته 

.872.1%
انخفضــــت الأصــــول الأخــــرى للبنــــوك 
بمقــــدار 300.1 مليــار ريــال أو مــا نســبته 

ــارس 2022.  42.3% في مــ
الممنــــوح  الائتـمـــان  انخفــــض  فيــــا 
ــارس  ــة في مــ ــر الحكوميــ ــات غــ للقطاعــ
مليــــار   193.4 بمقــــدار   2022

.27.8% وبنســــبة  ريــــال 
تطــــورات  إلى  وبالنظــــر 
مــــارس  المحليــــة في  الســــيولة 
2022 وفقــــاً  لمكوناتهــــا، يلاحــــظ 
ــاع  ــت بارتفــ ــورات تمثلــ أن التطــ
 120.4 بمقــــدار  النقــــد  شــــبه 
مليــار ريــــال وبمــا نســبته %4.4 
ــداره 84.7  ــاع مقــ ــة بارتفــ مقارنــ
مليــــار ريال وبمــــا نســــبته %3.2 
في نهايــة ديســمبر 2021. في حــن 
انخفــض النقــد )M1( في مــارس 
مليــــار   108.1 بمقــــدار   2022
ريــــال وبنســــبة 2.4% مقابــــل 
ارتفــــاع بلــــغ 443.4 مليــار ريــال 
وبمــــا نســــبته 11% في نهايــــة 

.2021 ديســمبر 
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وقــــد جــــاء الارتفــــاع في شــــبه النقــــد 
كل  لارتفــــاع  نتيجــــة   2022 مــــارس  في 
مــــن ودائــــع العمـــات الأجنبيــــة والودائــع 
المخصصــة وودائــع الاجــل وودائــع الادخــار 
بمــــا نســــبته 5.9%، 24.5%، 1.4%، 1.6% 
ــاض  ــاء الانخفــ ــوالي، في حــن جــ عــى الت
في النقــــد )M1( في مــــارس 2022، نتيجــة 
انخفــاض العملــة المتداولــة خــارج البنــوك 
بمقــــدار 79.2 مليــــار ريــــال وبمــــا نســبته 
2.2% وانخفــــاض ودائــــع تحــــت الطلــــب 
بمقــــدار 28.8مليــــار ريــــال وبمــــا نســــبته 
3.2%. شــــكلت نســبة العملــــة المتداولــة إلى 
العــــرض النقــــدي الواســــع )M2( بالريــال 
49.4% في مــــارس 2022 مقارنــــة بمــــا 

نســــبته 48.2 في كامــــل عــــام 2021.

رابعاً / سعر الصرف
وإجراءات السياسة النقدية

بلــغ متوســط ســعر صرف الريــال أمــام 
الــــدولار الأمريــــي في الســــوق المــــوازي 
 2022 مــــارس  في  ريــــال/دولار   1246.5
مقارنــــة مــع 891.5 ريــال/دولار في مــارس 
لقيمــــة  مســــتوى  أدنى  أن  علمــــا   .2021
العملــــة الوطنيــــة تــــم تســــجيله في نوفمبر 
2021 حيــــث بلــــغ متوســط ســعر الــصرف 

ريــال/دولار.  1500

إجراءات السياسة النقدية
في سوق العملات

رغــــم الظــروف القاهــرة التــي يتعــرض 
لهــــا الاقتصــــاد الوطنــي بســــبب اســتمرار 
ــتمر  ــزي اســ ــك المركــ ــرب إلا أن البنــ الحــ
فيــــا  المتخــــذة  الإجــــراءات  تنفيــــذ  في 
يخــــص سياســته النقديــــة لتعزيــز دوره في 
المحافظــــة علــــى المســــتوى العام للأســــعار 
واســــتقرار أســــعار الــــرف ، والتــي مــن 

ــا: أهمه
1( تفعيــــل سلســــلة مــــن الإجــــراءات 
اســــتعادة  في  للمســــاعدة  والإصلاحــــات 
ــداء  ــات ابتــ ــوق العمــ ــتقرار في ســ الاســ
مــــن شــــهر نوفمبــــر 2021 ، عــــر منصــة 
)Refinitive( الإلكترونيــــة العالميــة لضـمـان 
الشــــفافية والتنافســــية المتوافقــــة مــــع 
الأســــس والمعايــر المنظمــــة للســوق الحــرة، 
ونتيجــــة لتطبيــــق الاليــة المذكــــورة أعــلاه:

بلــــغ اجمــــالي العــــروض المقدمــــة مــن 

البنــك المركــزي منــذ بــدء المــزادات حتــى 
نهايــة مــارس 2022، مــا قيمتــه 405 مليــون 
دولار أمريكــــي. فيــا ســجل إجـمـالي قيمــة 
العطــــاءات المقدمــــة مــــن البنــــوك 367.8 
مليــــون دولار، وشــــكلت مــا نســــبته %90.8 
مــــن إجــمالي القيمــــة المعروضــة. في حين 
ــون  ــة 321 مليــ ــغ المخصصــ ــجلت المبالــ ســ
دولار حتــــى مــارس عــام 2022، تمكــــن 
ــات  ــال العمليــ ــن خ ــزي مــ ــك المركــ البنــ
آنفــــة الذكــر مــن اســــتيعاب 368.2 مليــار 
ــن  ــبته 8.3% مــ ــا نســ ــادل مــ ــال وتعــ ريــ
القاعــــدة النقديــــة في نهايــة مــارس 2022 
، ليشــــكل بذلــك خطــــوة مهمــة نحــو إدارة 
فعالــة للســيولة باســتخدام أدوات السياســة 

النقديــــة القائمــة عــــى الســوق.
2( اتخــاذ العديــد مــن الإجــراءات لضبــط 
ــة عــى عــدة  ســوق صرف العمــات الأجنبي

مراحــل وهــي كالآتي: 
دوريــــة  حمــات  تنفيــذ  اســتمرارية   •
ومنظمــــة بالتعــــاون مــــع الأمــــن ونيابــــة 
شركات  جميــــع  عــى  العامــــة  الأمــــوال 
المحافظــــات  في  الصرافــــة  ومنشــــئات 

المحــررة.
ومنشــــئات  وشركات  البنــــوك  منــــع   •
بعمليــــات  القيــــام  مــــن  الصرافــــة 
بالعمــات  الداخليــة  الماليــة  التحويــــات 
الأجنبيــــة واقتصارهــا فقــــط عـلـى العملــة 

المحليــــة.

• تنظيــــم عمــــل شــــبكات الحــــوالات 
الماليــة في شركات ومنشــئات الصرافــة مــن 
خــــال عــدم التعامــل مــع الشــــبكات غــــر 
المرخصــــة مــع توســيع نطــاق الصلاحيــات 
ــق  ــب لتطبيــ ــدى القريــ ــة في المــ المطلوبــ
نظــــام الربــــط البنــــك المركــــزي وشركات 

ومنشــــئات الصرافــــة.
• العمــل جــاري حاليــا عــى تأســيس شــبكة 
تحويــات ماليــة موحــدة لجميــع المناطــق 

ــررة. المح
وقــد ســاعدت هــذه الإجــراءات في تحقيــق 
اســتقرار نســبي في ســوق العمــات والأســعار 

: رغم
ــة  ــات الأجنبي ــى العم ــب ع ــادة الطل • زي
الغــذاء  اســتيراد  فاتــورة  ارتفــاع  نتيجــة 

النفطيــة. والمشــتقات 
• توقــــف تحويــــل المبالــــغ الخاصــــة 
بالقــــوات المشـــركة والتــــي كانــــت تمــــول 
المــــزاد  متطلبــــات  مــــن  كبــــر  جــــزء 

الأجنبيــــة. للعملــــة  الأســــبوعي 
مــن  المعلــن  الدعــم  وصــول  تأخــر   •

ء. الأشــقا
لجميــع  المرتبــات  بــرف  الانتظــام   •
ــا الجيــش والأمــن  ــة بمــا فيه قطاعــات الدول

المســاندة. والتشــكيلات 
بالعمــات  كبــرة  مبالــغ  تخصيــص   •
ومديونيــات  مســتحقات  لدفــع  الصعبــة 

المشــراة. الطاقــة 

 ارتفعــت �ســلفيات الم�ؤ�س�ســات العامــة بمقــدار 
0.6 مليــار ريــال وبن�ســبة %0.9 في مــار�س 2022، 

مقارنــة بارتفــاع قــدره 3.5 مليــار ريــال وبن�ســبة 
%6.1 في نهايــة دي�ســمبر 2021
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وتســلم الأســتاذ/ حاشــد الهمــداني- القائــم بأعــال رئيــس مجلس 
الإدارة الرئيــس التنفيــذي للبنــك- درع جائــزه التميــز المقدمــة لــكاك 
ــد  ــام، بع ــذا الع ــن العــرب له ــدولي للمصرفي ــك مــن الاتحــاد ال بن
ــهادة  ــة كش ــزة المقدم ــك الجائ ــي بتل ــي اليمن ــك الحكوم ــوز البن ف
إقليميــة و دوليــة عــى التميــز المــرفي والتطــور التكنولوجــي للبنك 
ــة  ــة والمدفوعــات الإلكتروني وريادتــه في تقديــم الخدمــات المصرفي
ــة  ــا مــن شرك ــا والأكــر أمان عــر نظامــه المــرفي الأحــدث عالمي

ــة، إلى جمهــوره الأوســع انتشــارا في اليمــن. أوراكل العالمي
ــد  ــتاذ/ حاش ــرب الأس ــتحق، أع ــم المس ــذا التكري ــى ه ــاً ع وتعليق
الهمــداني، القائــم بأعــال رئيــس مجلــس الإدارة - الرئيــس التنفيذي 
ــي  ــزة الت ــك عــن ســعادته وفخــره بالحصــول عــى هــذه الجائ للبن
تعكــس ريــادة البنــك عــى كل الأصعــدة، وتــأتي تزامنــاً مــع ذكــرى 
مــرور )40( عامًــا عــى تأســيس البنــك، وهــي الأعــوام التــي كانــت 
شــاهدة عــى مراحــل تطــور البنــك  وصــولً إلى المرحلــة التــي قــدم 
ــزة المرتبطــة بالتطــور  فيهــا مجموعــة مــن أفضــل الخدمــات المتمي
البنــك  حــرص  مؤكــدًا  الإلكترونيــة،  والمدفوعــات  التكنولوجــي 
وقيادتــه عــى اســتمرار تطويــر أدائــه بالتزامــن مــع تطــور أنظمــة 

ــا. ــا ودوليً العمــل المــرفي إقليميً
وأشــار القائــم بأعــال رئيــس مجلــس الإدارة- الرئيــس التنفيــذي 
لبنــك التســليف التعــاوني والزراعــي )كاك بنــك( إلى أن هــذه 
ــرور  ــه بم ــك واختفائ ــات البن ــا لنجاح ــأتي تتويج ــي ت ــزة الت الجائ
أربعــن عامًــا مــن التطــور والتميــز والتفــوق في العمــل المــرفي. 
ــة  ــة وســم لكاف ــد بمثاب ــداني أن هــذا الإنجــاز يع ــر الهم وإعت
منتســبي البنــك وشركائــه وجمهــوره، بوســم الريــادة التــي يحــرص 
ــا،  ــن عموم ــع المحــي في اليم ــع المجتم ــم وم عــى مشــاركتها معه
ــك  ــع البن ــي لم تمن ــة الت ــات المختلف ــات والصعوب ــم كل التحدي رغ

ــول  ــة أو تح ــؤولياته المجتمعي ــي ومس ــه الوطن ــام بواجب ــن القي م
التكنولوجــي  التطــور  بينــه وأهميــة تحديــث أنظمتــه لمواكبــة 
والثــورة المعلوماتيــة المتناميــة في المجــال المــرفي، نظــرا للايمــان 
التــام لقيادتــه بــأن البنــك جــزء لايتجــزأ مــن هــذا العــالم ولابــد 
ــددا  ــددة. مش ــه المتج ــه الحديث ــن منضومت ــا ضم ــون دائمً أن يك
ــر  ــة تطوي ــى مواصل ــك، ع ــرص إدارة كاك بن ــى ح ــبة ع بالمناس
ــخ  ــإرث وتاري ــزاز ب ــن الاعت ــا م ــد انطلاق ــة كل جدي الأداء ومواكب
ــاظ  ــى الحف ــع ع ــرص الجمي ــذي يح ــق ال ــي العري ــا الوطن بنكن
ــي تحــرص دومــا  ــك الت ــاء لأسرة البن ــل، كأبن ــا بعــد جي ــه جي علي
عــى أن نكــون بــن أوائــل البنــوك عــى مســتوى الــرق الأوســط 
ــا  ــة وأنظمتن ــا التحتي ــتمرة في بنيتن ــات المس ــال التحديث ــن خ م
الفنيــة المختلفة،لضــان تحقيــق أهدافنــا وإســراتيجيتنا الرياديــة 

ــالم.  ــة المع الواضح
ويشــار إلى أن تســلم الأســتاذ/ حاشــد الهمــداني القائــم بأعــال 
رئيــس مجلــس الإدارة - الرئيــس التنفيــذي لبنــك التســليف التعــاوني 
والزراعــي )كاك بنــك( لجائــزة التميــز جــاء ضمــن فعاليــات 
الــدولي  الإتحــاد  أقامهــا  التــي  المعتــرة  الســنوية  الإحتفاليــة 
ــطنبول  ــة إس ــة التركي ــام في العاصم ــذا الع ــرب ه ــن الع للمصرفي
بحضــور شــخصيات بنكيــة ومصرفيــة وإقتصاديــة كبــرة مــن 
مختلــف الــدول العربيــة يتقدمهــا الشــيخ/ محمــد الجــراح الصبــاح 
ــرب، وجــوزف  ــن الع ــدولي للمصرفي ــس الفخــري للإتحــاد ال الرئي
ــو  ــاد أب ــرب، وع ــن الع ــدولي للمصرفي ــاد ال ــس الإتح ــه رئي طربي
العــرب،  للمصرفيــن  الــدولي  الإتحــاد  رئيــس  نائــب  خمســن 
ــن  ــاد المصرفي ــام لإتح ــن الع ــوح الأم ــو الفت ــام أب ــور/ وس والدكت
العــرب، وبحضــور شرفي لرئيــس الغرفــة التجاريــة التركيــة، ورئيــس 

ــة. ــارف التركي ــاد المص إتح

40 عامــــاً مـــــن ت�أ�سي�سه..
كاك بنك يفوز بجائزة التميز والإنجاز الم�صرفي لعام 2022

منــح الاتحــاد الــدولي للمصرفيــن العــرب، بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي )كاك بنــك( جائــزة التميــز والإنجــاز 
المــرفي لعــام 2022، بعــد تحقيقــه أعــى درجــات التقييــم الفنــي الخــاص بجــودة الأداء المــرفي وتطــور الخدمــات 
ــه  ــن لتأسيس ــرى الأربع ــي بالذك ــك الحكوم ــالات البن ــع احتف ــا م ــه وتزامن ــة لعملائ ــات المقدم ــام المدفوع ــة ونظ الالكتروني

واســتمرار صدارتــه الرياديــة للقطــاع المــرفي الوطنــي. 
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دراسة

قرارات تفعيل تحصيل الموارد الذاتية 
للسلطات المحلية

بالعاصمــة  المحليــة  الإدارة  وزارة  بذلــت 
ــل  ــت بكام ــرة وعمل ــود كب ــدن جه ــة ع المؤقت

وامكانياتهــا. طاقتهــا 
ــة الجهــات  ــة لمتابع خــال الســنوات الماضي
العامــة  المــوارد  أنــواع  بتحصيــل  المعنيــة 
ــة  ــاباتها المفتوح ــا الى حس ــرك لتوريده المش
ــت اشراف  ــدن تح ــزي ع ــك المرك ــرف البن ط
ــرة  ــادة )242(الفق ــم الم ــاذاً لحك ــوزارة انف ال
ــلطة  ــون الس ــة لقان ــة التنفيذي ــن اللائح )أ( م
ــوم وزارة  ــص عــى ان ))تق ــي تن ــة والت المحلي
ــة في  ــات المعني ــة الجه ــة بمتابع الإدارة المحلي
ــا  ــة المشــركة وتوريده ــوارد العام ــل الم تحصي
الحســابات  الى  ومنتظــم  دوري  بشــكل 

ــرف  ــرض ط ــذا الغ ــح له ــي تفت ــة الت الخاص
يوافــق  اخــر  بنــك  أي  أو  المركــزي  البنــك 
ــة  ــت اشراف ومراقب ــز تح ــك المرك ــه البن علي
ــوزارة(( إضافــة الى الرفــع بمــروع قــرار  ال
تفعيــل تحصيــل المــوارد الذاتيــة للســلطات 
ــدد  ــدار ع ــم إص ــه ت ــذي بموجب ــة. وال المحلي

ــي-:  ــك وه ــول ذل ــرارات ح ــن الق م
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )9( لعــام 2021 
الــوزارات وتوريــد  بشــأن ضبــط تحصيــل 
مــوارد الســلطة المحليــة )محليــة، مشــركة، 
عامــة مشــركة، دعــم مركــزي( المحصلــة مــن 

ــة. ــزة المركزي ــل الأجه قب
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )10( لعــام 
ــد المــوارد  ــل وتوري 2021 بشــأن ضبــط تحصي
العامــة المشــركة للســلطة المحليــة المحصلــة 

مــن قبــل شركات الطــران والاتصــالات.
قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )11( لعــام 
2021 م بشــأن ضبــط تحصيــل وتوريــد الموارد 
العامــة المشــركة للســلطة المحليــة المحصلــة 
ــل تحصيلهــا  ــق ومقترحــات تفعي مــن الصنادي

ــة. ــاءة وفاعلي بكف

الموارد المالية للوحدات الإدارية
 تــدرك الــوزارة أهميــة وضرورة التــزام 
ــوارد  ــذه الم ــد ه ــة توري ــات بعملي ــع الجه جمي
ــاً في  ــو موضح ــا ه ــاً ك ــر قانون ــه تعت كون
البــاب الخامــس مــن قانــون الســلطة المحليــة 
تحــت عنــوان )) المــوارد الماليــة للوحــدات 
الإداريــة((. في المــادة رقــم )123( والــذي 
تنــص عــى )) تتكــون المــوارد الماليــة للوحدات 

رغــم مــا تشــهده اليمــن مــن تــدني لمســتوى تحصيــل 
ــزي أو  ــتوى المرك ــى المس ــوارد ع ــة الم ــرادات وتنمي الإي
المحافظــات المحــررة وخاصــة في الأعــوام الأخــرة نتيجــة 
ــباب  ــن الأس ــا م ــاد وغيره ــم في الب ــراع القائ ــرب وال الح
منهــا مــا هــو متعلــق بضعــف الإنتــاج وشــحة المــوارد وضآلــة 
ــل  ــتغلال الأمث ــدم الاس ــق بع ــو متعل ــا ه ــا م ــات ومنه النفق
للمــوارد المتاحــة أو التقصــر في إدارة العوامــل المســاعدة 

لتطويــر وتنميــة المــوارد وغيرهــا مــن الأســباب الأمنيــة 
ــي أدت  ــل الت ــن العوام ــا م ــة وغيره ــة والاجتماعي والاقتصادي
إلى تــدني مســتوى تحصيــل الكثــر مــن أوعيــة المــوارد الماليــة 
المحليــة، وإنفــاق مــا تــم إيــراده في نفقــات جاريــة بــدلاً عــن 
تغطيــة البرامــج الاســتثمارية وهــذا مــا أثــر ســلباً في عمليــة 
ــات والمعوقــات  ــة وغيرهــا الكثــر مــن الصعوب ــة المحلي التنمي

ــوارد. ــل الم ــة وتحصي ــام تنمي ــت أم ــي وقف والت

تنمية وتوزيع الموارد العامة والم�شتركة
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ــة :-  ــادر الاتي ــن المص ــة م الإداري
وهــي  للمديريــة  المحليــة  -المــوارد   : أولا 
ــا  ــة لصالحه ــى في المديري ــي تجب ــوارد الت الم
ــة  ــرات موضح ــن الفق ــدد م ــن ع ــون م وتتك

القانــون. في 
ثانيــاً :- المــوارد المشــركة عــى مســتوى 
التــي تجبــى في  المــوارد  المحافظــة وهــي 
ــة ككل  ــة المحافظ ــة لمصلح ــات المحافظ مديري
ــة  ــرات موضح ــن الفق ــدد م ــن ع ــون م وتتك

ايضــاً في القانــون.
ثالثاً :- موارد عامة مشتركة.

مركزيــاً  وتحصيلــه  جبايتــه  يجــري  مــا 
ــق  ــة وصنادي ــس المحلي ــاون والمجال باســم التع

التطويــر المحليــة وهــي.
الرســوم المفروضــة عــى تذاكــر الســفر 

والبحريــة. الجويــة 
ــرول أو  ــل ب ــى كل برمي ــرر ع ــم المق الرس

ــات. ــاع للمحط ــاز يب ــزل أو ج دي
 )%30( مــن المــوارد الســنوية للصناديــق 

ــة :- التالي
- صندوق صيانة الطرق. 

الزراعــي  الإنتــاج  تشــجيع  صنــدوق   -
لســمكي. وا

والشــباب  النــشء  رعايــة  صنــدوق 
ــوارد  ــذه الم ــص ه ــة عــى ان تخص والرياض
لــذات الأغــراض التــي أنشــئت الصناديــق 

مــن اجلهــا.
رابعــاً :- الدعــم المركــزي مــا نخصصــه 
الدولــة مــن دعــم مــالي مركــزي ســنوي 
للوحــدات الإداريــة عــى مســتوى الجمهوريــة.

الخطوات والإجراءات المتبعة في توزيع 
الموارد العامة المشتركة للوحدات الإدارية

عملــت الــوزارة قبــل اجــراء عمليــة التحويل 
الوحــدات  لصالــح  المــوارد  لهــذه  الفعــي 
ــة  ــوات القانوني ــة الخط ــاع كاف ــة باتب الإداري
التــي حددتهــا اللائحــة التنفيذيــة لقانــون 
الســلطة التشريعيــة في حكــم المــادة )241( 

ــى :-  ــص ع ــي تن والت
وزارة  مــع  بالتنســيق  الــوزارة  ))تتــولى 
ــدار  ــع مق ــدولي توزي ــاون ال ــط والتع التخطي
الدعــم المركــزي والمــوارد العامــة المشــركة 
للأســس  وفقــاً  الإداريــة  الوحــدات  عــى 
والمعايــر المحــددة في المــادة )243( مــن هــذه 

اللائحــة والمذكــورة فيــا يــي.
اليــه  المشــار  التوزيــع  مقــرح  يرفــع 
الــوزراء  مجلــس  الى  الســابقة  الفقــرة  في 

عليــه. للمصادقــة 
ــة  ــدات الإداري ــاغ الوح ــر اب ــولى الوزي يت

ــم  ــن الدع ــا م ــكل منه ــة ل ــغ المخصص بالمبال
المشــركة طبقــاً  العامــة  والمــوارد  المركــزي 
ــد المحــدد  ــل الموع ــوزراء قب ــس ال ــرار مجل لق
لإعــداد الخطــة والموازنــة الســنوية بوقــت 

كاف.
اســتكمال  بعــد  الماليــة  وزارة  تتــولى 
ــة  ــة الخاص ــتورية والقانوني ــراءات الدس الإج
للدولــة  العامــة  الموازنــة  عــى  بالتصديــق 
ــغ الدعــم المركــزي تحــت تــرف  وضــع مبال
الوحــدات الإداريــة طبقــاً لقــرار توزيعهــا 
المتخــذ م مجلــس الــوزراء عــى صــورة دفعات 

بحســب النظــام المتبــع بهــذا الشــأن.
ــه  ــم تحصيل ــا يت ــل م ــوزارة تحوي ــولى ال تت
ــدات  ــركة الى الوح ــة المش ــوارد العام ــن الم م
ــة بحســب قــرار توزيعهــا المتخــذ مــن  الإداري

ــوزراء. ــس ال ــل مجل قب

الأسس والمعايير الخاصة بتوزيع 
الدعم المركزي والموارد العامة المشتركة

المــوارد  توزيــع  في  الــوزارة  عملــت 
ــاع  ــة بأتب ــدات الإداري ــركة للوح ــة المش العام
التنفيذيــة  اللائحــة  في  المقــرة  الخطــوات 
رقــم  المــادة  المحليــة في  الســلطة  لقانــون 
)243( والتــي تنــص عــى ))يــوزع الدعــم 
ــركة  ــة المش ــوارد العام ــنوي والم ــزي الس المرك
عــى جميــع الوحــدات الإداريــة عــى مســتوى 
الجمهوريــة وتحديــد حصــة كل وحــدة إداريــة 

منــه وفقــاً للأســس والمعايــر التاليــة :- 
- الكثافة السكانية.

- وفرة موارد الوحدة الإدارية او شحتها.
- مســتوى النمــو الاقتصــادي والاجتماعــي 

ونســبة الحرمــان.
- كفاءة أداء السلطة المحلية.

ــة  ــوارد المالي ــل الم ــاءة الأداء في تحصي - كف
ــا. وســامة انفاقه

ــا  ــرى يحدده ــر أخ ــس او معاي ــة أس - أي
مجلــس الــوزراء.

ــك  ــة تل ــى ترجم ــوزارة ع ــت ال ــث عمل حي
الأســس في عمليــة التوزيــع ووفقــاً لقــرار 
مجلــس الــوزراء رقــم )11( لعــام 2020 بشــأن 
العامــة  والمــوارد  المركــزي  الدعــم  توزيــع 
المشــركة للعامــن الماليــن 2020/2021 عــى 

ــة. ــلطة المحلي ــة للس ــدات الإداري الوح
وتــم مناقشــة ذلــك في جلســة مجلــس 
ــخ 25/6/2022. حــول  ــدة بتاري ــوزراء المنعق ال
التقريــر المقــدم مــن وزارة الإدارة المحليــة 
للعــام  المشــركة  العامــة  بالمــوارد  الخــاص 

.2021 المــالي 
والــذي أوضــح فيــه وزيــر الإدارة 

محمد حمود ال�شدادي

تتولى وزارة المالية بعد 
ا�ستكمال الإجراءات 

الد�ستورية والقانونية 
الخا�صة بالت�صديق 
على الموازنة العامة 
للدولة و�ضع مبالغ 

الدعم المركزي تحت 
ت�صرف الوحدات 
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المحليــة حســن الأغــري بــأن إجــالي المبلــغ 
مليــون   75 و  مليــار  اثنــان  بلــغ  المحصــل 
و 497 ألــف ريــال، وبنســبة زيــادة بلغــت 
ــت  ــذي بلغ ــام 2020 وال ــن الع ــة ع 56 بالمائ
ريــال.  ألــف   591 و  مليــون   915 المــوارد 
حيــث بلــغ اجــالي مــا تــم توزيعــه مبلــغ 
ثلاثــة  ريــال.   ))3,321,722,993(( وقــدره 
مليــار وثلاثمائــة وواحــد وعــرون مليــون 
وســبعمائة واثنــن وعــرون ألــف وتســعمائة 

وثلاثــة وتســعون ريــال.

توزيع الموارد العامة المشتركة في 
أغراض تمويل الخطط والمشاريع 

التنموية
الوحــدات  القوانــن  تلــك  الزمــت  كــا 
ــرة )أ(  ــادة )125( الفق ــم الم ــة في حك الإداري
والتــي تنــص عــى ))تخصــص حصيلــة جميــع 
المــوارد المنصــوص عليهــا في المــادة )123( 
ــة  ــاريع التنمي ــط ومش ــل خط ــراض تموي لأغ
ــا  ــوز انفاقه ــة ولا يج ــة والاجتماعي الاقتصادي

ــة((. ــراض حزبي ــا لأغ ــزء منه أو ج
الجميــع في  يتحّتــم عــى  الــذي  الأمــر 
في  المحليــة  والســلطات  المركزيــة  الســلطة 
المحافظــات بــذل المزيــد مــن الجهــود والعمــل 
عــى توحيــد الــرؤى لتحقيــق التنميــة المحليــة 
ــن  ــة م ــدات الإداري ــن الوح ــتدام وتمك المس
حصولهــا عــى جميــع مواردهــا لتتمكــن مــن 
ــة  ــاريعها التنموي ــذ مش ــا وتنفي ــداد خططه اع

ــي. ــع المح ــى المجتم ــع ع ــود بالنف ــي تع الت
لزيــادة  جاهــدةً  الــوزارة  تســعى  حيــث 
تلــك النســب. ومســتمرة في متابعــة الســلطات 
لرفــع  المحــررة  المحافظــات  في  المحليــة 
مســتوى الأداء وتحصيــل الإيــرادات وتوريدهــا 

ــاءة  ــق كف ــك لتحقي ــام. وذل ــاب الع الى الحس
الأداء المؤســي والمــالي ودعــم تعزيــز قــدرات 
الســلطات المحليــة للقيــام بواجباتهــا ومهامهــا 
للمنظومــة  انفــاذاً  الأمثــل.  الوجــه  عــى 
التشريعيــة للســلطة المحليــة وقــرار مجلــس 

ــاً  ــه انف ــار الي ــوزراء المش ال

أهم الخطوات لتحسين وتنمية الموارد
القوانــن والأنظمــة في  بتفعيــل  القيــام 
الهيــاكل الإداريــة التابعــة للوحــدات الاداريــة 
والــذي  المحافظــات،  في  المحليــة  للســلطة 
بــدوره ســيؤدي الى النهــوض بمســتوى كفــاءة 
ــب  ــب الإداري او الجان الاداء ســواء في الجان

ــرادي. الإي
تفعيــل الجانــب الرقــابي لــإدارات الرقابية 
والمديــرات  المحافظــات  عــام  ديــوان  في 
التابعــة لهــا. ووفقــاً لمــا هــو محــدد بالمنظومــة 
والقــرارات  المحليــة  للســطلة  التشريعيــة 
الاختــالات،  تصحيــح  وضرورة  النافــذة. 
وتفعيــل مبــدأ الثــواب والعقــاب ومحاســبة 
ــح المنظمــة. ــون واللوائ ــاً للقان ــن وفق المقصري
تحديــد مكامــن الاختــالات في تحصيــل 
ــل  ــة والعم ــوم المحلي ــب والرس ــواع الضرائ أن
عــى أبجدتهــا وفقــاً لأهميتهــا والعوائــد منهــا 

ــا. ــبة له ــات المناس ــراء المعالج وإج
ــذ الخطــط والبرامــج الهادفــة  وضــع وتنفي
ــة ملموســة ومســتدامة  ــة حقيقي لإحــداث تنمي
الأداء  جــودة في  تقديــم  يسُــهم في  وبمــا 

للخدمــات المختلفــة للمواطنــن.
معالجــة التضــارب في مســتوى إنســياب 
الســلطة والمســئولية وســلطة الإشراف والرقابــة 
ــن  ــات وب ــة للمحافظ ــب التنفيذي ــن المكات ب
ــات. ــدراء المديري ــات وم ــا في المديري فروعه

الرسم البياني يوضح مقدار ما تم توزيعة من الموارد العامة المشتركة للوحدات 
الإدارية للنصف الأول من العام 2022

تحديــث قاعــدة البيانــات وحــر المكلفــن 
بدفــع الرســوم والضرائــب المحليــة والتــي 
تعرضــت البعــض منهــا للضيــاع أو التلــف 

ــرب. ــة الح نتيج
لــدى  الكامنــة  الإمكانيــات  تعزيــز 
مؤسســات الســلطة المحليــة لتفعيــل دورهــا 

والتنميــة. للبنــاء 
إيجــاد اللبنــات الأساســية لتماســك الســلطة 
المحليــة للمحافظــات المحــررة وإعــادة النظــر 
ــن  ــد م ــذ العدي ــن السياســات وتنفي ــر م للكث
مســار  تحويــل  تضمــن  التــي  الاجــراءات 
لكــون  الدولــة  خزينــة  الى  المــوارد  تدفــق 
هيــاكل الســلطة المحليــة القائمــة هــي الواجهــة 
الاماميــة المســؤولة عــن تقديــم الخدمــات 

للمواطنــن.
أهميــة تنســيق جهــود أجهــزة الدولــة عــى 
المســتويين المركــزي والمحــي والقطــاع الخاص 
ــدات  ــة الوح ــة في كاف ــة المحلي ــل التنمي لتفعي
والمديريــات.  المحافظــات  في  الإداريــة 
للمســاهمة في تنفيــذ المشروعــات التنمويــة 

والاســتثمارية وتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي.
المتاحــة  للمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام 
واســتغلال مــا هــو متواجــد منهــا في احــداث 
ــزز مــن  ــة مســتدامة تســاعد وتع ــة محلي تنمي
المحليــة.  التنميــة  في  المجتمعيــة  المشــاركة 
والعمــل عــى متابعــة الخطــوات والإجــراءات 
التــي تســاعد عــى تنميــة المــوارد واســتثمارها 

وتوســعها.
العمــل عــى تطبيــق القــرارات الصــادرة 
ــة  ــوارد الذاتي ــل الم ــل تحصي ــة بتفعي والخاص
لعــام  والتــي كان اخرهــا رقــم )11،10،9( 

انفــاً. 2021م والمذكــورة 
إعــادة بنــاء الثقــة بــن أجهــزة الدولــة 
في  التنفيذيــة  ومكاتبهــا  مركزيــة  ســلطة 
ــل  ــاء وتأهي ــال بن ــن خ ــة م ــلطات المحلي الس
ــد  ــة وتوري ــة بجباي ــة الخاص ــوادر البشري الك
ــل  ــي تعم ــل الت ــن العوام ــا م ــوارد. وغيره الم
عــى تحفيــز وتنشــيط القــوى العاملــة في 

ــال.. ــذا المج ه
وبهكــذا خطــوات وغيرهــا مــن الحلــول 
الممكنــة والدراســات المتخصصــة والنــدوات 
الجهــات  مــن  العديــد  بهــا  يقــوم  التــي 
مــن  وغيرهــا  التنميــة  ورواد  والمنظــات 
ــاك مــؤشر  ــة ســيكون هن الإجــراءات التنفيذي
ــوارد  ــل للم ــة التحصي ــن عملي ــابي لتحس إيج
الماليــة المحليــة والمشــركة وســيكون هنــاك 
أثــر إيجــابي ودور ملمــوس لعائــدات تلــك 
المــوارد في عكســها لتنفيــذ المشــاريع التنمويــة 

والهادفــة للســلطات المحليــة. 

دراسة

العـــدد )156( سبتمبر 382022



يــأتي إعــداد وتقديــم مشروعــات الموازنــة العامــة للدولــة للســنة 
الماليــة 2022 في ظــل المتغــرات الجديــدة بتشــكيل مجلــس القيــادة 
ــن  ــراره م ــة واق ــروع الموازن ــداد لم ــن الاع ــث تزام ــاسي حي الرئ
ــا في  ــة عليه ــواب للمصادق ــس الن ــه لمجل ــوزراء واحالت ــس ال مجل

ــوم 2022/4/21. ــدة ي ــة المنعق الجلس
الفنيــة  واللجنــة  الموازنــة  قطــاع  الماليــة  وزارة  بذلــت  وقــد 
للموازنــة وبــإشراف مبــاشر مــن معــالي الأســتاذ ســالم صالــح بــن 
ــات  ــاز مشروع ــبيل انج ــرة في س ــوداً كب ــة جه ــر المالي ــك وزي بري
المركزيــة  الســلطتين  مســتوى  عــى  للدولــة  العامــة  الموازنــة 
والمحليــة وفي وقــت قيــاسي حيــث أن المــروع قــد اســتوعب 
الملامــح العامــة للاقتصــاد الوطنــي في ظــل الوضــع الراهــن 
ــا ميليشــيا الحــوثي عــى الوطــن. ــي فرضته  وفي ظــل الحــرب الت

حيــث جــاء مــروع الموازنــة بصــورة شــاملة لجميــع أجهــزة الدولــة 
ــة شــاملة لكافــة المــوارد المتوقــع تحصيلهــا وكافــة  ــة والمحلي المركزي

النفقــات المتوقــع انفاقهــا.
حيــث تــم إعــداد مــروع الموازنــات العــام للدولــة للعــام 2022 
ــد نتيجــة للحــرب  ــة التعقي في ظــروف اســتثنائية وأوضــاع في غاي
التــي انعكســت اثارهــا المدمــرة عــى العديــد مــن المجــالات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية وبالتــالي تولــدت العديــد مــن 
ــذي لا  ــي ال ــاق الحتم ــن الانف ــد م ــب المزي ــي تتطل ــات الت التحدي
يمكــن تجنبــه والمتمثــل في اســتحقاقات الجيــش والأمــن والشــهداء 
الضروريــة  والنفقــات  الحربيــة  والنفقــات  الجرحــى  وعــاج 
التشــغيلية لأجهــزة الدولــة ودعــم الكهربــاء وســداد الديــن العــام.

ــات  ــوزارة والجه ــن ال ــكلة م ــة المش ــة الفني ــدت اللجن ــد اعتم وق
ــس  ــن الأس ــد م ــى العدي ــة ع ــروع الموازن ــداد م ــد ع ــة عن المعني
العامــة منهــا اتبــاع سياســة ماليــة حــذرة وكفــؤه تعتمــد عــى حشــد 
المــوارد العامــة لتمويــل الموازنــة لشــمولها عــى كافــة المــوارد المتاحــة 
ــق  ــن تدف ــة ب ــة والموائم ــة والغازي ــة والنفطي ــة والجمركي الضريبي

ــاق. ــوارد وحــدود الانف الم
وقــد تــم بنــاء هــذه الموازنــة لتحقيــق الأهــداف ذات الأولويــة 

وهــي الاقتصاديــة والاجتماعيــة مــن خــال:
1( معالجــة الالتزامــات المرحلــة مــن العــام الســابق والمتمثلــة في 

المرتبــات المتأخــرة لموظفــي الدولــة والمتقاعديــن وجرحــى الحــرب.
ــي  ــع موظف ــنوية لجمي ــاوات الس ــة الع 2( معالجــة ورصــد تكلف

ــوام -2014 2020.  ــة للأع الدول
ــة  ــة لتســيير أنشــطة أجهــزة الدول 3( نفقــات التشــغيل الضروري

ــة. المختلف
4( الحفــاظ عــى قــدر كبــر مــن الخدمــات الأساســية للســكان 

في المحافظــات المحــررة وأهمهــا المــاء والكهربــاء.
5( دعم قطاعات التعليم والصحة والحد من تفشي الأوبئة.

6( الوفــاء بســداد الديــن العــام المحــي والخارجــي وســداد 
بعــض أقســاط الديــون والاشــراكات في المنظــات الدوليــة .

وبرغــم الأعبــاء التــي تتحملهــا الموازنــة العامــة وخاصــة نفقــات 
الجهــاز الإداريــة للدولــة وارتفــاع حجــم الالتزامــات الا انــه 
اســتطاعت رصــد الاعتــادات اللازمــة للوفــاء بالالتزامــات المرحلــة 
ــغ )321(  ــور بمبل ــات واج ــا مرتب ــن ضمنه ــام 2021م وم ــن الع م
ــدولار  ــا بال ــال وتحمــل تضخــم النفقــات المرتبــط صرفه ــار ري ملي
)النقــد الأجنبــي( بســبب ارتفــاع معــدلات الــرف وبــروز نفقــات 
ــة  ــى الموازن ــط ع ــام والضغ ــاق الع ــاع الانف ــدة أدت إلى ارتف جدي
ــة  ــالي للموازن ــان الم ــاً للبي ــث ووفق ــة ، حي ــز الموازن ــاع عج وارتف
ــة  ــان جمل ــواب ف ــس الن ــدم لمجل ــة 2022 المق ــنة المالي ــة للس العام
ــة  ــال ، وجمل ــار ري ــت )3,244( ملي ــة بلغ ــوارد العام ــرات الم تقدي
ــال،  ــار ري ــغ )3,645( ملي ــات( مبل ــتخدامات )النفق ــرات الاس تقدي
ــبة 2.5%  ــال وبنس ــار ري ــغ )401( ملي ــافي بمبل ــز الص ــدر العج وق

ــج المحــي الإجــالي. ــن النات م
برغــم الضغــط الكبــر للإنفــاق الجــاري )الانفــاق غــر المــرن( 
عــى الموازنــة العامــة إلاّ أنــه تــم ادراج مخصصــات جيــدة للإنفــاق 
ــار  ــت )183( ملي ــث بلغ ــذ(، حي ــد التنفي ــاريع قي ــالي )مش الرأس
عــى مســتوى الســلطتين المركزيــة والمحليــة ريــال وبنســبة %5 مــن 
 إجــالي النفقــات العامــة، وبمــا يكفــل نقلهــا إلى مرحلــة التشــغيل.
وبرغــم ذلــك فــإن وزارة الماليــة عملــت جاهــدة عــى انجــاز 
ــر عــن  ــة وتع ــب المرحل ــة لتواك ــة بالصــورة النهائي مــروع الموازن
احــدى أدوات السياســة الماليــة للحكومــة وتقديمــة لمجلــس الــوزراء 

ــه. ــة علي ــواب للمصادق ــس الن ــه إلى مجل ــم احالت ــم ت ــن ث وم
وقــد اكتســب إقــرار مــروع الموازنــات العــام للدولــة مــن 
مجلــس الــوزراء واحالتــه إلى مجلــس النــواب في للمصادقــة عليــه 
في جلســته المنعقــدة في يــوم 2022/4/21 أهميــة كبــرة اقتصاديــاً 

ــياً.  ــاً وسياس واجتماعي
وقــد لاقــى ذلــك أصــداء واســعة عــى المســتوى الــدولي حيــث 
ــدول  ــية لل ــات الدبلوماس ــاد الأوروبي والبعث ــة الاتح ــدرت بعث أص
الأعضــاء في الاتحــاد الأوروبي المعتمــدة لــدى بلادنــا بيانــاً رحبــت 
ــواب  ــس الن ــل مجل ــن قب ــام 2022 م ــة للع ــة العام ــاد الموازن باعت
وبانهــا خطــوة هامــة تنســجم مــع التطــورات الإيجابيــة في المجــال 
ــب  ــي تص ــة الت ــوات الإيجابي ــع الخط ــت بجمي ــادي ورحب الاقتص
في إعطــاء الأولويــة للإصلاحــات الاقتصاديــة والماليــة وتقديــم 

ــي. ــات للشــعب اليمن الخدم

موازنـــة 2022..
خطوة هامة تن�سجم مع التطورات الإيجابية 

في المجال الاقت�صادي 
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كتابات

ومــع بدايــات هــذا العــام 2022 بــدأت 
ينــذر  فيــا  الاوكرانيــة  الروســية  الحــرب 
ــى هــذا  ــد الق ــدولي، وق باشــتداد الــراع ال
ــادي  ــع الاقتص ــى الوض ــه ع ــراع بظلال ال
العالمــي واثــر فيــه، فشــهدنا موجــات متتاليــة 
ــه  ــات تواج ــودي وصعوب ــم الرك ــن التضخ م
ــة  ــدادات الطاق ــة في ام ــالم المتقدم دول الع
وتوقــف سلاســل التوريــد مــا ادخــل العــالم 
في نوبــات خــوف مــن مســتقبل الاقتصــاد 

ــي. العالم
ــام 2015  ــرب ع ــة الح ــذ بداي ــن ومن واليم
قبــل خمســة ســنوات تعــاني مــن تضخــم 
اثــر  مخيــف  اقتصــادي  وتدهــور  جامــح 
عــى كافــة القطاعــات الاقتصاديــة واثــر 
ــبة  ــزادت نس ــاس ف ــة الن ــتوى معيش ــى مس ع
الفقــر والبطالــة، ومــع بدايــة الازمــة الروســية 
الاوكرانيــة تفاقمــت المخاطــر والصعوبــات 
عــى الاقتصــاد اليمنــي واصبــح لزامــا ايجــاد 
حلــول عاجلــة لمحاولــة تجــاوز المرحلــة الصعبة 
ــة  ــي ومحاول ــاد اليمن ــا الاقتص ــر به ــي يم الت
اســتعادة القــدرة عــى توجيــه الاقتصــاد نحــو 

ــي. ــكل تدريج ــة بش ــة التنمي بوصل
لكــن قبــل البــدء بذلــك لا بــد مــن الاجابــة 
عــى ســؤال في غايــة الاهميــة الا وهــو كيــف 

عــى  الاوكرانيــة  الروســية  الحــرب  اثــرت 
ــي؟. ــاد اليمن الاقتص

مــن المعــروف إن اليمــن يعتمــد يشــكل كبير 
في وارداتــه مــن القمــح عــى كل مــن روســيا 
واوكرانيــا وبنســبة %46 )1( مــن واردات القمــح 
صعوبــات  واجهتــا  الدولتــن  وكلا  لليمــن 
ــا  ــلعة إم ــذه الس ــر ه ــادة تصدي ــرة في اع كب
اوكرانيــا في وجــه  اغــاق موانــئ  بســبب 
التصديــر بســبب الحــرب أو بســبب العقوبــات 
ــع الروســية  ــل البضائ عــى روســيا وســفن نق
فأصبحــت امكانيــة الاســتيراد مــن روســيا 
ــدرة  ــن ق ــا حــد م ــة جــدا م ــا صعب وأوكراني
ــا  ــذاء واحتياجاته اليمــن عــى ســد عجــز الغ
ــر في  ــتمر وكب ــاع مس ــع ارتف ــح م ــن القم م

ــاً. ــح عالمي أســعار القم
كــا أن موجــة التضخــم العالمــي ســاهمت 
في ارتفــاع أســعار مختلــف الســلع وخصوصــا 
الســلع الغذائيــة والزراعيــة مع موجــة التخوف 
الاوكــراني  للــراع  نتيجــة  ســواء  العالمــي 
الــروسي أو الــراع الصينــي الامريــي أو 
جائحــة كورونــا ، فــكل هــذه العوامــل ســببت 
موجــات مــن القلــق لــدى الــدول مــن وتخوف 
مــن مســتقبل التطــورات الاقتصاديــة واثرهــا 
عــى التجــارة العالميــة فأصــدرت الكثــر مــن 

الــدول قــرارات الاغــاق والمنــع للتصديــر 
اوقفــت  )اندونيســيا  الســلع  مــن  لكثــر 
أوقفــت  الهنــد   )2( النخيــل،  زيــت  تصديــر 
تصديــر القمــح ( كل ذلــك ســاهم في ارتفــاع 
مســتويات التضخــم عالميــا ومحليــا فارتفعــت 

ــا. ــة أنواعه ــلع بكاف ــعار الس أس
صاحــب ذلــك ارتفــاع أســعار المشــتقات 
ــاع  ــة وارتف ــتويات مرتفع ــا لمس ــة عالمي النفطي
عــى  الصعوبــات  زاد  مــا  النقــل  تكلفــة 

العــالم. دول  مختلــف 
والســؤال الــذي ينبغــي ســؤاله الآن هــو 
اتخــاذه  اليمنيــة  للحكومــة  يمكــن  مــاذا 
ــس  ــة عك ــات ومحاول ــذه الصعوب ــة ه لمواجه

لصالحهــا؟. تأثيرهــا 
قبــل الاجابــة عــن هــذا الســؤال لا بــد أولاً 
مــن معرفــة أن اســتقرار الاوضــاع السياســية 
ــو  ــياسي ه ــكري والس ــراع العس ــاف ال وايق

ــة. ــول ومعالجــات اقتصادي المدخــل لأي حل
ــي  ــن ه ــة في اليم ــة المعلن ــاً: إن الهدن ثاني
بدايــة لمنطلقــات الحــل في اليمــن لا بــد مــن 

ــادي. ــافي الاقتص ــز التع ــتغلالها لتعزي اس
ــة  ــة اقتصادي ــود خط ــن وج ــد م ــا لا ب ثالث
ــاص  ــة الاختص ــل جه ــن قب ــدة م ــاملة مع ش
)وزارة التخطيــط والماليــة( محددة المســؤوليات 

�أثر ال�صراع العالمي على الاقت�صاد اليمني

إن عــالم اليــوم يشــهد صراعــا ايدلوجيــا سياســيا واقتصــادي قــد 
يــؤدي إلى خلــق واقــع عالمــي جديــد متعــدد الاقطــاب تســعى كل 
ــد مــن الســيطرة السياســية  ــدول المتصارعــة إلى كســب المزي ــة مــن ال دول
ــا، والــراع في اليمــن مــا  ــدة له ــة عــى مناطــق نفــوذ جدي والاقتصادي

هــو الا جــزء مــن هــذا الــراع العالمــي.
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مزمنــة لــي نضمــن التغذيــة الراجعــة للنتائــج 
وتقيمهــا لإصــاح اي تجــاوزات او اخطــاء في 

الخطــة.
ــد الخطــوط  ــن تحدي ــا ســبق يمك ــا لم ووفق

ــة: ــملها الخط ــن ان تش ــي يمك ــية الت الرئيس
تعزيز القدرات المالية.

استغلال ارتفاع أسعار المشتقات النفطية.
تحتــاج  التــي  القطاعــات  تحديــد 
ــة.  ــتثمارات المطلوب ــم الاس ــتثمارات وحج لاس

دراسة القطاعات الاقتصادية الواعدة.
وسيتم تناول كل نقطة بالتفصيل.

تعزيز القدرات المالية
لابــد مــن تعزيــز قــدرات وزارة الماليــة 
لحشــد المــوارد مــن خــال تطبيــق مبــدئ 
ــفافية الماليــة وعــدم التدخــل في عمــل  الش
ــة  ــم موازن ــزام بتقدي ــة للالت ــوزارة بالإضاف ال

ســنوية قبــل بــدء كل عــام.
القوانــن  تطبيــق  مــن  بــد  لا  أيضــا 
ــدم  ــة وع ــات وزارة المالي ــة باختصاص الخاص
ــة في اختصاصــات  تدخــات الســلطات المحلي
الــوزارة في التحصيــل بالإضافــة للعديــد مــن 

الخطــوات يمكــن اجمالهــا في التــالي:
ايقــاف التحصيــل غــر القانــوني مــن قبــل 

الســلطات المحليــة والأمنيــة والعســكرية.
تطبيق مبدئ الشفافية المالية.

قبــل  ســنوية  موازنــة  بتقديــم  الالتــزام 
ماليــة. كل ســنة  بدايــة 

اصــاح منظومــة الجبايــات ) الضرائــب 
والجــارك الواجبــات( مركزيــا وبالاســتناد 

ــا. ــق عليه ــة متف ــة حكومي لخط
تحديــد هــدف مــالي يمكــن الوصــول اليــه 

بهــدف قيــاس مــدى التقديــم أو التراجــع.
ــا  ــرر وخصوص ــر الم ــرف غ ــاف ال ايق
مشــركة   لجنــة  وتكويــن  الصعبــة  بالعملــة 

لمراجعــة مســتويات الاجــور.

استغلال ارتفاع المشتقات
النفطية والغاز

أســعار  في  كبــر  ارتفــاع  العــالم  شــهد 
المشــتقات النفطيــة ، ورغــم ان اليمــن تصــدر 
ــتورد  ــا ايضــا تس ــط إلا انه ــن النف ــا م انتاجه
الداخــي  للاســتخدام  نفطيــة  مشــتقات 
ــرب  ــل الح ــري( وقب ــل ال ــاء او النق )الكهرب
مــن  اكــر  لليمــن  النفــط  واردات  كانــت 
ــر  ــتورد اك ــت تس ــا كان ــادرات )3( أي انه الص

مــا تصــدر )تصــدر اليمــن مــا بــن 95 
ــاً )4( –  ــاً حالي ــل يومي ــل و120 برمي ــف برمي أل
ــل(  بينــا تســتهلك في حــدود 168 ألــف برمي
مــا يوضــح أن هنــاك عجــز كبــر بــن 
الصــادرات والــواردات مــا يعنــي ارتفــاع 
الاعبــاء عــى الدولــة ، ولكــن مــن ناحيــة 
اخــرى يمكــن اســتغلال هــذا لصالــح الدولــة 
حيــث أن الدولــة حصلــت عــى منحــة نفطيــة 
ــتقات  ــعودية ) مش ــة الس ــة العربي ــن المملك م
نفطيــة بســعر اقــل مــن ســعر الســوق العالميــة( 
يمكــن اعــادة تفعيلهــا وتمديدهــا لســد العجــز 

ــدة. ــق الفائ وتحقي
عالميــا  النفــط  أســعار  ارتفــاع  أن  كــا 
يعنــي توفــر وفــورات للــدول المصــدرة وعــى 
رأســها المملكــة العربيــة الســعودية والامــارات 
وهــي الــدول المفــرض انهــا داعمــة للحكومــة 
ــة  ــدرات مالي ــر ق ــي توف ــا يعن ــة م الشرعي
ــزء  ــتغلال ج ــة اس ــرض امكاني ــا يف ــر م اك
الاعــار  اعــادة  مشــاريع  لتمويــل  منهــا 

الاقتصــادي. والانعــاش 
بســبب  النفــط  أســعار  ارتفــاع  إن  كــا 
ــة  ــة و بالإضاف ــات العالمي ــروف والصراع الظ
للعقوبــات عــى روســيا وايــران ايضــا كل ذلــك 
تســبب في رفــع أســعار الغــاز عالميــا وهــو مــا 
يفــرض انــه يعنــي انــه في حالة اعادة تشــغيل 
مــروع بلحــاف لتصديــر الغــاز اليمنــي لا بــد 
ــك لا  ــه ولذل ــرادات اليمــن من ــاع اي مــن ارتف
بــد للحكومــة مــن اعــادة التفــاوض عــى 
ــتفادة  ــر اس ــاع لضــان اك ــاز المب أســعار الغ
مــن هــذا المــروع والتــي يمكــن ان تبلــغ 
ــا اكــر مــن 3  ــاز حالي ــع الغ وفقــا لأســعار بي
ــن 700  ــا م ــل ارتفاع ــى الاق ــار دولار ع ملي
ــادة  ــي زي ــا يعن ــو م ــنويا وه ــون دولار س ملي

كبــرة في موازنــة الدولــة يمكــن اســتخدامها 
ــادي. ــاش الاقتص ــادة الانع لإع

تحديد القطاعات التي تحتاج 
لاستثمارات وحجم الاستثمارات المطلوبة

ومشــاكل  العالمــي  التضخــم  ظــروف  إن 
سلاســل الامــداد تتطلــب التفكير في اســتغلال 
كافــة الطاقــات الاقتصاديــة المتوقفــة واعــادة 
تشــغيلها بمــا يغطــي العجــز في الاســتيراد 
وذلــك مــن خــال دراســة القطاعــات المطلوب 
ــة حجــم الاســتثمارات  اعــادة تشــغيلها ومعرف
المطلــوب توفرهــا لإعــادة تشــغيلها بمــا يضمــن 
التخفيــف مــن عمليــة الاســتيراد ومحاولــة 

ــل محــي للمنتجــات المســتوردة. ايجــاد بدي
ومــن المعــروف ان الكثــر مــن المشروعــات 
الاقتصاديــة توقفــت بســبب الحــرب مــا 
ــر  ــى توف ــز ع ــة عج ــوق في حال ــل الس جع
احتياجاتــه محليــا فلابــد مــن تحديــد مــا 
يمكــن تقديمــه لهــذه المشروعــات لإعــادة 

نشــاطها.
الحوثيــن  ســيطرة  مناطــق  وهنــاك في 
تجربــة في هــذا الاطــار، حيــث أنــه في ظــل 
ازمــة كورونــا قامــت ســلطات الانقلابــن 
ــتغلال  ــى اس ــار ع ــد التج ــع أح ــاق م بالاتف
ــف  ــي المتوق ــيج الحكوم ــزل والنس ــع الغ مصن
في انتــاج كمامــات للمواطنــن، فمــن ناحيــة 
ــة العــال، ومــن  ــع وكاف إعــادة تشــغيل المصن
ناحيــة أخــرى وفــرت للبلــد منتــج محــي 
ــر  ــا أن التاج ــتورد ك ــج المس ــن المنت ــدلاً م ب

حقــق ربــح لــه وللدولــة مــن خــال 

لا بد من تطبيق القوانين 
الخا�صة باخت�صا�صات 

وزارة المالية وعدم 
تدخلات ال�سلطات المحلية 

في اخت�صا�صاتها في 
التح�صيل

د. �سامي محمد قا�سم نعمان*
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ــة. ــب للدول الضرائ
وفي البلــد العديــد مــن المصانــع الحكوميــة 
وغــر الحكوميــة المتوقفــة التــي يمكــن اعــادة 
تشــغيلها لإعــادة انتــاج الســلع التــي يحتاجهــا 
البلــد ولكــن لا بــد اولا مــن دراســة احتياجــات 
امكانيــة  كيفيــة  ودراســة  تشــغيلها  اعــادة 

ــا. توفيره

دراسة القطاعات الاقتصادية الواعدة
إن الســوق اليمنــي يعتــر مــن الاســواق 
عــى  يعتمــد  ولكنــه  المنطقــة  في  الكبــرة 
الخــارج في تلبيــة احتياجاتــه مــن الســلع 
ــن إلاّ  ــر لليم ــات الكب ــة رغــم الامكاني المختلف
أنهــا غــر مســتغلة وبالتــالي لا بــد للدولــة مــن 
اعــادة النظــر في القطاعــات الواعــدة المهملــة 
ــل  ــن أج ــل م ــن قب ــام م ــد اهت ــي لم تج الت
ــات  ــروف والصعوب ــتغلال الظ ــتغلالها واس اس
التــي تواجــه الدولــة الآن للبحــث في امكانيــة 

ــا: ــات ومنه ــذه الامكان ــتغلال ه اس
- القطاع التعديني.

- الامكانات الزراعية .
- الثروة السمكية.

- الطاقة المتجددة.
كل هــذه القطاعــات تحتــاج مــوارد ضخمــة 
تحتــاج  قبلهــا  ولكــن  قدراتهــا  لاســتغلال 
الى خطــة واضحــة لمــا يمكــن القيــام بــه، 
والاســتغلال الامثــل لهــذه المــوارد وتشــغيل 
اعــادة  في  ستســاهم  القطاعــات  هــذه 
ــق  ــح طري ــق الصحي ــي للطري ــاد اليمن الاقتص

النمــو والتنميــة.
كل الاجــراءات الســابقة هــي إجــراءات 
متكاملــة لا بــد القيــام بهــا إذا مــا أرادت 

الاقتصــادي. مســارها  تصحيــح  الدولــة 
* رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد 

والعلوم السياسية جامعة عدن 

المراجـــــع:
)https://news.un.org/2022 )1/08 – أخبار 

الأمم المتحدة. 

  https://arabic.rt.com/business/1348853- )2(

إندونيسيا توقف تصدير زيت النخيل.

https://www.skynewsarabia.com/ )3(

business/409886 واردات اليمن من النفط تتجاوز 

صادراته. 
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كتابات

خــال فــرة وجيــزة تصــدر المجلــس لتحديــات كبــرة، في خطــوات ومعالجــة 
ــة  ــود الفعلي ــت الجه ــدارة كان ــاق.. وفي الص ــاً وس ــى قدم ــدأت ع ــا ب للقضاي
الحكوميــة إبتــداءً مــن الملــف الاقتصــادي الــذي هــو أكــر ملــف يســتحق لفــت 
الانتبــاه كــون الوضــع المــادي في اليمــن بالــغ الصعوبــة، مــع اســتمرار الريــال 

أمــام  قيمتــه  فقــد  في  اليمنــي 
العمــات الأجنبيــة متســبباً بارتفــاع 
قيــاسي للأســعار، ومــرورًا بالملفــات 
أو  الســياسي  كالجانــب  الأخــرى 
غــره  أو  الخدمــي  أو  الأمنــي 
فاليمــن تعيــش أزمــات متعاقبــة 
ــس  ــاء لي ــات مســتمرة، فالبن ونزاع
كالهــدم، ولكــن علينــا أن ننظر إلى 
ــتطاع  ــدر المس ــة ق ــور بايجابي الأم
ــد. ــور لا للتعقي ــل الام ــع لح ونتطل

هــم كبــر جــداً عــى كاهــل 
المواطــن اليمنــي، وصعوبــات جليــة 
تحــت  المترنــح  الاقتصــاد  أمــام 
وطــأة 8 أعــوام مــن الحــرب، كــا 
يقــع عــى عاتــق المواطــن دوره 
كبــر أيضــاً برأيــي حيــث بمقدرتــه 
أن يســاهم في اســتقرار الاقتصــاد 
التــداول  عــدم  خــال  مــن 

بالعمــات الأجنبيــة في داخــل البلــد لأنهــا تجعــل وضــع الاقتصــاد يــزداد ترديــاً.
الثابــت أن الدولــة بحاجــة إلى مضاعفــة جهودهــا أكــر مــن ذي قبــل، هنــا 
يقــع مســؤولية جمــة للمجلــس الرئــاسي اليمنــي فنحــن كشــعب يمنــي متعطشــن 
للنجــاح كبــر وهــو متوقــع بــإذن اللــه، وذلــك بســبب احتــواء المجلــس الرئــاسي 
اليمنــي لعــدد مــن القيــادات الحزبيــة والتنــوع بداخلــه أعطانــا فرصــة وبصيص 
ــاد  ــس/ رش ــة الرئي ــة لفخام ــادة العظيم ــا وبالقي ــوة يخطوه ــكل خط ــاؤل ب تف

العليمــي.
ــة..  ــة مرموق ــة وأكاديمي ــخصية مثقف ــه ش ــجع كون ــر مش ــي أم ــي العليم وع
وتــولى عــدد مــن المســؤليات في بلادنــا مــن ذي قبــل فمــن الطبيعــي أن قيادتــه 
ــو  ــاه ه ــكل مانتمن ــة، ف ــات المأمول ــق الطموح ــي تحق ــاسي اليمن ــس الرئ للمجل

ــاة إلى الأفضــل. الاســتقرار وعــودة الحي

ــا بســبب الحــرب، ووضــع  ــها بلادن ــي تعيش ــة الت ــم الاوضــاع الصعب رغ
ــادة  ــس القي ــل مجل ــات، يظ ــردي الخدم ــل ت ــكارثي في ظ ــن ال المواط
ــة  ــبعة بارق ــه الس ــي واعضائ ــد العليم ــاد محم ــور/ رش ــة الدكت ــاسي برئاس الرئ

ــق. ــوح في الأف ــي تل ــل الت الأم

جهـــود حثيثـــة للخرروج
مـــن الأزمـــة الاقت�صاديـــة

كتب/ هويدا الف�ضلي
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ــا لا يســتطيع  دائمــا مــا نقــرأ عــن النطــاق الجمــركي والحــرم الجمــركي والكثــر من
التمييــز بينهــا، والفــرق هــو أن النطــاق الجمــركي يشــمل جميــع الحــدود البريــة 
والبحريــة بمــا فيهــا الميــاه الإقليميــة لدولــة مــا، أمّــا الحــرم الجمــركي فهــو المــكان الــذي 
توجــد فيــه المكاتــب والمنافــذ والموانــئ الجمركيــة تدخــل منهــا مــن بوابــة الدخــول وتخــرج 
منهــا مــن بوابــة الخــروج.. وأي بضاعــة تدخــل البلــد مــن غــر هــذه الأماكــن ولا يتــم 
ــح  ــا في اللوائ ــوص عليه ــراءات المنص ــة الإج ــة وإقام ــة والضريب ــوم الجمركي ــع الرس دف
ــد والتــي مــن ضمنهــا خضوعهــا للمواصفــات والمقاييــس  والقوانــن التــي تصدرهــا البل
والقيمــة تعتــر بضائــع مهربــة وتدخــل تحــت لائحــة التهريــب مــا قــد تتعــرض لــه هــذه 
البضائــع في حالــة ضبطهــا في أي نقطــة أمنيــة أو مســتودع داخــل البــاد إلى الغرامــات 

أو الإتــاف وفقــا لمــا يصــدر بهــا مــن أحــكام مــن الجهــات المختصــة.

في هذا المقال سأحاول شرح ما هو التهريب..

ينقســم التهريــب وفقــاً لقانــون الجــارك إلى قســمين.. القســم الأول وهــو التهريــب 
خــارج الحــرم الجمــركي ووصــل البضائــع إلى الداخــل الوطنــي دون العبــور عــى المنافــذ 
ــة  ــة أو جبلي ــرق صحراوي ــال ط ــن خ ــك م ــدة وذل ــركي المعتم ــب الجم ــئ والمكات والموان
ــول  ــو دخ ــف وه ــركي يختل ــب الجم ــن التهري ــة، لك ــروف للعام ــو المع ــذا ه ــدة وه بعي
البضائــع مــن حــرم الجــارك المعتمــد وبمغالطــات تقــع عــى الفواتــر والكميــة والقيمــة 
ــا أو  ــة الســعرية لســلعة م ــر القيم ــة، فيلجــأ التاجــر إلى تغي وشــهادات المنشــأ التفضيلي
حتــى تغيــر تصنيــف البضائــع، فعــى ســبيل المثــال يكــون لــدى التاجــر في كل أوراقــه 
وفواتــره أن لديــه مــادة خــام لســلعة مــا، ولكــن عنــد تفتيــش البضاعــة نجــد أن التاجــر 
ــك  ــم عمــل ذل ــا، ويت ــادة المــرح به ــوات الم ــأة في عب ــه بضاعــة أخــرى ولكــن معب لدي
للهــروب مــن القيمــة الجمركيــة للبضاعــة، مــا يكلــف الدولــة أمــوالاً باهضــة قــد تصــل 

خســارتها إلى أضعــاف مــا كان ســيدفعه.

ــر إلى  ــأ التاج ــث يلج ــات، حي ــش في الكمي ــو الغ ــب وه ــن التهري ــاني م ــوع الث الن
ــة. ــائر مالي ــة خس ــف الدول ــا يكل ــذا أيض ــا، وه ــة أو ثلثه ــف البضاع ــح بنص التصري

النــوع الثالــث هــو المغالطــة في تصنيــف الســلعة في البنــد التعريفــي، وهــو التصريــح 
بــأن مــا لديــه عــى ســبيل المثــال أدويــة بينــا في الحقيقــة هــو غــر ذلــك وهــذا النــوع 
مــن التهريــب يحتــاج لــه إلى خــراء في التعريفــة يســتطيعون التمييــز بــن المــواد مــن 
خــال شروحــات التعريفــة المعتمــدة في جــداول النظــام المنســق التابــع لمنظمــة الجــارك 

العالميــة.

تعرضــت الجــارك خــال الفــرات الماضيــة بســبب الأوضــاع إلى خســائر كبــرة وذلــك 
بســبب التلاعــب في هــذه الأشــياء، وقــد عملــت مصلحــة الجــارك عــى معالجــة أغلــب 
هــذه المشــاكل وذلــك مــن خــال اللقــاءات التــي عقدتهــا مــع مــدراء التعريفــة والقيمــة 
وتدريــب المعاينــن في مركــز التدريــب الجمــركي مــا رفــع الإيــرادات الجمركيــة خــال 
ــام  ــن الع ــن %100 ع ــرب م ــبة تق ــال وبنس ــار ري ــن 570 ملي ــر م ــام 2021 إلى أك الع

.2020

في الختــام يبقــى الــراع بــن مصلحــة الجــارك والتهريــب صراع أزلي تعــاني منــه 
ــي تبذلهــا مصلحــة الجــارك وبتوجيهــات  ــالم، لكــن بفضــل الجهــود الت ــب دول الع أغل
عليــا مــن رئاســة الجمهوريــة ووزارة الماليــة اســتطاعت ســد ثغــرات كثــرة كانــت تتــرب 

منهــا أمــوال الدولــة.

*مدير العلاقات الدولية في مصلحة الجمارك

�أبو بكـــر ال�شارحـــي*

تعر�ضت الجمارك 
خلال الفترات الما�ضية 

�إلى خ�سائر كبيرة 
وذلك ب�سبب التلاعب، 

وعالجت �أغلب هذه 
الم�شاكل مما رفع 

الإيرادات الجمركية 
خلال العام 2021 �إلى 

�أكثر من 570 مليار ريال 
وبن�سبة تقترب من 

100% عن العام 2020

التهـريـــب الجمركـــي
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دور البنك المركزي اليمـني في معالجة
عدم ا�ستقرار �أ�سعار ال�صرف

ملخص
الأوضــاع  في  المتســارع  لتدهــور  نظــرا 
الاقتصاديــة والماليــة والاجتماعيــة في بلادنــا 
ــام  ــي ام ــال اليمن ــة الري مؤخــرا، وتدهــور قيم
ضرورة  رأينــا  الأخــرى،  الأجنبيــة  العمــات 
يحــدث،  مــا  وراء  الأســباب  عــن  البحــث 
ــث  ــكلة، حي ــة للمش ــول جذري ــن حل ــث ع والبح
ــعر  ــوع س ــا موض ــة في محاوره ــت الورق ناقش
ــا  ــول به ــه المعم ــذا انظمت ــه وك ــرف وانواع ال
دوليــا، بالإضافــة إلى العوامــل المؤثــرة فيــه، 
كــا تطرقــت الورقــة لســعر الــرف في اليمــن 
بشــكل خــاص قبــل وبعد الحــرب واهم الأســباب 
التــي ســاهمت في تدهــوره في الفــرة الأخــرة.
البنــك  كــا ناقشــت الورقــة قــرار نقــل 
المركــزي اليمنــي إلى عــدن، واســتلامه للوديعــة 
الســعودية ودور هــذه الوديعــة في دعــم العملــة 
الوطنيــة، بالإضافــة إلى الــدور الــذي تلعبــه 
ــي،  ــال اليمن ــتقرار الري ــم اس ــزادات في دع الم
وصلــت الورقــة لعــدد مــن النتائــج كان أبرزهــا 
ــد  ــن النق ــاد م ــوارد الب ــز م الحــث عــى تعزي
ــر  ــاج وتصدي ــاده انت ــق اع ــن طري ــي ع الاجنب
المبيعــات إلى  النفــط والغــاز وتوريــد قيمــه 
حســابات البنــك المركــزي دون ابطــاء. كــا 
اوصــت الورقــة بعــده توصيــات أهمهــا اعتــاد 
ــة  ــدار لأهمي ــوم الم ــرف المع ــعر ال ــة س سياس

ــال. ــعر صرف الري ــز س ــك في تعزي ذل

المقدمة
ــد  ــذُ عق ــدولي من ــدي ال ــام النق ــهد النظ ش

وأكــر، أزمــات نقديــة حــادة ومتعاقبــة، غــر أن 
إحــدى الأوجــه الأكــر أهميــة لهــذه الإحــداث، 
ــدول الناميــة  ــز ال ــت عج ــا بين يكمــن في أنه
ــوى  ــدي أمــام الق ــاظ باحتياطــي نق في الاحتف
ــي،  المســيطرة عــى الاقتصــاد الرأســالي العالم
وأصبحــت الــدول الناميــة تواجــه مصاعــب في 
إدارة وتحديــد قيــم عملاتهــا واحتياطاتهــا مــن 
ــح  ــا وتصحي ــة ديونه ــة وخدم ــات الأجنبي العم
العجــز في موازيــن مدفوعاتهــا. فســعر الصرف 
مقابــل  المحليــة  العملــة  صرف  ســعر  يمثــل 
العمــات الأجنبيــة، حيــث تعتــر الصــادرات 
مــن  والتحويــات  الخدمــات  ومتحصــات 
ــة  ــدول النامي ــي لل ــد الأجنب ــادر النق ــم مص أه
ــن  ــاص، في ح ــكل خ ــن بش ــا اليم ــة ومنه عام
ــن  ــات م ــات الخدم ــواردات ومدفوع ــر ال تعت
هــذه  تحــاول  النقــد.  لهــذا  الاســتخدامات 
الورقــة تســليط الضــوء عــى إثــر تلــك التقلبــات 
مقابــل  اليمنــي  الريــال  الــرف  ســعر  في 
ــادي،  ــع الاقتص ــى الوض ــة ع ــات الأجنبي العم
بالإضافــة لــدور البنــك المركــزي اليمنــي في 
معالجــة عــدم اســتقرار أســعار الــرف، حيــث 
تكمــن مشــكلة الورقــة في تعقــد مشــكلة تقلبــات 
ــات  ــام العم ــة أم ــة المحلي ــرف للعمل ســعر ال
ــي  ــة الت ــا الاقتصادي ــة وتشــابكها وأثاره الأجنبي
تكــون عائــق أمــام مســار التنميــة عــى المســتوى 
المحــي للدولــة. إن التعــرف عــى جوانــب هــذه 
ــدة  ــة عــى ع ــن خــال الإجاب ــأتي م ــكلة ي المش

ــا: ــاؤلات أهمه تس
ــر في  ــي تؤث ــل الت ــرز العوام ــي أب ــا ه - م

ــرف؟. ــعر ال س
ــك  - مــا هــي الإجــراءات المتخــذة مــن البن
المركــزي لمعالجــة هــذه التغــرات المتســارعة في 
ســعر صرف العملــة المحليــة مقابــل العمــات 

ــة الأخــرى؟ . الأجنبي

الأهمية
تكمــن أهميــة الورقــة في توضيــح الــدور 
الــذي يلعبــه البنــك المركــزي اليمنــي في معالجة 
عــدم الاســتقرار في ســعر صرف الريــال اليمني 
ــك مــن  ــة الأخــرى، وذل امــام العمــات الأجنبي
خــال توضيــح جملــة الإجــراءات التــي اتخذهــا 
مؤخــرا للحــد مــن التدهــور المتســارع في قيمــة 

الريــال اليمنــي.

الأهداف
تهــدف الورقــة إلى تعريــف القــارئ عــن 
وانظمتــه  وانواعــه  الــرف  ســعر  ماهــي 
والعوامــل المأثــرة فيــه. وكــذا تبيــان دور الوديعة 
ــة  ــة الوطني ــتقرار العمل ــم اس ــعودية في دع الس
ــدف  ــزادات واله ــرف عــى الم ــن، والتع في اليم
منهــا، والــدور الرقــابي للبنــك المركــزي اليمنــي 
الصرافــة،  وشركات  منشــئات  اعــال  عــى 
ومــدى نجــاح هــذا الــدور في تنظيــم تلــك 

الاعــال.
أسلوب جع البيانات: 

ــي في  ــي التحلي ــج الوصف ــة المنه ــع الورق تتب
ــوع إلى  ــة بالرج ــري للدراس ــار النظ ــاء الإط بن
البحــوث والمراجــع العلميــة المتعلقــة بالموضــوع، 

د. رجوان عبدالوهاب محمد*

دراسة
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ــات. ــل للبيان ــاع أســلوب التحلي وإتب

الحدود المكانية والزمانية
الحدود المكانية: الجمهورية اليمنية

الحدود الزمانية: 1990 ـ 2022

أولا: سعر الصرف التعريف والأنواع
ــادل  ــدل تب ــه مع ــرف بان ــعر ال ــرف س يع
ــة، أي  ــة الوطني ــة مقابــل العمل العمــات الأجنبي
هــو ســعر العملــة المحليــة بالنســبة للعمــات 
الأجنبيــة، وهــو ســعر نســبي ترتبــط بــه العملات 

ــة.  المختلف
حيــث تعــر سياســة ســعر الــرف عــن “دور 
العملــة  الحكومــات في تحديــد ســعر صرف 
للعمــات الأجنبيــة، فهــي  بالنســبة  الوطنيــة 
تؤثــر في توزيــع المــوارد في الاقتصــاد بمــا في 
ــة،”1 مــا يكســبها  ــة التجــارة الدولي ــك حرك ذل
أهميــة بــن مجمــل السياســات الاقتصاديــة، 
الــرف  ســعر  سياســة  أهميــة  زادت  وقــد 
“باعتبارهــا احــدى السياســات الهامــة التــي 
تأخــذ بهــا المؤسســات الماليــة والنقديــة الدوليــة 
لتصحيــح الاختــالات الاقتصاديــة )الداخليــة 
والخارجيــة( التــي تعــاني منهــا الــدول الناميــة 
مزمــن في  هيــكلي  عجــز  حــدوث  وأبرزهــا 

موازيــن مدفوعاتهــا وموازينهــا العامــة”2.

أنواع سعر الصرف
هنــاك أربــع أنــواع أساســية لســعر الــرف 

ــل في الأتي: تتمث

سعر الصرف الإسمي
وينقســم إلى ســعر الــرف الرســمي المعمــول 
بــه في المبــادلات الجاريــة الرســمية، وســعر 
الــرف المــوازي وهــو ســعر الــرف المعمــول 

ــة. ــه في الأســواق الموازي ب

سعر الصرف الحقيقي
وهــو الســعر الــذي يعــر عــن الوحــدات مــن 
ــة اللازمــة لــراء وحــدة واحــدة  الســلع الأجنبي
ــاس  ــاهم في قي ــا يس ــة، م ــلع المحلي ــن الس م
القــدرة التنافســية ويفيــد المتعاملــن في التجارة 

ــم. ــة في اتخــاذ قرارته الخارجي

)1( مطهر العباسي ، السياسات الاقتصادية وميزان 
المدفوعات، دراسة ضمن كتاب ادبيات وبحوث المؤتمر 
الاقتصادي الأول، نظمته مجلة الثوابت في الفترة 2ـ4 

مايو 1995م، صنعاء، 1996،ص252. 
)2(  علي جبران الشماحي، سياسات سعر الصرف 

في ج.ي والاثار الاقتصادية والاجتماعية لتخفيض 
قيمة الريال اليمني، مجلة مالية، وزارة المالية، صنعاء، 

العدد 100، ديسمبر 2000، ص41.

سعر الصرف الفعلي
مــؤشر يقيــس متوســط التغــر في ســعر 
صرف عملــة مــا بالنســبة لعــدة عمــات أخــرى 
ــدى  ــى م ــدل ع ــا ي ــا، م ــة م ــرة زمني في ف
تحســن عملــة دولــة مــا بالنســبة لمجموعــة مــن 

العمــات الأخــرى.

سعر الصرف الفعلي الحقيقي
ــن  ــارة ع ــه عب ــمي لأن ــعر صرف اس ــو س ه
متوســط لعــدة أســعار صرف ثنائيــة ومــن اجــل 
ــية  ــى تنافس ــم ع ــؤشر ملائ ــذا الم ــون ه ان يك
ــذا  ــع ه ــد ان يخض ــارج لا ب ــاه الخ ــة تج الدول
باســتخدام  التصحيــح  إلى  الاســمي  المعــدل 
الأرقــام القياســية بإزالــة أثــر تغــرات الأســعار 

النســبية«3. 

هناك ثلاث أنواع لنظام الصرف
نظام سعر الصرف الثابت

ــعار صرف  ــزي أس ــك المرك ــدد البن ــا يح وهن
بالنســبة لعملتهــا وغالبــا مــا تكــون عــى أســاس 
ــددة  ــة المح ــال القيم ــا إرس ــم به ــدولار، ويت ال
ــة، لا  ــة الوطني ــرف للعمل ــوق ال ــاً في س يومي
تتركهــا تتغلــب وفقــاً لظــروف العــرض والطلــب 

ــرة. ــوق الح في الس

نظام الرقابة على الصرف
ــع وشراء  ــدول بي ــر ال في هــذا النظــام تحتك
العمــات الأجنبيــة وذلــك مــن أجــل تعبئــة 
ــة نســبيا  الــرف الأجنبــي المتــاح بكميــات قليل
ــث  ــة بحي ــب الممكن ــوه الطل ــى وج ــه ع وتوزيع
يبقــى الطلــب عــى الــرف في حــدود الكميــة 
المعروضــة مــن ثــم ســعر الــرف أن يظــل 
ــد المســتوى  ــاً ولا يتحــدد ســعر الــرف عن ثابت
ــل أن  ــه ب ــوازن عــرض الــرف وطلب ــذي يت ال
ــا  ــي إنم ــرف الأجنب ــى ال ــي ع ــب الفع الطل
يحــر بواســطة الدولــة في حــدود الكميــة مــن 
ــن  ــن م ــعر مع ــاس س ــى أس ــرف ع ــذا ال ه

ــاً. ــها إداري ــة نفس ــدده الدول ــرف تح ال

نظام سعر الصرف الحر أو المرن
ــرف  ــعر ال ــأن س ــام ف ــذا النظ ــل ه في ظ
ــرض  ــوى الع ــاً لق ــات وفق ــة للتقلب ــون عرض يك
ــعار  ــرات في أس ــؤدي التغي ــث ت ــب، حي والطل
طلــب  بــن  التــوازن  تحقيــق  إلى  الــرف 
وعــرض الــرف الأجنبــي في المــدة القصــرة، 
ــاض  ــي أي انخف ــادة ســعر الــرف الأجنب فزي

)3( احمد عبد الله إبراهيم، الاقتصاد الدولي بين 
التقليدي والالكتروني، شركة مطابع السودان للعملة 

المحدودة، الخرطوم، 2007، ص246.  

العملــة الوطنيــة يــؤدي إلى تشــجيع الصــادرات 
نظــراً لانخفــاض قيمتهــا والعكــس صحيــح، 
وهــذا مــا يعــرف بنظــام ســعر الــرف المعــوم 

ــا:  ــور أهمه ــض الأم ــه بع ــذ علي ــذي يأخ ال
1ـ  كان المتوقــع أن تقــوم أســعار الــرف 
المعومــة بعــزل اقتصــاد الدولــة عــن الصدمــات 
القادمــة مــن الخــارج، عــى ســبيل المثــال، 
حــدوث انخفــاض في الدخــل الأجنبــي والطلــب 
عــى الــواردات، وفي هــذه الحالــة نجد أن ســعر 
ــؤدي  ــه، وي ــاً في قيمت ــهد انخفاض ــرف يش ال
ذلــك إلى اســتقرار حجــم الصــادرات ومــن 
ــاط  بــن معــدلات  ــة أخــرى نجــد أن ارتب ناحي
نمــو الناتــج المحــي الإجــالي لــدى الــدول 
ــادة  ــد اتجهــت إلى الزي ــة الرئيســية، ق الصناعي
ــة  ــك صدم ــر ذل ــاض، وتفس ــن الانخف ــدلاً م ب
أســعار النفــط التــي طالــت معظــم الــدول 
ــدلات  ــة إلى أن حــركات مع ــة، بالإضاف الصناعي
الفائــدة غــر مســتقلة، حيــث إن الــدول ليســت 
في وضــع ســواء  فيــا يتعلــق بأســعار الــرف 
الحقيقيــة،  حيــث هنــاك علاقــة عكســية بينهــا.

ــوم أن  ــع أنصــار أســعار الــرف المع 2ـ توق
ــن  ــة م ــن الدول ــام إلى تمك ــذا النظ ــؤدي ه ي
تطبيــق سياســة نقديــة مســتقلة، وإن تعويــم 
ســعر الــرف يــؤدي إلى التخفيــف عــن كاهــل 
البنــك المركــزي للتدخــل في ســوق الــرف 
ــة  ــلطة كامل ــه س ــرك ل ــا ي ــو م ــي، وه الأجنب
للتحكــم في الأصــول والخصــوم ومــن ثــم عــى 
المعــروض النقــدي المحــي. ومــن ناحيــة أخــرى 
ــح  ــة لتصب ــة الوطني ــات النقدي ــت السياس تحول
غــر مســتقلة بالكامــل فالتغــرات التــي تحــدث 
في المعــروض النقــدي الأجنبــي يمكــن أن تــؤدي 
ــاً والى  ــال دولي ــرأس الم ــرة ل ــات كب إلى تدفق
حــركات حــادة في أســعار الــرف الاســمية 

ــة. والحقيقي
3ـ كان هنــاك اعتقــاد بأنــه يمكــن الاســتغناء 
عــن الاحتفــاظ باحتياطيــات الــرف الأجنبــي 
ــن  ــالي يمك ــم، وبالت ــام التعوي ــاع نظ ــد إتب عن
ــي،  ــار الاجتماع ــن الادخ ــر م ــدر كب ــق ق تحقي
فهــذه الاحتياطيــات يمكــن اســتثمارها في شــكل 
أصــول رأســالية حقيقيــة، إلا أن مثــل هــذه 
التوقعــات لم تتحقــق عــى النحــو المأمــول، 
وقــد اتجهــت احتياطيــات الــرف الأجنبــي إلى 

ــادة. الزي

العوامل المؤثرة على سعر الصرف
هنــاك عــدد مــن العوامــل تؤثــر عــى ســعر 

الــرف أبرزهــا:
ــث إن  ــة: حي ــوارث الطبيعي ــروب والك 1. الح
ــر عــى  ــدول تؤث ــي تحــدث في ال الحــروب الت
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ــؤدي إلى  ــذي ي ــر ال ــي، الأم ــا الوطن اقتصاده
ــة. ــة الوطني ــة العمل ــاض قيم انخف

للعمــات  الــرف  معــدلات  ارتفــاع   .2
قيمــة  انخفــاض  إلى  يــؤدي  مــا  الأجنبيــة 

العمــات. هــذه  تجــاه  الوطنيــة  العملــة 
3. قلــة الصــادرات وانخفــاض قيمتهــا يــؤدي 
ــة إلى  ــة الداخل ــات النقدي ــاض التدفق إلى انخف
البــاد، وعنــد زيــادة الــواردات عــن الصــادرات 
ــاري  ــزان التج ــز في المي ــك إلى عج ــؤدي ذل ي
ســعر  وتدهــور  التضخــم  معــدلات  ارتفــاع 

ــرف. ال
4. التضخــم المحــي يــؤدي إلى انخفــاض 
قيمــة عملــة البلــد في ســوق الــرف الأجنبــي.
ــراً في  ــب دوراً كب ــة تلع ــون الخارجي 5.الدي

ــرف. ــعر ال ــور س تده
النقــود  عــرض  بــن  علاقــة  هنــاك   .6
والمســتوى العــام للأســعار بنفــس الاتجــاه، حيــث 
إن زيــادة عــرض النقــود وارتفــاع معــدلات 
ــة  ــة العمل ــور في قيم ــؤدي إلى تده ــم ي التضخ

الوطنيــة. 
ــة مــن النقــد الأجنبــي،  ــات الدول 7. احتياطي
ــات كبــرة مــن النقــد  حيــث إن توفــر احتياطي
الأجنبــي يحافــظ عــى ســعر الــرف ويســاهم 

في حمايتــه مــن التدهــور.
ــي  ــالم الخارج ــى الع ــاح ع ــة الانفت 8. درج
ــاً، حيــث »يمكــن قيــاس درجــة الانفتــاح  تجاري
بمــدى انفتــاح الدولــة المعنيــة مــع الخــارج. 
ويمكــن التعبــر عــن ذلــك بقســمة إجــالي 
ــج  ــالي النات ــواردات عــى إج ــادرات وال الص
ــع  ــراً م ــة كب ــل الدول ــا كان تكام ــي، فكل المح

الخــارج كلــا زادت درجــة الانفتــاح.«4 
حيــث  الاقتصــادي،  النمــو  «مســتوى   .9
ــادة المســتمرة  يقصــد بالنمــو الاقتصــادي »الزي
زمنيــة  فــرة  خــال  الإجــالي  الناتــج  في 
ــادة في دخــل  ــك زي ــب عــى ذل محــددة، ويترت
الفــرد والــذي يقــاس بنســبة الناتــج المحــي 
الإجــالي إلى عــدد الســكان، فكلــا ارتفــع 
معــدل دخــل الفــرد يكــون ذلــك مــؤشراً للنمــو 
الايجــابي للاقتصــاد ويؤثــر إيجابــا عــى ســعر 

  5 الــرف.« 
ــدول  ــض ال ــوم بع ــرة: وهــي إن تق 10. الدول
بإحــال الــدولار محــل العملــة الوطنيــة في كل 
أو بعــض المعامــات التجاريــة والاقتصاديــة، 
عملتهــا  بربــط  الــدول  بعــض  تقــوم  حيــث 
ــتقرار  ــدف اس ــي به ــدولار الأمري ــة بال الوطني
ســعر الــرف والحــد مــن التضخــم في إدارة 
)4( بنــك الســودان المركــزي ـ أثــر انخفــاض ســعر 
الــرف عــى الاقتصاد ــــ إدارة البحوث ــــ الخرطومـ 

2005 ـص4.
)5( نفس المرجع، ص6.

ــدول  ــع ال ــا م ــوال وتدفقاته ــة رؤوس الأم حرك
الأخــرى، عليــه فإنــه كلــا أزداد حجــم التعامــل 
ــاً  ــرى داخلي ــة أخ ــة أجنبي ــدولار أو أي عمل بال
فــإن ذلــك يؤثــر ســلباً عــى ســعر صرف العملــة 

ــة.  الوطني
دوراً  للدولــة  العامــة  الموازنــة  تلعــب   .11
أساســيا في التأثــر عــى ســعر الــرف، خاصة 
الانكماشــية  السياســات  الدولــة  اتبعــت  إذا 
ــاق الحكومــي  ــص حجــم الإنف مــن خــال تقلي
ــكلي  ــب ال ــن الطل ــد م ــؤدي إلى الح ــذي ي وال
الاقتصــادي  النشــاط  مســتوى  وانخفــاض 
ومعــدلات التضخــم، مــا يــؤدي إلى ارتفــاع 

ســعر صرف العملــة الوطنيــة. 
12. تعــد الإشــاعات والتوقعــات التــي قــد 
تــدور حــول ســعر الــرف مــن المــؤشرات 
ــض  ــع أو خف ــى رف ــل ع ــا تعم ــة إذ أنه السريع
قيمــة العملــة الوطنيــة لمــدة قصــرة، ثــم العــودة 
أو  التوقــع  زوال  بعــد  الطبيعيــة  قيمتهــا  إلى 

الإشــاعة.
ثانياً: سعر الصرف في اليمن

تعــر سياســات ســعر الــرف عــن دور 
ــة  ــرف للعمل ــعر ال ــد س ــات في تحدي الحكوم
المحليــة بالنســبة للعمــات الأجنبيــة.  سياســة 
ســعر الــرف تؤثــر في توزيــع المــوارد في 
الاقتصــاد بمــا في ذلــك حركــة التجــارة الدولية، 
ــات  ــل السياس ــن مجم ــة ب ــبها أهمي ــا يكس م
ــعر  ــة س ــة سياس ــد زادت أهمي ــة، وق الاقتصادي
الــرف باعتبارهــا إحــدى السياســات الهامــة 
ــة  ــة والنقدي ــات المالي ــا المؤسس ــذ به ــي تأخ الت
الاقتصاديــة  الاختــالات  لتصحيــح  الدوليــة 
)الداخليــة والخارجيــة( التــي تعــاني منهــا الدول 
الناميــة، وأبرزهــا حــدوث عجــز هيــكلي مزمــن 
العامــة.   في موازيــن مدفوعاتهــا وموازنتهــا 
اهتمامــا  الريــال  صرف  ســعر  لقــي  حيــث 
متزايــداً في الأوســاط الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
قــد  المشــكلة  كــون   اليمــن،  والسياســية في 
ــام  ــو الع ــام 1990م، وه ــداً في ع ــدأت تحدي ب
الــذي قامــت فيــه الجمهوريــة اليمنيــة بوحــدة 
ــح  ــث أصب ــن، حي ــوب اليم ــي شــال وجن نظام
الريــال )عملــة شــال اليمــن( العملــة الرســمية 
الدينــار في  محــل  وحــل  الجديــدة،  للدولــة 
ــة عــى  ــة والخارجي تســوية الالتزامــات الداخلي
ريــال، وفي   26 يســاوي  الدينــار  أن  أســاس 
شــال اليمــن ســاهمت وفــرة الاحتياطيــات 
ــروز  ــل ب ــى تأجي ــابقة ع ــرة س ــة في ف الأجنبي
ــام 1991  ــا في الع ــكلة، أم ــرف كمش ــعر ال س
شــهد هــذا العــام بدايــة الاختــال بــن مــوارد 
واســتخدامات النقــد الأجنبــي، واتســعت الفجــوة 
خــال الفــرة)91-1994(، فقبــل تنفيــذ برنامــج 

الإصــاح الاقتصــادي اتســمت سياســة ســعر 
ــرف  ــعار ال ــدد أس ــن »بتع ــرف في اليم ال
تحقيــق  بهــدف  الاقتصــاد،  في  المســتخدمة 
ــض  ــن بع ــد م ــداف كالح ــن الأه ــة م مجموع
المعامــات التــي يقــوم بهــا القطــاع الخــاص في 
مجــال الاســتيراد والخدمــات، ودعــم الــواردات 
لبعــض الســلع الاســتهلاكية الأساســية.«6 ومــن 

ــم )1(: ــدول رق ــدد في الج ــك التع ــرز ذل أب
ــذي  ــة وال ــوق الموازي ــرف في الس ــعر ال س
في  والطلــب  العــرض  لقــوى  وفقــاً  يتحــدد 
ــال  ــزت أســعار الري الســوق الــرف. وقــد تمي
الفــرة  المــوازي خــال  الســوق  اليمنــي في 
نتيجــة  السريــع  بالتدهــور   ،)-1994 -  1990(
ــة  ــر المؤتي ــة غ ــية الاقتصادي ــاع السياس للأوض
كان  كــا  الفــرة،  تلــك  خــال  البــاد  في 
ــل في  ــة التعام ــوك التجاري ــى البن ــورا ع محظ
ــي  هــذا الســوق. أن سياســة ســعر الــرف الت
اتبعتهــا السياســة النقديــة في هــذه الفــرة قــد 
أثــرت عــى الكثــر مــن المتغــرات الاقتصاديــة 
الواســعة  التشــوهات  نتيجــة  والاجتماعيــة 
التــي أدت إلى اتخــاذ قــرارات  في الأســعار 
ــة  ــرادات الدول ــم إي ــة، وتقيي ــة خاطئ اقتصادي
خاطئــاً،  تقييــاً  الأجنبــي  بالنقــد  ونفقاتهــا 
تلــك  تــرك  أن  الطبيعــي  مــن  كان  كــا   «
التقلبــات السريعــة أثارهــا عــى ســعر الــرف 
وعــى المنــاخ الاســتثماري في اليمــن، حيــث 
ــح مــن العســر إجــراء دراســات الجــدوى  أصب
الاقتصاديــة للمشــاريع الاســتثمارية الجديــدة 
كــا أنهــا عرضــت المســتثمرين لخســائر باهظــة 
غــر متوقعــه.«7 وتحــول ســعر الــرف إلى 
أحــد أهــم المــؤشرات الاقتصاديــة وأكثرهــا 
حساســية وتأثــراً  في مــزاج الجمهــور ودرجــة 
ــا في  ــة، وإنم ــه المحلي ــط بعملت ــس فق ــه ولي ثقت
مســتوى أداء الاقتصــاد وفي السياســات المتبنــاة 
ــي  ــزي اليمن ــك المرك ــام البن ــذا ق ــاً. وله عموم
الريــال  ســعر صرف  إصــاح  عــى  بالعــزم 
اليمنــي قبــل خمســة ســنوات مــن بــداء برامــج 
ــد  ــدوق النق ــل صن ــن قب ــة م ــح المقترح التصحي
الــدولي في نهايــة مــارس 1995، حيــث اســتفاد 
البنــك المركــزي مــن منشــورات بيــوت الخــرات 
العربيــة والأجنبيــة في مجــال إصــاح نظــام 
ــي،  ــرف الأجنب ــواق ال ــر أس ــرف وتحري ال
ــعر  ــة س ــر سياس ــدد أث ــك تح ــال ذل ــن خ وم
الــرف عــى قيمــة الريــال اليمنــي في الفــرة 

كالآتي:  ،1995 ـ   1990
)6( لبنــى  حســن المســليبي،  دور الاســتثمارات 
الأجنبيــة المبــاشرة في التنميــة الاقتصاديــة ) حالــة 
ــا،  ــة الدراســات العلي ــة ، كلي ــة الأردني اليمــن(، الجامع

ماجســتير،2000،ص33. رســالة 
)7( لبنى حسين المسليبي ، مرجع سابق،ص34.
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صرف  ســعر  شــهد   ،1990 العــام  في   )1
ــدولار  ــام ال ــدرج أم ــال تدهــوراً بشــكل مت الري

الأمريــي.
2( تجنبــت الســلطة النقديــة تغيــر ســعر 
الــرف الثابــت حتــى بدايــة عــام 1995م، 
ــد  ــوازي في تحدي ــوق الم ــة للس ــت الفرص لأتاح

ــرف. ــعر ال س
ــق  ــمي لتضيي ــعر الرس ــض الس ــم تخفي 3( ت
الفــرق مــا بــن الســعر الثابت والســعر المــوازي.
وخــال الفــرة 1995 ــــ 2004  ونتيجة تراكم 
الاختــالات الاقتصاديــة المؤثــرة في ســعر صرف 
الريــال اليمنــي مقابــل العمــات الأخــرى، ومــن 
ــة،  ــن الاقتصادي ــالات في الموازي ــا الاخت أهمه
وعــدم  النقديــة،  الســوق  في  والاختــالات 
انتهــاج الســلطات النقديــة سياســة ســعر صرف 
واضحــة ومدروســة خــال الفــرة الســابقة، أدت 
إلى تدهــور ســعر صرف الريــال اليمنــي مقابــل 
العمــات الأخــرى، ولمعالجــة  هــذا التدهــور في 
ــة عــى  ــة اليمني ــت الحكوم ســعر الــرف عمل
تبنــي برنامــج للإصــاح الاقتصــادي الــذي 
هــدف إلى رفــع  الثقــة في نظــام ســعر الــرف 
وجعــل قــوى العــرض والطلــب هــي المحــدد 
ــول إلى  ــعي إلى الوص ــذا الس ــعر، وك ــذا الس له
ســعر صرف حقيقــي للريــال اليمنــي مقابــل 
العمــات الأجنبيــة وبالــذات الــدولار الأمريــي. 
برنامــج  عمــل  الأهــداف  هــذه  ولتحقيــق 

ــادي الاتي: ــاح الاقتص الإص
البنــك  قــام   ،1995 ابريــل  شــهر  في   )1
الــرف  أســعار  بتوحيــد  اليمنــي  المركــزي 
الرســمية وتخفيــض ســعر الصرف مــن )12.01( 
ريــال/ للــدولار إلى )50.04( ريــال/ للــدولار، 
حيــث بلغــت نســبة التخفيــض في قيمــة الريــال 
ــة  ــوك التجاري حــوالي %317، مــع الســاح للبن
ــاً وشراءً بأســعار  ــي بيع ــد الأجنب بالتعامــل بالنق
الســوق الموازيــة ســواء لصالحهــا أو لصالــح 

عملائهــا.«8
ــن  ــمي م ــرف الرس ــعر ال ــع س ــم رف 2( ت
في  ريال/للــدولار   100 إلى  50ريال/للــدولار 
1996، وبلغــت نســبة تخفيــض قيمــة  ينايــر 

 9».100% حــوالي  الريــال 
3( قــام البنــك المركــزي في يوليــو 1996م 
ــدد  ــعره يتح ــح س ــث أصب ــال، بحي ــم الري بتعوي
ــأي ســعر  ــل ب ــدم العم ــة الســوق وع ــاً لآلي وفق
ــعر  ــم لس ــم التعوي ــد ت ــوق، وق ــعر الس ــر س غ

)8( علي جبران الشماحي ،  مرجع سابق،ص45.
)9( محمــد أحمــد الأفنــدي، الآثــار الاقتصاديــة 
ــن  ــة ضم ــة، دراس ــة المحلي ــم العمل ــة لتعوي والاجتماعي
ــاني،  ــات وبحــوث المؤتمــر الاقتصــادي الث ــاب أدبي كت
ــل  ــرة 18 ــــ 20 ابري ــت في الف ــة الثواب ــه مجل نظمت

الطبعــة الأولى،1999، ص501. 1998، صنعــاء 

ــال  ــد مســتوى 125 ري ــة عن الــرف في البداي
ــدولار.  لل

ــام  ــول إلى نظ ــم التح ــام 1997 ت 4( في الع
ســعر الــرف الموحــد العائــم، مــا حقــق لســعر 

صرف الريــال اســتقراراً نســبياً خــال العــام.
ــي  ــال اليمن ــعر صرف الري ــرض س ــث تع حي
ــبب  ــوط بس ــض الضغ ــام 2005، لبع ــال الع خ
ــي  ــات الت ــام عــى المشروع ــاق الع ــادة الإنف زي
ــة  ــر، بالإضاف ــا كب ــي فيه ــد الأجنب ــون النق مك
إلى توقعــات المضاربــن غــر المــررة لانخفاض 
ســعر صرف الريــال، مــا حــدا بالبنــك المركــزي 
ــت في  ــي تمثل إلى اتخــاذ بعــض الإجــراءات الت
زيــادة التدخــل ببيــع النقــد الأجنبــي في الســوق 
ورفــع نســبة الاحتياطــي الإلزامــي عــى ودائــع 
العمــات الأجنبيــة مــن %20 إلى %30 وبــدون 
فائــدة وأدى ذلــك إلى اســتقرار نســبي في ســعر 
ــدولار إلا  ــع ال ــث لم يرتف ــال، » حي صرف الري
ــن 185.78  ــام 2005، م ــال ع ــوالي %5 خ بح
ريــال للــدولار، في نهايــة العــام 2004، إلى 
ــة عــام 2005 أمــا  ــدولار، نهاي ــال لل 195.08 ري
متوســط الســعر فقــد ارتفــع بنســبة %3.6 مــن 
2004م، إلى  للــدولار في عــام  184.78ريــال 
ــام 2005م.«10 ــدولار في الع ــال لل 191.42 ري

التدهــور في ســعر صرف  اســتمرار هــذا 
ــام  ــى الع ــدولار حت ــل ال ــي مقاب ــال اليمن الري
الوضــع  إطــراب  بســبب  وذلــك  2010م،  
الاقتصــادي للبــاد بســبب الأوضــاع السياســية، 
وكنتيجــة للاســتقرار والتعــافي الاقتصــادي مــن 
ــت  ــي انعكس ــة والت ــؤشرات الاقتصادي ــوء الم ض
ايجابيــا عــى الاســتقرار النســبي لســعر الــرف 
فقــد ســجل ســعر صرف الــدولار الأمريــي 

أمــام الريــال اليمنــي نهايــة العــام 2012م، 
ــال لــكل دولار،  والجديــر بالذكــر  )214.89( ري
أن السياســة المتبعــة هــي تعويــم ســعر الــرف 
للتأثــر عليــه إلا في حالــة  التدخــل  وعــدم 
تهدئــة التقلبــات الكبــرة قصــرة الأجــل في 
الســوق الناجمــة عــن عوامــل غــر اقتصاديــة. 
ــز  ــادي وتعزي ــتقرار الاقتص ــز الاس ــذا تعزي وك
ــد  ــي، وق ــة المســتثمرين في الاقتصــاد الوطن ثق
أســهمت هــذه السياســة في تعزيــز الاحتياطيات 
ومنــذ  اليمــن  التزمــت  حيــث  الخارجيــة، 
ــن  ــة م ــادة الثامن ــكام الم ــمبر 1996م، بأح ديس
ــك  ــذ ذل ــدولي، ومن ــد ال ــدوق النق ــة صن اتفاقي
الوقــت احتفظــت اليمــن بنظــام صرف متحــرر 
المدفوعــات والتحويــات  القيــود عــى  مــن 

للمعامــات الدوليــة الجاريــة والرأســالية. 
ــق  ــاز في التواف ــن انج ــق م ــا تحق ــم م ورغ
ــال  ــول خ ــر المجه ــن المص ــاد م ــراج الب وإخ
تطبيــق المبــادرة الخليجيــة وتشــكيل حكومــة 
2012، ظــل  الوفــاق الوطنــي خــال العــام 
الاقتصــاد الوطنــي يعــاني مــن عــدم الاســتقرار 
ــك  ــع ذل ــية وم ــتقرار السياس ــدم الاس ــة ع نتيج
ــن  ــن م ــه اليم ــت علي ــا تحصل ــال م ــن خ وم
الأداء  مــن تحســن  دعــم خارجــي تمكنــت 
ــة  ــن حال ــروج م ــن الخ ــن م ــادي وتمك الاقتص
مــن  وتمكنــت  النمــو  حالــة  إلى  الانكــاش 
تجــاوز الكثــر مــن المعوقــات التــي ظهــرت في 
ــال  ــة الري ــد انخفضــت قيم ــام 2011م،  فق الع
مقابــل الــدولار بمقــدار )%0.25( مــا كان 
ــج  ــو في النات ــدل نم ــق  مع ــر في تحقي ــه الأث ل
المحــي الإجــالي بلــغ مــا نســبته )2.02%( 
 )3.9%( نســبته  ومــا   ،2012 العــام  نهايــة 
ــرف  ــعر ال ــا زاد س ــام 2013، فكل ــة الع نهاي
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ــدولار  ــل ال ــال مقاب ــا انخفضــت قيمــة الري كل
ــادرات   ــة الص ــاض  قيم ــاهم في انخف ــا يس م
ــواردات  ــة ال ــادة في قيم ــك زي ــل ذل ــد يقاب وق
وبالتــالي عجــز الميــزان التجــاري مــا يســاهم 
ــج  ــم النات ــو في  حج ــدل النم ــاض مع في انخف

المحــي الإجــالي. 
المحــي  الناتــج  تراجــع   ،2014 العــام  في 
الإجــالي  بســبب أزمــة المشــتقات النفطيــة 
والــراع المســلح في صنعــاء، حيــث انكمــش 
الانكــاش  )%9.6-(، واســتمر هــذا  بمقــدار 
ــام 2015م، إلى )34.7%-(  ــل في الع ــى وص حت
إلى  أدى  الــذي  المتصاعــد  الــراع  بســبب 
تعطــل الأنشــطة الاقتصاديــة وتدمــر البنيــة 
التحتيــة عــى نطــاق واســع، حيــث توقفــت 
ذلــك  وصاحــب  والغــاز  النفــط  صــادرات 
انكــاش الــواردات باســتثناء المنتجــات الغذائيــة 
ومنتجــات الطاقــة الحيويــة، وصاحــب ذلــك 
ــل  ــف التموي ــبب توق ــة بس ــز الموازن ــاع عج اتس
ــن شركاء  ــر م ــف الكث ــة لتوق ــي للموازن الأجنب
ــل  ــق مشــاركاتهم وانتق ــة بتعلي اليمــن في التنمي
والإغاثــة،  الطــوارئ  عمليــات  إلى  الــركاء 
وتراجعــت حصليــه الضرائــب بمقــدار )19.2%( 
وتوقــف الاســتثمار العــام كليــاً. واســتمر الوضــع 
ــاش في  ــة الانك ــن حال ــه م ــو علي ــا ه ــى م ع
الناتــج المحــي الإجــالي في العــام 2016م، 
فالأحــداث الأخــرة التــي شــهدتها اليمــن مــن 
غــزو مليشــيات الحــوثي عــى اغلــب محافظــات 
الجمهوريــة اليمنيــة ومــا تبــع ذلــك مــن  أضرار 
عــى الوضــع الاقتصــادي والســياسي ســاهم 
ــاض  ــرف إي انخف ــعر ال ــاع س ــك في ارتف ذل
ــى  ــدولار حت ــل ال ــي مقاب ــال اليمن ــة الري قيم
ــدولار  ــال لل وصــل في العــام 2016 إلى 300 ري
الواحــد حيــث  اعتمــدت اليمــن  في هــذا العــام 
ــاعدات  ــى المس ــى ع ــت م ــن إي وق ــر م أك
الخارجيــة ومســاندة المانحــن فهــي تعــاني مــن 
أثــار هــذا الــراع وإعــادة بنــاء الثقــة بمــا في 
ــا  ذلــك الثقــة في مواســاتها . يمكــن القــول هن
ــوراً  ــانى تده ــن ع ــال اليم أن ســعر صرف الري
ــذً العــام  مســتمراً مقابــل الــدولار الأمريــي من
1990 - 2022-، وهــذا مــا نوجــزه في الجــدول 

ــم )2(. رق
حيــث انــه منــذ قيــام الحــرب في العــام 
الريــال  عانــا  هــذا  يومنــا  وحتــى   ،2015
اليمنــي تدهــورا متســارعا في قيمتــه لعــده 

أبرزهــا: أســباب 
ــذ عــام  ــة من ــات السياســية والأمني الاضطراب
2011 وقيــام الحــرب وتأثيرهــا عــى مســتويات 
إلى  أدى  مــا  الاســتثمار  وعــى  الإنتاجيــة 
تراجــع هائــل في الناتــج المحــي الإجــالي 

ــد. ــاد البل واقتص
ــح  ــرف لصال ــعر ال ــد س ــر تحدي ــرك أم ت
الســوق الغــر نظاميــة مثــل محــات الصرافــة 
للمضاربــة بــه، مــع ضعــف التنســيق مــع البنــوك 

ــوك الإســامية. ــة والبن التجاري
ــي  ــد الاجنب ــوارد النق ــن م ــر م ــدان كث فق
والمنــح  القــروض  توقــف  مثــل  للدولــة 
المغتربــن  تحويــات  وضعــف  والمســاعدات 

الأجنبــي.  الاســتثمار  وتوقــف 
ــبب  ــارج بس ــوال إلى الخ ــرة رؤوس الأم هج
ــد. ــروب في البل ــية والح ــات السياس الاضطراب
غيــاب تأثــر السياســة النقديــة وأدواتهــا 
ــرف  ــعر ال ــط س ــل في ضب ــة بالتدخ الخاص

ووقــف تدهــوره.
اليمنــي  المركــزي  البنــك  بــداء  هنــاء 
محاولاتــه لتخفيــف مــن الانهيــار المتســارع 
العمــات الأجنبيــة  الريــال امــام  في قيمــة 
ــدولار  ــال لل ــذي وصــل )1223( ري الأخــرى وال
باتخــاذه  الورقــة(،  اعــداد  )حــن  الواحــد 
جملــة مــن القــرارات المعلــن عنهــا مؤخــرا، 
ــن  ــل لأداة م ــزادات كتفعي ــج الم ــة ببرنام وقيام
الســوق  )عمليــات  النقديــة  السياســة  أدوات 
ــة  المفتوحــة( الأســبوعي لســحب الســيولة المحلي
ــة  ــاج المحــي للعمل ــة الاحتي ــن الســوق وتغطي م
ــز الأصــول  ــة لغــرض الاســتيراد او تعزي الأجنبي
تفتيــش  فريــق  نــزول  للبنــوك،  الخارجيــة 
ــى  ــش ع ــزي للتفتي ــك المرك ــع للبن ــداني تاب مي
ــة  شركات ومنشــئات  الصرافــة المضاربــة بالعمل
البنــك المركــزي  و الغــر ملتزمــة بتعليــات 
بشــان تنظيــم اعمالهــا، مــا يســاهم في ضبــط 
ــال   ــك اقف ــج عــن ذل ــأول، ونت ــن اول ب المخالف
ــي  ــد مــن شركات ومنشــئات الصرافــة الت العدي
ــة.  ــة المحلي ــا بالعمل ــا ومضاربته ــت مخالفته ثب
كل هــذه الإجــراءات لا يمكــن ان تحقــق 
هدفهــا الا بتضافــر جميــع الأطــراف إلى جانــب 

ــزي، للوصــل لحــل جــذري لمشــكله  ــك المرك البن
ــتعادة  ــد اس ــة، ويع ــة المحلي ــة في العمل المضارب
بالــغ  أمــراً  الســياسي  والاســتقرار  الســام 
ــدي  ــار والتص ــادة الأع ــدء في إع ــة للب الأهمي
المؤسســية  والتحديــات  الحكوميــة  لتحديــات 
عميقــة  والبيئيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة 

الجــذور في البــاد.

ثالثا: قرار نقل  البنك المركزي إلى 
العاصمة عدن  وقرار التعويم 

 صــدر القــرار الجمهــوري رقــم )119( لســنة 
إدارة  مجلــس  تشــكيل  إعــادة  بشــأن   ،2016
ــي  ــرة الرئي ــل مق ــي ونق ــزي اليمن ــك المرك البن
وإدارة عملياتــه إلى عــدن، وبــداء بمزاولــة عمله 
ــح  ــة، أصب ــع للحكوم ــي تاب ــزي يمن ــك مرك كبن
ــة  ــة اليمني ــك الجمهوري ــه كبن ــرف ب ــك مع البن
عــى المســتوى الإقليمــي والــدولي.   يمــارس 
صلاحيتــه في اصــدار وطباعــة النقــود، والربــط 
الشــبكي مــع فــروع البنــك المركــزي في المناطــق 
ــويفت  ــام الس ــم بنظ ــة لتحك ــررة. بالإضاف المح
ــي  ــل النقــد الأجنب ــالي القــدرة عــى تحوي وبالت
للبنــوك مــن والى اليمــن، واســتلام وديعــة بمبلغ 
2 مليــار دولار لدعــم الريــال اليمنــي. قــرار نقل 
البنــك المركــزي إلى عــدن كان في المقــام الأول 
قــرار ســياسي، هدفــه الإبقــاء عــى مــا تبقــى 
مــن اســتقلالية للبنــك المركــزي كبنــك للدولــة لا 
بــد ان يكــون تحــت ســيطرة الحكومــة الشرعيــة، 
وكمحاولــة لمنــع ســيطرة مليشــيات الحــوثي عــى 
احتياطيــات البنــك المركــزي، بعــد ان تــم نهبهــا 

بالكامــل.
إن خطــوة نقــل مقــر المركــزي إلى عــدن 
إليهــا  لجــأت  اضطراريــة  كخطــوة  جــاءت 
الحكومــة بالتنســيق مــع المجموعــة الدوليــة 
والــدول والهيئــات المانحــة لإنقــاذ المنظومــة 
الماليــة اليمنيــة ومنــع حالــة انهيــار اقتصــاد 

 صرفه مقابل الدولار الأمريكي      النوع 

12 ريال للدولار سعر الصرف الرسمي    

5.5 ريال للدولارسعر الصرف الدبلوماسي

18 ريال للدولارسعر الصرف الجمركي   

25 ريال للدولارسعر الصرف التشجيعي  

85 ريال للدولارسعر الصرف الاستثنائي  

جدول رقم )1(
أنواع سعر الصرف في اليمن قبل تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي

المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على نشرة التطورات النقدية والمصرفية للبنك المركزي اليمني،2000.
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ــة  ــيات الانقلابي ــت الميليش ــد أن أفرغ ــن بع اليم
الماليــة،  احتياطياتهــا  مــن  الدولــة  خزانــة 
ــة المحليــة  واختفــاء الســيولة النقديــة مــن العمل
ــات  ــديد مرتب ــن تس ــزي ع ــك المرك ــز البن وعج

الموظفــن.
   بــداء البنــك المركــزي بمبــاشره اعمالــه 
ومهامــه مــن عــدن،  بخزائــن شــبة فاضيــة 
دون احتياطــي،  بــداء في وضــع الخطــط  التــي 
ــات  ــيس القطاع ــل وتأس ــتمرار العم ــن اس تضم
كمركــز  البنــك  هيــكل  وتنظيــم  والإدارات، 
ــكادر البــري في  ــر ال رئيــي، والســعي لتطوي
البنــك،  حرصــا منــه  عــى ســامة أداء القطــاع 
خدمــة  في  نشــاطه  واســتمرارية  المــرفي 
ــاظ عــى  ــل الحف ــي وبمــا يكف الاقتصــاد الوطن
ســمعته لــدى المؤسســات الماليــة والمصرفيــة 
الدوليــة، اصــدر البنــك المركــزي جملــة مــن 
امكانياتــه  تعزيــز  إلى  الهادفــة  القــرارات  
ومهامــه وتنفيــذ وظائفــه في قيــادة القطــاع 
ــاط  ــوري في النش ــل دوره المح ــرفي وتفعي الم
الاقتصــادي بمســتوى أفضــل، حيــث اتجــه البنك 
المركــزي إلى اجــراء إصلاحــات لمعالجــة بعــض 
خــال  اداءه  رافقــت  التــي  القصــور  أوجــه 
المراحــل الماضيــة، وأخــرى هيكليــة كفتــح إدارات 
جديــدة مــن شــانها جميعــا القيــام بمهــام 
ــرارات تنظــم  ــة لق ــة متطــورة. بالإضاف احترافي
العمــل المــرفي ومنهــا قــرار التعويــم للريــال 
اليمنــي، أي ان البنــك المركــزي لم ينتهــج نظــام 
صرف جديــد وانمــا أبقــى عــى النظــام الــذي 
كان معمــول بــه ســابقا منــذ العــام 1996م. 
ففــي ظــل الوضــع الــذي تمــر بــه البــاد ورغــم 
ــاك  ــه ظــل هن ــة الإجــراءات المتخــذة الا ان كاف
تميــز ســعري بــن المناطــق تحــت ســيطرة 
مليشــيات الحــوثي والمناطــق تحــت ســيطرة 
ــا:” ــباب كان أبرزه ــدة أس ــذه لع ــة، وه الحكوم
- الافــراط في طباعــة النقــود الجديــدة والى 
ــدة في  ــة الجدي ــة مــن الطبع ــداول العمل ــع ت من

المحافظــات تحــت ســيطرة الحــوثي.
الســوق  في  الأجنبيــة  العمــات  شــحة   

المحليــة.
العمــات  وتجــار  ســاسرة  مضاربــة   

الصرافــة. ومحــات  الأجنبيــة 
عــى  كوفيــدا19-  جائحــه  تداعيــات   

العيــش. وســبل  الأســواق 
 الانخفــاض الحــاد في التحويــات مــن 
عــام  بشــكل  اليمــن  إلى  الصعبــة  العملــة 

خــاص.«11 بشــكل  المغتربــن  وتحويــات 
ــب  ــرض والطل ــن الع ــدة ب ــوة المتزاي  الفج
)11( وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي، قطــاع 
التقريــر  الاقتصاديــة،  والتوقعــات  الدراســات 

.62 ص    ،  2020 الاقتصــادي 

مــن العمــات الأجنبيــة في الســوق، بســبب 
زيــادة الطلــب عــى العملــة الناتــج عــن زيــادة 
ــن  ــباب م ــتوردة لا س ــلع المس ــى الس ــب ع الطل
ــاج  ــف الإنت ــكان وضع ــدد الس ــادة ع ــا زي أهمه

ــي.  المح
 المضاربــة في العملــة وذلــك بســبب الحــرب 

والشــلل في التحكــم في الســوق.
السياســية  والاضطرابــات  الحــرب   
واســتخدام العملــة والاقتصــاد كوســيلة مــن 
وســائل الحــرب بــن أطــراف الــراع المختلفــة.
 عــدم تأهيــل وصيانــة حقــول النفــط والغاز 
حتــى تصــل إلى مســتوى الإنتــاج لفــرة مــا قبــل 
الحــرب والــذي تســبب بضعــف العائــدات مــن 

النقــد الأجنبــي.
لهــذا فقــرار نقــل البنــك المركــزي إلى عــدن 
ــزان الــراع  يعتــر خطــوة اســراتيجية في مي
مــع الميليشــيات لتضييــق الخنــاق اقتصاديــا 
ــم  ــل عملياته ــادر تموي ــم مص ــم معظ وإفقاده
في  العبــث  حالــة  مــن  والحــد  العســكرية، 
الاقتصــاد اليمنــي، ولكنــه يضــع جملــة مــن 
ــرز  ــن أب ــة. وم ــة والخارجي ــات الداخلي التحدي
المركــزي  مقــر  لنقــل  الداخليــة  التحديــات 
اليمنــي إلى عــدن مــا تســتوجبه هــذه الخطــوة 
مــن تأمــن دفــع مرتبــات موظفــي الدولــة 
ــذه  ــول ه ــن وص ــكريين وتأم ــن والعس المدني
المحافظــات  كل  في  أصحابهــا  إلى  المرتبــات 
أمنيــة وعســكرية  اليمنيــة في ظــل ظــروف 
شــديدة التعقيــد. أمــا عــى الصعيــد الخارجــي، 
فيبــدو أن نقــل البنــك إلى عــدن كان ضرورة 
لتأمــن وعــاء مــالي رســمي بعيــدا عــن متنــاول 
والقــروض  المســاعدات  لتلقــي  الميليشــيات 
الخارجيــة وضــان إنفاقهــا وفــق خطــط تتفــق 
بهــا الحكومــة مــع الأطــراف المانحــة والمقرضــة.

رابعاً: دور الوديعة السعودية في الحفاظ 
على سعر الصرف 

المملكــة  قدمــت   ،2018 العــام  أوائــل  في 
قدرهــا  وديعــة  لليمــن  الســعودية  العربيــة 
الســلع  واردات  لتمويــل  دولار،  مليــاري 
الأساســية والمســاعدة في اســتقرار ســعر صرف 
الريــال اليمنــي، ومراجعــة ‏السياســات النقديــة، 
والعمــل عــى إعــادة الــدورة النقديــة ‏للبنــوك، 

ــباب:  ــده أس ــك لع ــار وذل ــة الانهي ــد حال بع
 ســيطرة الحــوثي عــى احتياطيــات المركزي 

اليمنــي وقدرها )5 مليــار دولار(.
ــد  ــي ترف ــة والت ــف الصــادرات النفطي  توق

ــن 70% ــر م الاقتصــاد بأك
 طباعة العملة دون وجود تغطية.

إلى  لليمــن  النقديــة  التدفقــات  غيــاب   

سعر صرف الريال مقابل الدولار  العام 

199012.01

199112.01

199212.01

199312.01

199412.01

199550,04

1996128

1997129.3

1998135.9

1999155.8

2000161.7

2001168.7

2002175.6

2003183.5

2004185

2005191.5

2006197

2007198.97

2008200

2009202.85

2010219.59

2011213.80

2012214.35

2013214.89

2014215

2015255

2016300

2017340

2018520

2019613

2020815

20211345

20221223

جدول رقم )2(
تغيرات سعر صرف الريال مقابل 

الدولار الأمريكي للفترة 2022-1990.
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نشرة التطورات النقدية والمصرفية، كتاب الإحصاء 

السنوي، النشرة الإحصائية مالية الدولة، أعوام متفرقة. 
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الحــرب  اســتمرار  وان  خاصــة  كبــر،  حــد 
يؤثــر بشــكل كبــر عــى الاقتصــاد الــذي يتأثــر 

الأمنيــة. بالأوضــاع 
حيــث كان الوضــع الاقتصــادي في اليمــن 
عــى شــفير الانهيــار بعــد توقــف اســتمر 3 
ســنوات دون إنتــاج وتصديــر النفــط، إلى جانب 
ــة  ــة بعــد خســائر متواصل ــة للعمل ــة الصعب الحال
للريــال اليمنــي مــن 350 في العــام 2017م 
ــام  ــدولار في الع ــي لل ــال يمن ــوالي 500 ري لح
2018، في حــن يتحمــل المواطنــون تبعــات نهب 
الميليشــيات الحوثيــة لمقــدرات الدولــة، فالوديعــة 
الحاصــل  الانهيــار  مــن  حــدت  الســعودية 
ــزي  ــك المرك ــذات أن البن ــة، بال ــة الوطني للعمل
ــي،  ــال يمن ــار ري ــة 600 ملي ــدد طباع كان  بص
حيــث ســعت الوديعــة  لتضييــق الفجــوة الكبــرة 
بــن أســعار صرف الريــال اليمنــي في الســوق 
ــة  ــة وان العمل ــزي خاص ــك المرك ــوداء والبن الس
اليمنيــة تراجعــت في الفــرة الأخــرة، ولــولا 
ــاد  ــع الاقتص ــار الوض ــعودية لانه ــة الس الوديع

ــه. ــي أكــر مــن مــا هــو علي اليمن
ــو  ــهر يولي ــن ش ــرة م ــدى الف ــى م ــه وع إن
إلى  رفــع   2019 مــارس  شــهر  حتــى   2018
ــة عــى  ــة الســعودية وتمــت والموافق وزارة المالي
ــالي:  ــغ اج ــب بمبل ــدد )381( طل ــة لع 19 دفع
مــن  ســحبها  تــم  دولار   )809,614,335.56(
البنــك  حســاب  إلى  دولار  الوديعــة  حســاب 
ــك الأهــي  ــال ســعودي طــرف البن المركــزي ري
ــبة  ــة بالنس ــح في رأس القائم ــأتي القم ــدة. ي ج
ــة  ــا للســحب مــن الوديع ــم رفعه ــي ت للســلع الت
دولار.   )363,134,002.87( بإجــالي  بمبلــغ 
ــة المشــاركة في  ــوك اليمني ــغ عــدد البن ــث بل حي
طلبــات الاعتــادات المســتنديه 9 بنــوك. وعــدد 
التجــار الذيــن تــم قبــوك طلباتهــم 72 مســتورد 
الجمهوريــة  انحــاء  جميــع  عــى  موزعــن 
ــية  ــلع الأساس ــات الس ــملت التغطي ــة، وش اليمني
الطعــام-  زيــت  الســكر-  الأرز-  )القمــح- 
ــغ  ــتغلال مبل ــم اس ــث ت ــة(، حي ــب- ادوي الحلي
)672,833,106.98( دولار مــن المبلــغ المســحوب 

مــن الوديعــة بإجــالي 261 طلــب.

مستوى السحب الشهري
تفاوتــت الطلبــات المرفوعــة مــن البنــوك 
اليمنيــة لتغطيــة الاعتــادات المســتندية مــن 
ــر  ــث اســتحوذ شــهر فبراي شــهر إلى اخــر، حي
2019 م، النصيــب الأكــر مــن المبلــغ الإجــالي 
اجــالي  وبمبلــغ  الوديعــة  مــن  المســحوب 
154,702,935.55 دولار ويــأتي شــهر ســبتمبر 
ــغ  ــل القائمــة بمبل ــام 2018 م عــى ذي ــن الع م
يــي  وفيــا  دولار   11,205,844.00 اجــالي: 

التفاصيــل عــى مســتوى كل شــهر كــا هــو 
موضــح في الجــدول رقــم )3(:

 كان هنــاك طلــب مقــدم لــوزارة الماليــة 
ــات )29- ــع دفع ــى أرب ــة ع ــعودية للموافق الس

ــون دولار،  ــالي 300 ملي ــغ اج 30-31-32( بمبل
ــغ  ــة مبل ــن الوديع ــى م ــا تبق ــان م ــالي ف وبالت
400 مليــون دولار، كانــت التوقعــات ان تنتهــي 

ــام 2019م.  ــة الع بنهاي
ويمكــن القــول بــان الوديعــة الســعودية كان 

ــق الاتي: لهــا الأثــر في تحقي
ريــال   400 إلى  الــرف  ســعر  تخفيــض 
للــدولار الواحــد بعــد ان تخطــى 520 ريــال 
ــى  ــة ع ــتمرار المحافظ ــام 2018م، واس في الع
ســعر الــرف بنســب تغــر بســيطة حتــى نهايــة 

العــام 2019م.
دعــم الخمــس الســلع الأساســية والتــي تكفــل 

توفــر ابســط ســبل العيــش للمواطــن.
تمويــل عجــز الموازنــة العامــة للدولة بأســلوب 

ــر تضخمي. غ

خامسا : المزادات 
قيــام البنــك المركــزي اليمنــي بخطــوة المــزاد 
التجاريــة  للبنــوك  الأجنبيــة  العمــات  لبيــع 
 )Refinitiv( ــزادات ــة م ــر منص ــامية ع والإس
لتنظيــم  النقديــة  السياســة  لتنفيــذ  كخطــوة 
ــن  ــزء م ــة ج ــي وتغطي ــد الأجنب ــتخدام النق اس
ــة  ــة الأجنبي ــن العمل ــة م ــوق المحلي ــات الس طلب
لأغــراض الاســتيراد،  والتــي تــم البــدء في 
تطبيقهــا منــذ 10 نوفمــر 2021، حيــث اســتمر 
البنــك المركــزي اليمنــي بإقامــة هــذه المــزادات 

ــام 2022. ــال الع خ
حيــث كان ســقف المــزادات منــذ نوفمــر 
2021م، 15 مليــون دولار بشــكل اســبوعي حتــى 
ــا  ــرر بعده ــد تق ــم )6 /2022م(، فق ــزاد رق الم
زيــادة المبلــغ المعــروض إلى 20 مليــون دولار 
امريــي ابتــداء مــن المــزاد رقــم )2022/7(، 

ــا: ــباب أبرزه ــده أس ــك لع وذل
ــاركة في  ــن الأطــراف المش ــال م ــادة الاقب زي
المــزاد والتــي تجــاوزت طلباتهــم المبلــغ المعروض 

في المــزادات الســابقة.
ان يحقــق البنــك المركــزي الســيطرة عــى 
طلــب العملــة في الســوق وتوجيهــه عــر القطــاع 

المــرفي.
حيــث بلــغ اجــالي المبالــغ التــي قــام البنــك 
المركــزي ببيعهــا منــذ البــدء في نظــام المــزادات 
 )203,519,462(«  ،2021 نوفمــر  شــهر  في 
دولار امريــي، بما يعــادل )230,558,196,022( 
ريــال يمنــي، وذلــك مــن خــال 16 مــزاد حتــى 

ــر 2022. 12  16 فبراي
ــزادات )10/9/8(  ــة م ــرا ثلاث ــت مؤخ وأجري
)حتــى كتابــة هــذه الورقــة(، ترتــب عليهــا بيــع 
في المــزاد رقــم 8 مبلــغ المــزاد عشريــن مليــون 
يعــادل )22,600,0000( ريــال  دولار، والــذي 
ــه )9,227,000(  ــع في ــم 9 بي ــزاد رق ــي، والم يمن
ريــال   )10,860,179,000( يعــادل  بمــا  دولار 
يمنــي، الملاحــظ انــه في المــزاد رقــم 9 بتاريــخ 
1 مــارس تــم رفــض 7 عطــاءات مقدمــة بأســعار 
غــر أســعار الســوق الحقيقيــة، وهــذا دليــل 
عــى شــفافية نظــام المــزادات.   في حــن كان 
ــا  ــون دولار  بم ــم 10 )20( ملي ــزاد رق ــغ الم مبل

ــي.                                                                                            ــال يمن ــادل )24,000,000,000( ري يع
مــن خــال هــذه المــزادات حــاول البنــك 
ــته  ــن أدوات سياس ــه أداة م ــزي ان يمارس المرك
ــع  ــل بائ ــان يدخ ــة( ب ــوق المفتوح ــة )الس النقدي
فيــه  شــحت  وقــت  في  الأجنبيــة  للعمــات 
ــا  ــة.  وم ــن الســوق المحلي ــة م ــات الأجنبي العم
حققتــه هــذه المــزادات مــن نتائــج ملموســه 
اســتقرار نســبي لســعر الــرف في الســوق 
خــال الفــرة مــن 11 ينايــر وحتــى 8 فبرايــر 
2022م، أي توقــف التدهــور المتســارع الــذي 
عانــه الريــال اليمنــي مؤخــرا، لهــذا فــان بقــاء 
ــو  ــا ه ــزادات م ــذ الم ــزي في تنفي ــك المرك البن
الا ضرورة لتأثــره عــى ســوق الــرف وعــى 

ــب. ــتوى الطل مس

الدور الرقابي للبنك المركزي اليمني 
على شركات الصرافة 

الــدور الرقــابي يعنــي النشــاط الــذي تقــوم 
بــه الإدارة لمتابعــة تنفيــذ السياســات الموضوعــة 
وتقييمهــا والعمــل عــى إصــاح مــا قــد يعتريهــا 
مــن ضعــف حتــى يمكــن تحقيــق الأهــداف 

المنشــودة. 
فلابــد أن يكــون لنظــام الرقابــة القــدرة 
عــى اكتشــاف الانحرافــات في الوقــت المناســب 
واتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة المناســبة وكــذا 

ــة. ــرارات تصحيحي ــدرة عــى اتخــاذ ق الق
وتعتــر رقابــة الســلطة المركزيــة، المتمثلــة في 
رقابــة البنــك المركــزي، رقابــة الســلطة الرســمية 
للدولــة، وتمــارس هــذه الرقابــة مــن خــال 
ــث  ــة، حي ــة مــن الوســائل والأدوات المختلف جمل
ــات  ــزي الصلاحي ــك المرك ــون للبن ــى القان أعط
الكاملــة لممارســة دوره الرقــابي مــن خــال 
قانونــه الخــاص، وقانــون البنــوك، وقانــون 
مراقبــة العملــة الأجنبيــة وغيرهــا مــن الأنظمــة.
ومــن أبــرز التدابــر التــي اتخذهــا البنــك 
اعــال محــات  لتنظيــم  اليمنــي  المركــزي 

)12(  تقارير متفرقة لمزادات البنك المركزي اليمني. 
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ــاد  ــك المركــزي اعت ــة البن ــة، قــرار ني الصراف
ــة،  ــات الصيرف ــم عملي ــدة لتنظي ــة جدي لائح
 ،2021 أغســطس   4 بتاريــخ  أصــدر  الــذي 
وهــذه اللائحــة تهــدف إلى وضــع جملــة مــن 
ــي يجــب ان تتوفــر  الــروط والإجــراءات الت
في محــات الصرافــة حتــى يعطــى   ثقــة 
البنــك المركــزي وبالتــالي منحــه ترخيــص 
مزاولــة هــذه المهنــة، حيــث يجــب تدعيــم كل 

ــة: ــق التالي ــص بالوثائ ــب للترخي طل
حســب  المؤســس  ومعلومــات  بيانــات   •

المعــدة. النــاذج 
وموازنــة  اقتصاديــة  جــدوى  دراســة   •
ــة  ــاءه الصراف ــة او منش ــل الشرك ــة لعم تقديري
لثــاث ســنوات قادمــة، وان تكــون معــدة مــن 

محاســب قانــوني معتمــد.
الوظيفــي  والوصــف  التنظيمــي  الهيــكل   •

المقترحــة. العمــل  وإجــراءات 
وخصائــص  لمواصفــات  موجــز  وصــف   •
ســيتم  الــذي  المحاســبية  المعلومــات  نظــام 
اســتخدامه، ومميزاتــه وامكانياتــه ونســخة مــن 

الدليــل الخــاص بــه.
ــس  ــكل مؤس ــخصية ل ــة الش ــات المالي • البيان

ــدة.  ــة المؤي ــاءة المالي ــق الم ــززا بوثائ مع
البنــك  يراهــا  أخــرى  معلومــات  أيــة   •

ضروريــة. المركــزي 
مــن خــال هــذا القــرار وضعــت الإجــراءات 
القانــون  بمتطلبــات  للالتــزام  المناســبة 
ــة النافــذة، الصــادرة عــن  والتعليــات التنظيمي
البنــك المركــزي وتصميــم نظــام فعــال للرقابــة 
الداخليــة، واعــداد ادلــة الإجــراءات، حرصــا 
مــن البنــك المركــزي عــى ســامة أداء القطــاع 
في  نشــاطه  واســتمرارية  اليمنــي،  المــرفي 
خدمــة الاقتصــاد الوطنــي بمــا يكفــل الحفــاظ 
عــى ســمعته لــدى المؤسســات الماليــة والمصرفيــة 

ــة. الدولي
حيــث تحظــى الرقابــة عــى البنــوك وشــئون 
الصرافــة بعنايــة كبــرة حيــث اتخــذ البنــك 
المركــزي   إجــراءات مشــددة تجــاه محــات 
ــزي  ــك المرك ــات البن ــة لتعلي ــة المخالف الصراف
والــذي كانــت وراء المضاربــة بالعملــة في ســوق 

ــي. ــد الأجنب صرف النق
شركات  حســابات  فحــص  إطــار  وفي 
ــم نســخه  ــدن وتقدي ــة في ع ــئات الصراف ومنش
المركــزي،  البنــك  إلى  الماليــة  البيانــات  مــن 
ــخ  ــرار بتاري ــي ق ــزي اليمن ــك المرك ــدر البن أص
2 أغســطس 2021، رافــق القــرار الإجــراءات 

الأتيــة:
المحاســب  يكــون  ان  عــى ضرورة  أكــد   •
قوائــم  ضمــن  معــه  المتعاقــد  القانــوني 

ــدى الإدارة  ــن ل ــن المعتمدي المحاســبين القانوني
ــارة  ــة والتج ــة في وزارة الصناع ــة المختص العام

في عــدن 
ــن  ــخة م ــم نس ــزام بتقدي ــى الالت ــدد ع • ش
القوائــم الماليــة الســنوية في موعــد أقصــاه 

)30( أبريــل مــن كل عــام. 
ــات  ــاه مح ــددة تج ــراءات مش ــاذ إج • اتخ
بالامتثــال  الزامهــا  والــذي ســيتم  الصرافــة 
لكافــة المتطلبــات القانونيــة لمزاولــة نشــاطها 
والتدقيــق  للفحــص  عملياتهــا  كل  وســتخضع 

وفــق خطــط واليــات تفتيــش متقدمــة.
خــال الإجــراءات الأخــرة للبنــك اســتقر 
ســعر الــرف خــال الشــهرين الاخريــن مــن 
ــرا  ــه مؤخ ــذي كان يعاني ــارع ال ــور المتس التده
وهــذا دليــل عــن انــه بــداء البنــك المركــزي في 
الطريــق لتحقيــق اهــداف جملــة الإجــراءات 
ــط  ــوص ضب ــا بخص ــن عنه ــي أعل ــح الت واللوائ

ــة. ــال الصراف ــة اع ــرف ومراقب ــعر ال س
الاقتصاديــة  الإصلاحــات  تتحقــق  ولــي 
ــة  ــاذ حزم ــن إتخ ــد م ــن لا ب ــة في اليم والمالي

الإجــراءات أبرزهــا:
• عــدم الاعتــاد الكامــل عــى إيــرادات 
النفــط، والســعي لتحصيــل كافــة الإيــرادات 
الأخــرى كالإيــرادات الضريبيــة والتــي تســاهم 

في تنميــة الإيــرادات العامــة للدولــة.

ــن  ــة م ــة للدول ــة العام ــز الموازن ــل عج تموي
ــة.  ــر تضخمي ــادر غ مص

• دعــم الإنتــاج المحــي لتحقيــق الاكتفــاء 
الــذاتي، والتخفيــف مــن الــواردات التي تســتنفذ 
رصيــد العمــات الأجنبيــة، ودعــم التصديــر 

ــي. ــال اليمن ــم الري ــس في دع ــا ينعك م
• عــدم الاعتــاد الــكلي عــى الوديعــة لحــل 
ازمــة التدهــور المــالي والاقتصــادي في البــاد، 
لا بــد مــن إيجــاد حلــول جذريــة لهــذه المشــكلة 
تتمثــل في دعــم الصــادرات وتقليــص الــواردات 

ــة. ــة والحــد مــن المضاربــة بالعمل الكمالي

النتائــــج
ــال  ــار ســعر صرف الري لضــان عــدم انهي
اليمنــي مقابــل العمــات الأجنبيــة، لا بــد مــن 

تضافــر عــدة جهــود كالاتي:
 • توريــد المــوارد الســيادية وغيرهــا مــن 
ــة  ــن المصــادر المختلف ــي م ــد الاجنب ــوارد النق م
ــة  ــابات المخصص ــزي في الحس ــك المرك إلى البن
وذلــك لدعــم رصيــد البنــك مــن العمــات 
الأجنبيــة كإجــراء يعــزز موقــف العملــة المحليــة 

في الســوق. 
ــز مــوارد البــاد مــن النقــد الاجنبــي  • تعزي
عــن طريــق اعــاده انتــاج وتصديــر النفــط 
ــابات  ــات إلى حس ــه المبيع ــد قيم ــاز وتوري والغ

إجمالي المبلغ المخصوم من الوديعة  )دولار( الفترةرقم الدفعة

20,428,310.00يوليو 12018

11,205,844.00سبتمبر 22018

143,679,378.09أكتوبر 6-5-4-32018

119,887,691.64نوفمبر 2018المتأخرة- 8-7

90,894,478.43ديسمبر 12-11-10-92018

116,143,367.60يناير 15-14-132019

154,702,935.55فبراير 17-162019

152,672,359.20مارس 19-182019

135,132,569.63ابريل 22-21-202019

41,138,046.55مايو 24-232019

61,768,448.760يونيو 252019

136,267,956.29يوليو 262019

117,975,988.60أغسطس 28-272019

 1,301,897,374.34دولارالإجمالــــي
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البنــك المركــزي دون ابطــاء.
• عــى البنــك المركــزي وبالتنســيق مــع 
بالتعــاون  والاســامية  التجاريــة  البنــوك 
ــذب  ــة لج ــة اللازم ــات النقدي ــل السياس بتفعي
الجهــاز  إلى  الاجنبيــة  بالعمــات  الودائــع 
المــرفي لتعزيــز موقــف الريــال مقابــل 
بقيــام  ذلــك  ويترافــق  الاجنبيــة  العمــات 
ــن  ــي ع ــراج التدريج ــة بالإف ــوك التجاري البن
ــتقرار  ــم اس ــرورة لدع ــن ك ــوال المودع أم
البنــك  مــع  وبالتعــاون  الــرف  ســوق 

المركــزي.
• إتخــاذ السياســات الماليــة والنقديــة الممكنــة 
أمــام  الســوق  في  الريــال  موقــف  لتعزيــز 

العمــات الأجنبيــة.
• ســيطرة الانقلابــن عــى البنــك المركزي في 
صنعــاء وتســخيره لتمويــل عملياتهــم العســكرية، 
وعــدم إبقائــه عــى الحياديــة في النــزاع الدائــر 
في البــاد، كان مــن اهــم أســباب نقــل البنــك 

المركــزي إلى عــدن.
ــي إلى عــدن  ــك المركــزي اليمن • انتقــال البن
في ظــل الظــروف المرافقــة لهــذا الانتقــال، 
ومــع شــحة الاحتياطيــات وقلــه الــكادر المؤهــل 
كل هــذه تحديــات لازال البنــك المركــزي يســعى 

ــة. ــوارد المتاح ــحة الم ــل ش ــا في ظ لمعالجته
• الوديعــة الســعودية في العــام 2018، كانــت 
بمثابــة المنقــذ للريــال اليمنــي مــن الانهيــار في 
ــي ســاهمت في دعــم الســلع  ــك الفــرة، والت تل
الأساســية في حــن توقــف تصديــر النفــط 

ــاز. والغ
ــن  ــرا م ــزادات مؤخ ــغ الم ــادة مبل ــم زي • رغ
ــه  ــون دولار، الا ان ــون دولار إلى 20 ملي 15 ملي
مــازال المبلــغ الأخــر لا يفــي بالتدخــل في 
ــي للســوق مــن  ــاج الفع ــة الاحتي الســوق لتغطي

ــة.  ــة الأجنبي العمل
• حــل مشــكلة نشــاط أعمال الصرافــة وتعزيز 
ــاً  ــم وفق ــم عمله ــة عــى نشــاطهم وتنظي الرقاب
الصــادر والمنظــم لنشــاط الصرافــة والصرافــن 
وقيــام البنــك المركــزي بــدوره في هــذا الصــدد 
والحــد مــن المضاربــة غــر المشروعــة بالعملــة. 
ــة  ــاع الرقاب ــزي بقط ــك المرك ــام البن • اهت
عــى البنــوك ومحــات الصرافــة، حيــث يقــدم 
ــم  ــددة تجاهه ــراءات مش ــاذ إج ــزي باتخ المرك
المتطلبــات  لكافــة  بالامتثــال  الزامهــم  يتــم 

القانونيــة المفروضــة عليهــا.
ــد  ــف عن ــا لا يق ــع في بلادن ــة الوض • معالج
هنــاك  ولكــن  الــرف  ســعر  مشــكله  حــل 
تحديــات كثــرة لا بــد مــن مواجهتهــا والبحــث 
ــار  ــتعيد مس ــى نس ــا حت ــه له ــول جذري ــن حل ع

ــح.  ــة الصحي التنمي

المصادر والمراجع
احمــد عبداللــه إبراهيــم، الاقتصــاد الــدولي 
ــع  ــة مطاب ــروني، شرك ــدي والالك ــن التقلي ب
الســودان للعملــة المحــدودة، الخرطــوم، 2007.  
ــعر  ــات س ــاحي، سياس ــران الش ــي ج ع
الاقتصاديــة  والاثــار  ج.ي  في  الــرف 
والاجتماعيــة لتخفيــض قيمــة الريــال اليمنــي، 
ــدد  ــاء، الع ــة، صنع ــة، وزارة المالي ــة مالي مجل

.2000 ديســمبر   ،100
لبنــى  حســن المســليبي،  دور الاســتثمارات 
الأجنبيــة المبــاشرة في التنميــة الاقتصاديــة 
)حالــة اليمــن(، الجامعــة الأردنيــة ، كليــة 
الدراســات العليــا، رســالة ماجســتير،2000.

  محمــد أحمــد الأفنــدي، الآثــار الاقتصادية 
ــة، دراســة  ــة المحلي ــم العمل ــة لتعوي والاجتماعي
المؤتمــر  وبحــوث  أدبيــات  كتــاب  ضمــن 
ــت  ــة الثواب ــه مجل ــاني، نظمت ــادي الث الاقتص
في الفــرة 18 ــــ 20 ابريــل 1998، صنعــاء 

الأولى،1999. الطبعــة 

ــة  ــات الاقتصادي ــاسي، السياس ــر العب مطه
ــاب  ــن كت ــة ضم ــات، دراس ــزان المدفوع ومي
ــادي الأول،  ــر الاقتص ــوث المؤتم ــات وبح ادبي
ــو  ــت في الفــرة 2ـ4 ماي ــة الثواب ــه مجل نظمت

1995، صنعــاء، 1996. 

ثانياً التقارير
ــاض  ــر انخف ــزي ـ أث ــودان المرك ــك الس بن
إدارة  الاقتصــاد-  عــى  الــرف  ســعر 

.2005 ـ  الخرطــوم  البحــوث- 
  البنــك المركــزي اليمنــي، التقريــر الســنوي 

صنعاء.  ،2005،
- تقاريــر متفرقــة لمــزادات البنــك المركــزي 

اليمنــي.
- تقارير متفرقة لقطاع العمليات الخارجية.

  وزارة التخطيــط والتعــاون الــدولي، قطــاع 
ــر  ــة، التقري ــات الاقتصادي الدراســات والتوقع

الاقتصــادي 2020 .
*مدير عام مساعد امانة السر البنك المركزي اليمن 

• تحســن بيئــة العمــل في مجــالات التجــارة والاســتثمار للــرأس المــال المحــي والمغــرب 
والأجنبي.

• ترشيد النفقات لتقليص العجز في مالية الدولة وخفض الإصدار النقدي.
• اعتــاد سياســة ســعر الــرف المعــوم المــدار لأهميــة ذلــك في تعزيــز ســعر صرف 

الريــال، وذلــك مــن خــال وضــع اليــه تســاعد في حفــظ تــوازن الســوق.  
ان يكــون لــدى البنــك المركــزي مركــز للتنبــؤ بالتغــرات في ســعر الــرف حتــى يتــم 

معالجــة المشــكلة اول بــأول وتــافي اضرارهــا بشــكل مبكــر.                                      
• عــى البنــك المركــزي العمــل عــى اســتكمال النظــام الهيــكلي لــه، مــع اعــداد برامــج 

خاصــة بالدعــم الفنــي والتأهيــي الــذي يحتاجهــا البنــك.
ــة  ــاك دراســة جــدوى واضحــة ومحــدده الأهــداف لاســتخدام الوديع ــون هن • أن يك
ــتيراد  ــال الاس ــتخدامها في مج ــهيل اس ــر في تس ــاده النظ ــع اع ــة. م ــعودية القادم الس

ــال.  ــذا المج ــفافية في ه ــز الش وتعزي
• استمرار عمل المزادات الأسبوعي، مع ضمان توفير النقد الأجنبي اللازم لها. 

ــن خــال  ــك م ــي، وذل ــط ســوق الــرف الأجنب ــي تضب ــة الت ــل الأدوات الرقابي تفعي
وضــع جملــة الإجــراءات واللوائــح التــي تســاهم في تعزيــز الــدور الرقــابي للبنــك 

ــال. ــذه الاع ــى ه ــزي ع المرك
• لمواجهــة العجــز الســنوي المتوقــع في الســنوات القادمــة مــع تزايــد مصروفــات الدولة 
ــا  ــة واصلاح ــة جذري ــة هيكلي ــب معالج ــط تتطل ــن النف ــا م ــع دخله ــتهلاكية وتراج الاس
اساســيا في ادارة وسياســة الدولــة الاقتصاديــة والماليــة الحاليــة، بمــا يخفــض مــن تلــك 
المصروفــات ويرفــع مــن الايــرادات بمــا يحمــي اوضــاع البلــد الماليــة ومســتقبله، ويوفــر 
ــي  ــاد الوطن ــادر الاقتص ــع مص ــدف إلى تنوي ــة ته ــة فعال ــة تنموي ــه بيئ ــت نفس في الوق
ــة  ــاركتهم الجدي ــاج ومش ــل والانت ــن في العم ــة المواطن ــتحدث هم ــي وتس ــكل حقيق بش

ــه. ــه وتنميت ــي وادارت ــك الاقتصــاد الوطن ــة في تمل والفعال
• عــدم الاعتــاد الــكلي عــى الوديعــة الجديــدة لحــل مشــكلة ســعر الــرف، بــل لا بــد 
مــن البحــث عــن وســائل أخــرى لدعــم الريــال، كتشــجيع الاســتثمار في مجــال الصناعــة 

والإنتــاج لتحقيــق الاكتفــاء الــذاتي وزيــادة الناتــج المحــي الإجــالي. 

التو�صيــــــــات دراسة
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عنهــــــم:
الدكتور/ محمد علوي �أمزربه

رئي�س مجل�س �إدارة ميناء عدن

تتقدم قيادة وموظفي وعمال ميناء عدن بكافة قطاعاته
ب�أ�صدق التهاني والتبريكات للقيادة ال�سيا�سية ممثلة بفخامة الرئي�س

و�إلى كافة �شعبنا اليمني العظيم بمنا�سبة 
الذكـــرى الـ60 لثــــــورة الـ26 مـــن �سبتمبـــر

والذكرى الـ 59 لثورة الـ14 من �أكتوبر المجيدتين,,,
�سائلين المولى عز وجل �أن يعيد المنا�سبتين وقد تحقق ل�شعبنا ووطننا ال�سلام والا�ستقرار،،،

رئي�س مجل�س القيادة الرئا�سي



ــوُّرات  تط ــوهدت  ش ــرة  الأخ ــة  الآون في 
ــةً  ــة؛ نتيج ــة سريع ــة ومالي ات اقتصادي ــرُّ وتغ
ــت  ــي جعل الت ــة  والعولم ــي  التكنولوج ــور  للتط
ــدان  ــيماَّ في البل ــرة؛ لا س ــةً صغ ــالم قري الع
المتقدمــة نجــد أنَّهــا تعتمــد الــذكاء الاصطناعي 
ــف  في مجــالات واســعة ومــع أنَّ اليمــن متخلِّ
ــي  النواح ــن  م ــر  كث ــتخدام  اس في  ــراً  كث
ــة والعلميــة في الســنوات الأخــرة؛  التكنولوجي
نتيجــةً للحــرب التــي تمــرَّ بهــا البــاد لكن من 
الممكــن أن يتجــاوز هــذا التخلــف عــن طريــق 
تبنّــي خطط وإســراتيجيات لاســتخدام الذكاء 
ــح  ليصب ــالات،  المج ــة  كاف في  ــي  الاصطناع
ــن  تحس في  ــه  علي ــاَّ  م ذكاءً  ــر  أك ــن  اليم
ــع  م ــل  والعم ــي  المح ــج  النات ــادة  وزي الأداء، 
الحكومــات الجديــدة التــي تبنــي خططها على 
العلوميــات والتكنولوجيــا بمســاعدة المختصــن 
ــة(.  والأجنبي ــة  )المحلي ــات  الجامع ــاتذة  وأس
وإزاء هــذه التطــورات والتغييرات فــإنَّ الإدارة 
الماليــة يتعــنَّ عليهــا أن تنتقــل مــن مفاهيمهــا 
ــن  م ــةً  وظيف ــا  بوصفه ــة  التقليدي ــا  وأهدافه
ــم  ــة بتنظي ــة مختص ــركات المحلي ــف ال وظائ
ــيقهما  وتنس ــط  والتخطي ــوال  الأم ــرى  مج
ــتند  تس ــة  دولي ــة  مالي إدارة  إلى  ــا  ومراقبته
عــى المفاهيــم الحديثــة المســتمدة مــن واقــع 
ــة  البيئي ــرات  والتغ ــورات  والتط ــروف  الظ

ــة. الدولي
ــر  تأث ــي  الاصطناع ــذكاء  لل ــح  أصب ــث  حي
ــن  ع ــاً  فض ــة  المالي ــواق  الأس ــى  ع ــح  واض
ــي، إذ ســاهمت  ــداول الخوارزم ــات الت برمجي
ــوم  مفه ــر  بتغي ــي  الاصطناع ــذكاء  ال ــورة  ث
ــواق  الأس في  ــتثمار  الاس ــوم  ومفه ــداول  الت

ــة، وخصوصــاً أســواق العمــات  ــة العالمي المالي
ــن  ــة ع ــر دِق ــاً- أك ــح -حاليـ ــهم، لتصب والأس
مــه مــن حلــول عصريــة تلفــت  طريــق مــا تقدِّ
ــتخدام  واس ــوق،  الس في  ــن  المضارب ــاه  إنتب
ــق  ــورة؛ لتحقي ــات المتط ــك البرمجي ــع لتل سري
العوائــد العاليــة، ومخاطــر تتناســب مــع تلــك 

ــد. العوائ
وكــا شــكّل قطــاع التكنولوجيــا المالية خلال 
ــة  ــة المالي ــورةً في الأنظم ــة ث ــنوات الماضي الس
ــركات  ال ــت  ــث نجح ــة، حي ــة والعربي العالمي
ــة في  المالي ــا  التكنولوجي ــال  مج ــئة في  الناش
تقديــم حزمــة متنوعــة مــن الخدمــات الماليــة 
ــات  والعم ــات  المدفوع ــات  خدم ــن  تتضم
ــك الإقــراض  ــل الأمــوال، كذل ــة وتحوي الرقمي

والتمويــل الجماعــي وإدارة الــروات، إضافــة 
ــي  يلُق ــذي  ال ــر  الأم ــن،  التأم ــات  خدم إلى 
ــة  المالي ــات  الخدم ــتقبل  مس ــى  ع ــه  بظلال

ــة. التقليدي
ــالي  الم ــتقرار  الإس ــس  مجل ــرفّ  ع ــا  ك
ــا  )Financial Stability Board( التكنولوجي
ــتخدام  ــة باس ــكارات مالي ــا: »إبت ــة بأنه المالي
التكنولوجيا يمكنها إســتحداث نمــاذج عمل أو 
تطبيقــات أو عمليــات أو منتجــات جديدة، لها 
أثــر مــادي ملموس على الأســواق والمؤسســات 
ــة«.  المالي ــات  الخدم ــم  تقدي ــى  وع ــة،  المالي
ــكار في  الإبت ــع  دف ــدة إلى  ع ــل  وأدت عوام
مجــال التكنولوجيــا الماليــة أبرزهــا التطــورات 
 Big( ــة  الضخم ــات  )البيان ــا  التكنولوجي في 
ــوزع  الم ــة  الرقمي ــابات  الحس ــر  Data( ودف
 ،)Distributed Ledger Technology(
ــة إلى  والتشــفير )Cryptography(، بالإضاف
إنتشــار الهواتــف المحمولة/الذكيــة وإســتخدام 
ــات  متطلب في  ــرّات  والتغ ــت،  الإنترن
ــات المســتهلك نحــو السرعــة وســهولة  وأولوي
ــاً  فض ــف،  التكالي ــاض  وإنخف ــتخدام  الإس
ــة  ــة والرقابي ــات التنظيمي ــد المتطلب عــن تعقي
ــن مكافحــة  ــل قوان ــل المصــارف، مث في عم
ــون  ــاب، وقان ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم غس
ــرف  إع ــات  ومتطلب  ،III ــازل  وب  ،FATCA
ــة  ــك، والعناي ــل عميل ــرف عمي ــك، وإع عميل

ــة. الواجب
ــه  بدايت ــذ  فمن ــي،  الإصطناع ــذكاء  ال ــا  أم
عــام 1956 يعُــرف بأنــه الــذكاء الــذي تبديــه 
الآلات والبرامــج بمــا يحاكي القــدرات الذهنية 
ــل القــدرة عــى  ــا، مث ــة وأنمــاط عمله البشري

التكنولوجيا المالية 
والذكاء الإ�صطناعي
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ــدرة  ق ــو  ه ــل.  الفع ورد  ــتنتاج  والإس ــم  التعلّ
الآلــة عــى محــاكاة العقــل البــري وطريقــة 
عملــه، مثــل قدرتــه عــى التفكــر، والإكتشــاف 

ــابقة. ــن التجــارب الس ــتفادة م والإس
ويعُــرفّ الــذكاء الإصطناعــي بأنــه »أجهــزة 
ــة  بطريق ــل  للعم ــة  مصمم ــر  كمبيوت ــم  ونظ
ــاط  الأنم ــن  ويتضم ــة،  ذكي ــا  اعتباره ــن  يمك
ــري  الب الأداء  ــاكي  تح ــي  الت ــة  التكنولوجي
مــن خــال التعلـّـم والتوصــل إلى اســتنتاجاتها 
ــدة،  المعق ــات  المحتوي ــم  فه ــر  ع ــة،  الخاص
والإنخــراط في حــوارات مــع الإنســان، وتعزيز 
الأداء المعــرفي البــري، بــل اســتبدال البــر 
ــة  ــر الروتيني ــة وغ ــام الروتيني ــذ المه في تنفي

عــى حــد ســواء«.
ولا بدّ أن نشــر إلى الســمة الأهم في الذكاء 
الاصطناعــي، ألا وهــي القضــاء عــى الأعــال 
الروتينيــة، بمعنــى أن الــذكاء الإصطناعــي قــد 
يســاعد في تقليــص وظائف المســتوى الأســاسي 

والأدوار التــي يتمحــور حولهــا أي عمل.
وضمــن هــذا الإطــار، يتمتــع كل مــن الذكاء 
 )Artificial Intelligence( ــي  الإصطناع
 Financial( ــة  المالي ــا  والتكنولوجي
ــة  حقيقي ــدرة  بق  )Technology or Fintech
عــى تغيــر هيــكل الخدمــات الماليــة التقليدية. 
ــل  تجع أن  ــا  بإمكانه ــة  المالي ــا  فالتكنولوجي
الخدمــات الماليــة أسرع، وأرخــص، وأكــر أمناً 
وشــفافية وإتاحــة، خصوصــاً للشريحــة الكبيرة 
ــاع  ــع القط ــل م ــي لا تتعام ــكان الت ــن الس م
المــرفي. مــن جهة أخــرى، إن سرعــة التطوّر 
ــركات  ــة وال ــا المالي ــات التكنولوجي في خدم
ــدّم الحلــول الماليــة المبتكــرة  الناشــئة التــي تقُ
التــي تحُــاكي مــا تقدمــه القطاعــات المصرفيــة 
ــكّل  ــة، يش ــات المصرفي ــيط العملي ــوم بتبس وتق
ــة  ــاذ كاف ــه وإتخ ــوّط من ــب التح ــداً يج تهدي
ــامة  ــق س ــي تحق ــة الت ــراءات الإحترازي الإج
ونزاهــة وإســتقرار القطــاع المــرفي والمــالي، 
ــا  ــة وتطبيقاته ــا المالي ــل التكنولوجي ــث تُثّ حي
ــه  ــت عين ــات في الوق ــة فرصــاً وتحدي المختلف

ــة. ــات المالي ــارف والمؤسس للمص
في  ــي  الإصطناع ــذكاء  ال ــتخدام  إس ــا  أم
ــأنه  ش ــن  فم ــة،  والمصرفي ــة  المالي ــات  الخدم
ــن أداء  ــغيلية، ويحسّ ــة التش ــض التكلف أن يخفّ
ــعى  ــك، تس ــا. لذل ــة وربحيته ــات المالي المؤسس
معظــم المؤسســات إلى الإســتثمار في تطبيقات 
وأدوات التكنولوجيــا الماليــة الحديثــة و الــذكاء 

ــالي.  ــي الم الإصطناع
أن  ــع  المتوق ــن  م  ،PwC ــة  شرك ــب  وبحس
 15.7 ــو  بنح ــي  الإصطناع ــذكاء  ال ــاهم  يس
ــام  ــي ع ــاد العالم ــن الإقتص ــون دولار م تريلي

2030، تنقســم إلى 6.6 تريليونــات دولار تــأتي 
مــن ارتفــاع معــدلات الإنتاجيــة و9.1 تريليــون 
ــوء  ض في  ــتهلاك  الإس ــادة  زي ــة  نتيج دولار 
ــا  ــة. أم ــلع المنُتج ــودة الس ــتوى ج ــاع مس ارتف
عــى الصعيــد العــربي، فمــن المتوقــع أن تبلــغ 
حصــة المنطقــة %2 حيــث ستســاهم تطبيقــات 
الــذكاء الصناعــي بنحــو 320 مليــار دولار في 
اقتصــاد منطقــة الــرق الأوســط بحلــول عــام 
2030، أي مــا يعــادل %11 من إجــالي الناتج 

المحــي.
ــة  المالي ــا  التكنولوجي ــاع  قط ــكّل  ش ــد  لق
ــورةً في  ــة ث ــة الماضي ــنوات القليل ــال الس خ
ــث  حي ــة،  والعربي ــة  العالمي ــة  المالي ــة  الأنظم
ــال  مج في  ــئة  الناش ــركات  ال ــت  نجح
ــة  حزم ــم  تقدي في  ــة  المالي ــا  التكنولوجي
ــن  تتضم ــة  المالي ــات  الخدم ــن  م ــة  متنوع
ــة  الرقمي ــات  والعم ــات  المدفوع ــات  خدم
وتحويــل الأمــوال وكذلــك الإقــراض والتمويــل 
إلى  ــة  بالإضاف ــروات  ال وإدارة  ــي  الجماع
خدمــات التأمــن، الأمــر الــذى يلقــي بظلالــه 
ــة.  ــة التقليدي ــات المالي ــتقبل الخدم ــى مس ع
ولذلــك، تســعى المصــارف والمؤسســات الماليــة 
ــاذج  نم في  ــرات  التغي ــض  بع ــال  إدخ إلى 
ــاد  إعت في  ــع  التوسّ ــال  خ ــن  م ــا  أعماله
ــة  ــة التحتي ــتثمار في البني ــا والإس التكنولوجي
ــول في شراكات  ــا الدخ ــا، وربم ــة به الخاص
ــا  قدراته ــن  لتحس ــئة  الناش ــركات  ال ــع  م
التنافســية وزيــادة الإعتــاد عــى التكنولوجيــا 
الحديثــة في تقديــم الخدمــات الماليــة. وهنــا 
ــي  التشريع ــار  الإط ــر  تواف ــة  أهمي ــرز  ت
ــر  ــذي يســمح بتطوي والتنظيمــي والرقــابي ال
ــة  ــا المالي ــال التكنولوجي ــاذج أع ــغيل نم وتش
ــن  ــذي يُكّ ــالي، وال ــذكاء الإصطناعــي الم وال
ــد  الح ــن  ــة م ــة والتنظيمي الرقابي ــلطات  الس
مــن المخاطــر وتوفــر فــرص النمــو في بيئــة 
تنافســية، مــع الحفــاظ عــى الســامة الماليــة 

ــالي. الم ــتقرار  والإس
وهنــاك ظاهــرة جديــدة أخــرى في مجــال 
التكنولوجيــا الماليــة هــي تكنولوجيــا بلوكشــن 
ــي  ــر رقم ــة دف ــي بمثاب )Blockchain(، وه
ــات  المعام ــجيل  تس ــه  في ــم  يت ــزي،  مرك لا 
ــفرة  المش ــة  الرقمي ــات  العم في  ــم  تت ــي  الت
ــام  ع ــز  تميّ ــث  حي  ،C(Cryptocurrencies(
2017 باقتحــام العمــات الإفتراضيــة المشــفرة 
ــي  ــدلاً ه ــا ج ــة، وأكثره ــال العالمي ــواق الم أس
ــة  ــة افتراضي ــة رقمي ــي عمل ــن« وه »البتكوي
ــالي  ــداول الم ــهر أدوات الت ــت أش ــفّرة بات مش
ــا، ولا تخضــع  ــة، لا وجــود مــاديّ له والمضارب

ــة. ــة رقاب لأي

ــي في  ــذكاء الإصطناع ــا إســتخدامات ال أم
القطــاع المــرفي فهــي متعــددة وتشــمل مــا 
يــي: التكنولوجيــا الماليــة والبلوكشــن، عمليات 
الســوق وقــرارات التســعير والتحــوّط، القــدرة 
ــتشرافھا،  وإس ــر  المخاط إدارة  ــتشرافية،  الإس
ــتشراف  وإس ــل  العمي ــع  م ــذكي  ال ــل  التفاع
ــي  المح ــدة  الفائ ــوق  س ــة  دراس ــه،  متطلبات
والتأقلــم مــع متطلبــات المــودع، الكشــف عــن 
الغــش والإحتيــال، تقدير وتصنيف وإســتشراف 
ــر  مخاط ــد  تحدي ــة،  الائتماني ــل  العمي ــدرة  ق
ــات  خوارزمي ــق  وف ــن  التأم ــود  عق ــعار  وأس
ــتجدات  والمس ــات  المعلوم ــتخدم  تس ــدة  معق
الآنيــة، تجميــع وتحليــل كميــات ھائلــة ومعقدة 
مــن المعلومات الســوقية والمســتجدات المتنوعة. 
كــا يمكــن إســتخدام الــذكاء الإصطناعــي في 
إدارة الإســتثمارات، إســتباق وتحديــد حاجــات 
ومتطلبــات العمــاء والأســواق، تحليــل ومقارنة 
الأدوات الماليــة المطروحــة في الســوق، إجــراء 
ــاكاة  والمح ــة  الرجعي ــارات  والإختب ــارب  التج
ــل  قب ــرة  المبُتك ــة  المالي ــأدوات  ل ــوقية  الس
ــع  ــائل الدف ــة وس ــھيل ومعالج ــا، وتس إطلاقھ
ــت  ــل الوق ــى العمي ــر ع ــث توفّ ــة بحي المؤتمت

ــة. والتكلف
ــي  ــذكاء الإصطناع ــة ال ــن لأنظم ــا يمك ك
ــة  التاريخي ــات  للبيان ــات  تحلي ــدّم  تق أن 
وإحصائيــات آنيــة وتقاريــر دقيقــة مــن كافــة 
ــتثمارية،  ــة والأدوات الإس ــة الإلكتروني الأنظم
ــات  وإتجاه ــاط  أنم ــا  بدوره ــنّ  تب ــي  والت
ــم  ــا يدع ــداولات، م ــهم والت ــؤشرات والأس الم
عمليــة صنــع القــرار. وتقــدّم للوســطاء الماليين 
المعلومــات والبيانــات الماليــة لمســاعدتهم عــى 
تحقيــق فهــم أفضــل للســوق، وإتخــاذ قــرارات 

ــة وســليمة. متين
ومــن أبــرز الأمثلــة العالميــة عــى إســتخدام 
ــة  ــات المصرفي ــي في العملي ــذكاء الإصطناع ال
ــات  روبوت ــانتاندير  س ــرف  م ــتخدام  اس
ــز للعمــاء في  ــن في مرك ــع الزبائ ــل م للتعام
إلى  ــة  بالإضاف  ،2010 ــام  ع ــذ  من ــبانيا  إس
إســتخدام مــرف يــو.بي.أس مســاعد أمازون 
الرقمــي »أليكســا« لخدمــة الزبائــن، وإنشــاء 
ــي  إصطناع ذكاء  ــدة  وح ــتانلي  س ــن  مورغ
ــال، وقــرار اســتخدام  ــات الإحتي ــة عملي لمراقب
بنــك ABN أمــرو شــبكة ذكاء إصطناعــي على 
نطــاق واســع لتشــمل مســاعد رقمــي للعمــاء 
وأدوات للكشــف عــن عمليات الإحتيــال وإدارة 
ــه  ــك HSBC أن ــان بن ــر، وإع ــل المخاط تحلي
ســيلتحق بموجة إســتخدام الــذكاء الإصطناعي 
في مراقبــة عمليــات غســيل الأمــوال والإحتيال 

ــل الإرهــاب. وتموي
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البنك المركزي يقدم �أف�ضل ماعنده للحفا�ض على 
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توطئـــــة
ينجــز البنــك المركــزي في الوقــت الراهــن 
اصلاحــات هيكليــة حقيقيــة شــملت إعــادة 
المقدمــة  الرئيســية وفي  القطاعــات  هيكلــة 
قطاعــات  وتاســيس  الرقابــة  قطــاع  منهــا 
أخــرى تختــص بقطــاع العــون الخارجــي عــدا 
ــي  ــب شرع ــة ومراق ــة شرعي ــن هيئ ــن تعي ع

لــإشراف عــى الإدوات الاســامية.
اســتجابة  لاتمثــل  الاصلاحــات  هــذه 
لــروط المانحــن فحســب ولكــن هــي ضرورة 
لتحســن كفــاءة الأداء ودعــم القــدرات و بغيــة 
تعزيــز دور البنــك المركــزي في الحفــاض عــى 

اســتقرار ســعر الــرف .
لكــن عنــد النظــر إلى تدهــور ســعر العملــة 
الوطنيــة وارتفــاع معــدلات التضخــم وبالتــالي 
ــك المركــزي في ظــل  ــم دور البن ــة تقيي محاول
ظــروف الوضــع الراهــن علينــا أن ننظــر 
ــي حدثــت في ســعر  ــة الت للمتغــرات الايجابي

ــرة. ــود كب ــة جه الــرف وهــي حصيل
لايغيــب  أن  يجــب  الوقــت  نفــس  وفي 
ــا  ــى تكــون نظرتن ــو للحظــة حت ــا ول عــن بالن
ــع  ــش في وض ــد لازال يعي ــة أن البل موضوعي
ــي  ــام وتش ــن انقس ــهدة م ــع مايش ــرب م ح
واقتصــادي  وعســكري  ســياسي  وصراع 
سياســتين  وجــود  مــن  ذلــك  ومايســتتبع 
اقتصاديتــن ماليــة ونقديــة متنافــرة وظهــور 
ــث  ــا الحــرب حي ــن جــدد افرزته أدوار لفاعل
ــوى  ــب وق ــى نخ ــرف ع ــا التع ــح مالوف اصب
ــك  ــع ذل ــا .. وم ــا و تاثيراته ــا ادواته ــة له ثري
السياســة  محــددات  عــى  الوقــوف  فــإن 
ــة في ظــل هــذه الاوضــاع الاســتثنائية  النقدي
ــر  ــك المركزي.واث ــع اداء البن ــن تتب ــا م لايعفين

ــرف.  ــعر ال ــتقرار س ــى اس ــك ع ذل
ماقبــل  ســنوات  في  حتــى  اليمــن  في 
الحــرب عــى الرغــم أن السياســة النقديــة 
التــي كان محــور ارتكازهــا ســعر الــرف 
والســيطرة عــى التضخــم عندمــا كان البنــك 

مســتهدف  ســنوي  معــدل  يحــدد  المركــزي 
ــدار  ــوم م ــة مع ــعر صرف للعمل ــم وس للتضخ
يجــري الدفــاع عنــه فرغــم ذلــك كنــا كباحثين 
يصعــب علينــا القــول أن المركــزي كان يحقــق 

ــوب ــو المرغ ــى النح ــه ع أهداف
فيــا يتصــل بالتضخــم ومــع ذلــك النجــاح 
وجــود  إلى  يعــود  تحقــق  الــذي  النســبي 
كيــان واحــد و دولــة بمؤسســاتها وكيانتهــا 
ــك  ــة ذل ــن مقارن ــذا لايمك ــق ه ــة وف المختلف
 بمايجــري اليــوم في غيــاب دولــة المؤسســات.
ــزي  ــك المرك ــة البن ــت سياس ــك كان ــر ذل  ع
باللجــؤ لرفــع أســعار الفائــدة والاقــراض 
ــة  ــع اذون الخزان مــن المجتمــع مــن خــال بي
في محاولــة الدفــاع عــن ســعر صرف العملــة 
والســيطرة عــى التضخــم يــاتي في ضــوء 
الــذي  الاقتصاديــة  الاصلاحــات  برنامــج 
يــرف عليــه مؤسســتي البنــك والصنــدوق 
الدولــن وتحــت رقابتهــا . لكــن برنامــج 
الاصلاحــات كانــت لــه آثــار انكماشــية واضحة 
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وآثــار اجتماعيــة ســلبية حيــث زاد من مســتوى 
ــا  ــالي هــذه الاصلاحــات بطبيعته الفقــر وبالت
الانكماســية والتــي إلى حــد معين اســهمت في 
الحــد مــن النمــو وهــو معــدل كان يعــاني مــن 
الاتجــاه نحــو التباطــؤ أصــاً، لكــن المختلــف 
عــن ماهــو جــاري الآن هــو أن صــادرات 
النفــط ســابقا شــكلت قاطــرة للنمــو المتواضــع 
ــة. ــة العامةللدول ــوارد الموازن ــم لم ومصــدر مه

ــة اخــرى تســبب الاقــراض  لكــن مــن جه
مــن المجتمــع عوضــا عــن الاصــدار التضخمــي 
عــر البنــوك إلى زيــادة حجــم الديــن العــام 
نحــو   2014 نهايــة  مــع  وبلوغــة  المحــي 
ــى  ــب ع ــر صع ــو الام ــال وه ــون ري 7.8ترلي
ــم  ــن الضخ ــذا الدي ــداد ه ــة امكانيةس الدول
في ظــروف الحــرب وعطــل مــن دور البنــوك 
ــع  ــه بقط ــتنج ان ــة .ونس ــة الاقراضي في العملي
ــاح السياســة  ــإن نج ــات ف ــن المعوق النظــر ع
الاقتصــاد  بواقــع  ارتبطــة حينئــذ  النقديــة 
الــكلي المدعــوم نفطيــا .لكــن في اقتصــاد 
يعتمــد في  النمــو و  غــر متنــوع ضعيــف 
يســهل  و  الخارجيــة  العوامــل  عــى  نمــؤه 
انزلاقــة مــن حالــة إلى أخــرى فــإن الاهــداف 
المحققــة ظلــت محــدوة رغــم تــوازن مــؤشرات 
الحســابات  وميــزان  الــكلي  الاقتصــاد 
الخارجيــة التــي دعمتهــا صــادرات النفــط في 

الســنوات المثاليــة..
البنــك  أمــام  المتاحــة  الادوات  اليــوم 
ــرف في  ــعر ال ــى س ــيطرة ع ــزي للس المرك
المركــزي  فالبنــك  محــدودة  الحــرب  ظــل 
ــوك  ــى البن ــيطرة ع ــة في الس ــه صعوب يواج
التجاريــة والاســامية لوجــود مقراتهــا في 
ــي  ــس فن ــياسي ولي ــدد س ــذا مح ــاء وه صنع

تجاهلــه. لايتبغــي 
ومــع ذلــك حكومــة الشرعيــة وجــدت لأجــل 
ــتفيد  ــارات تس ــذا الاعتب ــق ه ــه وف ــن كل اليم
ــامية  ــة أو الاس ــواءً التقليدي ــوك س ــذه البن ه
الموجــودة في صنعــاء مــن مختلــف المزايــا 
ــي  ــك الت ــزي وتل ــك المرك ــا البن ــي يقدمه الت
ــزادات  ــن م ــك م ــافي ذل ــة بم ــا الدول تقدمه
ــل  ــة. ب ــة الالكتروني ــر المنص ــدولار ع ــع ال بي
انهــا هــي المســتفيد الأكــر وهــو بذلــك اقصــد 
البنــك المركــزي يقــوم بــدورة في توفــر العملة 
الأجنبيــة لتوفــر الغــذاء والــدواء والســلع 
الأخــرى للســكان في اليمــن، لكــن البنــك 
المركــزي لايســتطيع تحريــك ســعر الفائــدة في 
البنــوك لمواجهــة التضخــم أو اصــدار ســندات 

ــن  ــة كأداة م ــة كأذون الخزان ــن التقليدي الدي
لضخامــة  نظــراً  النقديــة  السياســة  أدوات 
الديــن العــام المحــي كــا وضحنــا آنفــاً ولذلك 
ــم  ــدلات تضخ ــن مع ــاع ع ــعه الدف ــس بوس لي
ــة أن  ــدرك في المحصل ــه ي ــة لكن ســنوية مقبول
ــغ حســب  ــذي بل ارتفــاع معــدلات التضخــم ال
بعــض الدراســات أكــر مــن %65 مقارنــة 
بمعــدل تضخــم بلــغ %30 عــام 2015 هــو 
ناجــم جزئيــاً عــن التدهــور المتواصــل في 
ســعر صرف العملــة الوطنيــة ولذلــك نــراه 
يعمــل كل مــا امكــن لوقــف تدهــور قيمــة 
وقــد  المتاحــة  الادوات  حــدود  في  العملــة 
اســتطاع احــداث اســتقرار في ســعر الــرف 
الالــف  مســتوى  فــوق  يحــوم  كان  وأن 
ريــال للــدولار . والبنــك المركــزي مســتمر 
الســوق  مــن  الســيولة  فائــض  ســحب   في 
ــع  ــة بي ــب مايتيح ــك إلى جان ــل ذل ــن اج  وم
الــدولار عــر المنصــة الالكترونيــة مــن ســحب 
لفائــض الســيولة كــا اتخــد منظومــة واســعة 
مــن الاجــراءات في تســتهدف الحــد مــن 

ــة . ــات المضارب عملي
ــك المركــزي في  ــن البن في ســياق آخــر أعل
ــل  ــدء في تفعي ــراره الب ــو 2022 في ق 27 يولي
الادوات الاســامية ومــن بينهــا بيــع الصكــوك 
بعــد أن اقــر في اجتــاع مجلــس إدارتــه 
الهيئــة الشرعيــة وتعيــن مراقــب  الأخــر 
الأدوات  في  الكفــاءات  ذوي  مــن  شرعــي 

الاســامية. 
ومــــاذا بعـــد ؟..

ــة  ــة المالي ــات الاقتصادي ــب التحدي إلى جان
والنقديــة تعــد نــدرة الميــاة أحــد أبــرز القضايــا 
الانســانية في اليمــن التــي تهــدد ســكانها 
خاصــة في ظــروف الحــرب ومــع تغــر المنــاخ 
ــرب  ــات الغ ــاج لسياس ــو نت ــذي ه ــي ال العالم
الصناعيــة فــإن اليمــن تعــاني مــن نــدرة 
الميــاة وتواجــه موجــه مــن الجفــاف.. فاليمــن 
يدفــع ثمــن التغــر المناخــي رغــم أنــه شــمل 
بلــدان كثــرة في الــرق الاوســط لكــن تغــر 
المنــاخ في اليمــن وفي بلــد يفتقــد للانهــار 

ــة.  ــار كارثي ــه آث ــة ل ــة جاف ــع في منطق وتق
في ظــل ثقــل الاوضــاع الاقتصاديــة وحالــة 
ــن  ــت ع ــي ترتب ــف الت ــة الضعي ــاز الدول جه
الحــرب والتــي تترافــق مــع تغــرات اقتصادية 
ــة انعكســت عــى أســعار  ــة غــر مواتي خارجي
الغــذاء والطاقــة .كــا أن بلادنــا لســؤ الطالــع 
ــذا  ــبوقة فه ــر مس ــاف غ ــة جف ــه موج تواج

ــلبا  ــة س ــدورة الزراعي ــرت ال ــام 2022 تاث الع
ــد انحبســت الســحب  ــاف بع مــن جــراء الجف
ــن الطبيعــي  ــار . وم ــقوط الامط وتوقــف س
أن يــؤدي ذلــك إلى زيــادة معانــاة المزارعــن 
ومعهــم المســتهلكين مــن حيــث نقــص الســلع 
الزراعيــة وارتفــاع تكاليــف انتاجهــا وبالتــالي 
ــاف إلى  ــل المحــدد يض ــذا العام ــعارها ه اس
ارتفــاع قيمــة مدخــات الزراعــة مــن الطاقــة 
وخاصــة مــن مــادة الديــزل كــا ارتفــاع 
قيمــة البــرول انعكــس عــى أســعار الاســاك 
ــة  ــل عبئ ــذي يحم ــل ال ــف النق ــاع تكالي وارتف
ــل هــذه الظــروف  المســتهلك النهــائي وفي مث
المــالي  الخارجــي  الدعــم  يشــكل  الحرجــة 
أو  الثنــائي  ســواء  والغــذائي  والاقتصــادي 
للتخفيــف  ضرورة  تامينــة  يشــكل  الــدولي 
ــن  ــول اليم ــن حص ــوارد وتام ــوة الم ــن فج م
عــى الســلع الغذائيــة كســبيل لوقــف مســتوى 
المجاعــة و تدهــور الدخــول ومواجهــة الفاقــة 
ذلــك  ويســتتبع  الانســاني  الوضــع  وتــردي 
المســاعدة في الســيطرة عــى الأســعار بمــا في 

ــة . ــة الوطني ــعر صرف العمل ــك س ذل

التشويش على أداء البنك المركزي 
لايخدم المصلحة العامة

الكتابــات المســؤولة التــي تحمــل طابعــا 
نقديــا ؛و التقييــم الموضوعــي الحصيــف لاداء 
البنــك المركــزي اليمنــي وأي بنــك مركــزي 
آخــر دائمــاً لــه أثــر ايجــابي، لأنــه يســتهدف 
تصحيــح الممارســات وهــذا ينســحب عــى 

منظــات الأعــال الخاصــة أيضــاً.

د.يو�سف �سعيد �أحمد*
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التــي  والمنشــورات  القصاصــات  لكــن 
ــي  ــائل التواصــل الاجتماع شــهدها ســوق وس
المركــزي  البنــك  اداء  وتســتهدف  مؤخــرا 
ــام وعــر أكــر مــن  ــت هــذه الأي ــي تكثف الت
ــياء  ــات وأش ــب بالاصلاح ــون وتطال ــكل ول ش
أحيــان  توقيعهــا في  تذيــل  والتــي  اخــرى 
كثــرة بعبــارة فســاد البنــك المركــزي- محاربــة 
الفســاد- لايمكــن فهــا إلاّ أنهــا تــأتي في 
ســياق التشــويش المتعمــد عــى اداء البنــك 
المركــزي مهــا بــدت مخلصــة أو متذاكيــة 
أو حتــى متباكيــة. وبذلــك قــد ترتقــي إلى 
مســتوى الحملــة المنظمــة والممنهجــة وتتــم 

بدوافــع شــتى ..
ــرة  ــة ووت ــع سرع ــة م ــك خاص ــدث ذل يح
وفي  والمنشــورات  القصاصــات  هــذه  نــر 
أكــر مــن موقــع ومجموعــة وصحيفــة .يــاتي 
الملونــة  المنشــورات  بعــض هــذه  ذلــك لان 
ولا أقــول الصفــراء تتجاهــل في تناولاتهــا 
والبيئــة  الموضوعيــة  والــروط  الظــروف 
الاقتصاديــة والسياســية الحاكمــة التــي يعمــل 
في ظلهــا البنــك المركــزي ؛ و تفتقــد للنقــد 
. وازيــد أن  البنــاء الموضوعــي مــن جهــة 
ــود  ــل جه ــاتي في ظ ــا ت ــلبية انه ــا الس آثاره
سياســية وفنيــة خارجيــة ؛ قــد تفــي إلى 
تفاهــات ومتغــرات ستحســن مــن الاوضــاع 
الاقتصاديــة في بلادنــا ومــن بينهــا أســعار 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــرف م ال
وإذا احتســبنا أثــر هــذا النوع من التشــويش 
المــر و النــزق الملفــت فــان هــذه الاعمال في 
المحصلــة تســتهدف الاضرار بالمصلحــة العامــة 
ــن  ــح المواطن ــك الاضرار بمصال ــتتبع ذل ويس
. والتعقيــد  الصعوبــة  بالغــة  ظــروف   وفي 

المشــاركة  البنــوك  بيانــات  نشرنــا  عندمــا 
المنصــة  عــر  الــدولار  بيــع  عطــاءات  في 
الالكترونيــة الدوليــة اعتــر البعــض ذلــك 
ــل البنــك المركــزي ولم يفهــم  ــاً مــن قب تسريب
أن هــذا اســتجابة ؛ وتعبــر عــن مســتوى 
الشــفافية التــي تتجســد في ممارســات البنــك 
ــة  المركــزي؛ وفي هــذا لايهــم نــرة في النهاي
بايــة صيغــة كانــت، ومــع ذلــك اعتــر البعــض 
ســيطرة  تحــت  تقــع  المشــاركة  البنــوك  أن 
الحــوثي وبذلــك فإنهــا تكتشــف رائحــة مؤامرة 
ــزي  ــك المرك ــادة البن ــا قي ــع به ــرة تضطل كب
ــة  ــة الأجنبي ــه مــن العمل لاســتنزاف احتياطيات

لصالــح الحوثــن.
وفي هــذا أو ذاك فاتهــم أن يدركــوا أن 

جميــع البنــوك التجاريــة والاســامية باســتثناء 
ــا  ــية جميع ــا الرئيس ــع مقراته ــوك تق ــة بن ثلاث
في صنعــاء ؛ وأن هنــاك تتركــز الكتلــة الماليــة 
والتجاريــة والســكانية؛ وأن البنــك المركــزي 
في عــدن يتــرف ويعــرف نفســة في كل 
تعاملاتــة أنــه بنــك لــكل اليمــن منــذ انتقالــة 

إلى عــدن في ســبتمبر 2016.
والبعــض وبقصاصــة أومــىء إلى غيــاب 
ــوك متجاهــاً حجــم  ــال في البن نظــام الامتث
عــن  عــدا  المــزاد  عــى  الــدولي  الاشراف 
أن عمليــات التحويــات تتــم تحــت رقابــة 
ــة  ــة في التشــديد والرقاب ــة غاي ــة ودولي اقليمي
ولان الــيء بالــي يذكــر وعندمــا تــم توجيــة 
البنــك  في  الســابقة  الادارة  مــن  خطــاب 
والمنظــات  الدوليــة  البنــوك  إلى  المركــزي 
الاقليميــة والدوليــة تخطرهــم فيهــا بعــدم 
التعامــل مــع احــد البنــوك التجاريــة كنمــوذح 
ــاء  ــرة في صنع ــع مق ــزام و الواق ــدم الالت لع

ــزم. ــر ملت ــك غ ــه بن كون
ــات  ــالات والاحتجاج ــت الاتص ــا تكثف حينه
الدوليــة تنتقــد موقــف البنــك المركــزي حيــث 
قالــوا بالحــرف الواحــد انتــم تريــدون توقيف 
بنــك ودائعنــا لديــة وبالتــالي أنتــم بهــذا 
والمؤسســات  الدوليــة  بالجهــات  تــرورن 
ــك  ــوا مــن نائــب محافــظ البن الداعمــة وطلب
البنــك المركــزي  القائــم باعــال محافــظ 

ــم . ــذا مات ــا ه ــة وفع ــحب طلب ــا س حينه
وهنــاك مــن طالــب المركــزي بنــر أســاء 
ــزاد لأن  ــات الم التجــار المســتفيدين مــن عملي
ــة  ــاطة المالي ــة الوس ــا ممارس ــوك وظيفته البن
اســاء  نــر  أن  ايضــا  يفطــن  فقــط ولم 

التواصــل  وســائل  في  المتعاملــن  التجــار 
ســيلحق الــرر بمبــدا المنافســة والسريــة 
وبذلــك  الخصوصيــة؛  ينتهــك  انــه  ؛عــدا 
ــارة  ــوزارة التج ــا ب ــة ممث ــي أن الحكوم يكف
والصناعــة عــى بينــة ويقــوم البنــك المركــزي 
بتزويدهــا بكافــة البيانــات اضافــة إلى رئاســة 

ــوزراء .  ــس ال مجل
في ســياق آخــر متصــل عــى مجلــس ادارة 
ــا أن  ــر مليئ ــدن التفك ــزي في ع ــك المرك البن
اســتمرار اعتــادة أســعار الســوق كاســاس 
لارســاء أســعار العطاءات مســالة جدليــة وفيها 
الكثــر مــن النواقــص لان أســعار الســوق في 
بلادنــا مبنيــة عــى المضاربــة وفي بلــد يفتقــد 
لهياكلــة الاقتصاديــة وبنيتــة التحيــة والقانونية 
وتشــوه ســوق العــرض والطلــب وفي بيئــة 
منفلتــة نســبيا مــع ضعــف رقابــة المركــزي عــى 
ــؤدي  عمــل شركات ووحــدات الصرافــة قــد ي
بهــذا الحــداوذاك إلى اهــدار المــوارد .صحيــح 
أن المنصــة الالكترونيــة الدوليــة التــي تــرف 
عليهــا شركــة )انتيفــي( الدوليــة قــد نجحت في 
ــدان التــي تتميــز باكتــال بنيانهــا  بعــض البل
ــا للعوامــل المشــار  ــة لكنه ــا الاقتصادي وهياكله
ــورة  ــة بص ــة وموفق ــون ناجح ــد لاتك ــا ق اليه
مثاليــة في بلادنــا ولذلــك يجــب أن تكــون 
هــذه المســالة موضــوع نقــاش جــاد مــع شركــة 
المــزادات الدوليــة و ممثــي الصنــدوق والبنــك 
الدوليــن مــالم فــإن شركات الــراف ســوف 
تســتمر في التلاعــب بســعر الــرف وبالتــالي 
الاســتفادة بشــكل غــر مبــاشر مــن بيــع 

ــة. الــدولار عــر المنصــة الالكتروني
وفي الخلاصــة نعــود مــرة أخــرى حــول 
ــذا  ــى ه ــون ع ــا تك ــات عندم ــت الكتاب جوق
النحــو غــر الحصيــف ومــع كل وجبــة منشــور 
أو قصاصــة فــإن مثــل هــذه الكتابــات تفتقــد 
ــة وأســس النقــد الموضوعــي ولاتفهــم  للجاذبي
ــتهدف  ــا تس ــتوى إلا انه ــى اي مس ــا وع قطع
التشــويش عــى اداء البنــك المركــزي في هــذه 
ــزج معهــا  ــة التــي يمت الظــروف بالغــة الاهمي
ــالي  ــي.. وبالت ــد الاقليم ــي بالبع ــد الوطن البع
ــك  ــتتبع ذل ــي ويس ــاد الوطن الاضرار بالاقتص
نفــس  وفي  المواطنــن  بمصلحــة  الاضرار 
الوقــت مثــل هــذه الكتابــات النزقــة غــر 
الســليم  الطريــق  هــي  ليســت  الموضوعيــة 

ــهرة.  ــق الش ــض لتحقي ــود البع ــذي يق ال
*أستاذ مشارك كلية الاقتصاد والعلوم 
السياسية- جامعة عدن
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يتقدم موظفو وزارة المالية ومجلة )المالية(
الديوان العام بالعا�صمة الم�ؤقتة عدن وفروعها في المحافظات

ب�أ�صدق التهاني والتبريكات لمعالي
الأ�ستاذ/ �سالم �صالح بن بريك

وزير المالية
بمنا�سبة الذكرى الـ60 لثــــــورة الـ26 مـن �سبتمبـر
والذكرى الـ 59 لثورة الـ14 من �أكتوبر المجيدتين,,,

�سائلين المولى عز وجل �أن يعيد المنا�سبتين وقد تحقق ل�شعبنا ووطننا ال�سلام والا�ستقرار،،،



نجاح كبير لبرنامج الم�شغل الاقت�صادي
وبرنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد هــو 
ــة  ــن اتفاقي ــزاء م ــي وج ــار عالم ــج معي برنام
اطــار معايــر أمــن وتســهيل التجــارة الدوليــة 
التابعــة لمنظمــة الجــارك العالميــة لتســهيل 

ــارة. التج
المعتمــد  الاقتصــادي  المشــغل  برامــج  إن 
ســمة  الآن  أصبحــت  الموثــوق(  )التاجــر 
تحديــث  مبــادرات  مــن  للعديــد  رئيســة 
ــغل  ــج المش ــح برنام ــة وأصب ــة الجمركي الأنظم
ــداً لأعضــاء  الاقتصــادي المعتمــد برنامجــاً رائ

العالميــة. الجــارك  منظمــة 
وينبغــي عــى الجــارك أن تعمــل عــى 
توفــر حزمــة ملموســة مــن الفوائــد في إطــار 
بالتعــاون  المعتمديــن  للمشــغلين  برنامجهــا 
الوثيــق مــع مجتمعهــا التجــاري فالمعيــار رقــم 
ــن  ــار تأم ــن إط ــة م ــزه الثاني ــو الركي )6( ه
وتيســر التجــارة العالميــة لمنظمــة التجــارة 
العالميــة الــذي يشــجع التعــاون بــن الجــارك 
وتيســر  للســلع  الأمــن  لتحقيــق  والتجــار 
التجــارة وتتضمــن هــذه الفوائــد عمليــات 
تفتيــش أقــل وأولويــة لهــذه العمليــات وتسريــع 
الإفــراج الجمــركي والتخليص المســبق وتبســيط 

الإجــراءات الجمركيــة في المعاملــة.
ــذ  ــى تنفي ــارك ع ــة الج ــت مصلح حرص
مبادرتهــا والتزامهــا نحــو برنامــج التحــول 
برنامــج  تطبيــق  في  المبــادرة  إلى  وســعت 
ــوق(  ــر الموث ــادي المتمد)التاج ــغل الاقتص المش
مــن  متكاملــة  منظممــة  بانتهــاج  وقامــت 

منهــا:- الجمركيــة  الإجــراءات 
 تفعيــل نظــام ادارة المخاطــر في الوصــول 
ــارك  ــة الج ــعى مصلح ــي تس ــة الت إلى الغاي
اليهــا في تحقيــق التمييــز والتنافــس مــن 
البيئــة  وســامة  بالأمــن  الالتــزام  خــال 
وتقليــل التكاليــف باســتهداف الشــحنات ذات 

ــة. ــورة العالي الخط
ــل مجموعــة مــن موظفــي مصلحــة   تأهي
الجــارك في دورات وورش عمــل عــن برنامج 
المشــغل الاقتصــادي المعتمــد )التاجــر الموثــوق( 

وإدارة المخاطــر في العاصمــة الأردنيــة عــان 
بدعــم مــن برنامــج دعــم الاســتقرار والنجــاح 
ــة  ــن الوكال ــول م ــن المم ــادي في اليم الاقتص

الأمريكيــة للتنميــة.
 أصــدار قــرار إنشــاء مجموعــة العمــل 
الخاصــة ببرنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد 
ــم )25(  ــرار رق ــوق( بموجــب ق )التاجــر الموث

ــبتمبر 2018. ــنة 2018 في س لس
ــة  ــل داخلي ــدة دورات وورش عم ــد ع  عق
لموظفــي جــارك عــدن عــن برنامــج المشــغل 
الاقتصــادي المعتمــد بدعــم مــن برنامــج دعــم 
الاســتقرار والنجــاح الاقتصــادي في اليمــن 

ــة. ــة للتنمي ــة الامريكي الممــول مــن الوكال
 عقــد نــدوات تعريفيــة عــن البرنامــج 
مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة بالعمــل 
التجاريــة  الغرفــة  مــع  وكــذا  الجمــركي 

الخــاص. والقطــاع 
ــاء  ــوم الثلاث ــارك ي ــة الج ــنت مصلح دش
الموافــق 2 يوليــو2019 إطــاق برنامــج المشــغل 
الموثــوق(  )التاجــر  المعتمــد  الاقتصــادي 
الاســتقرار  دعــم  برنامــج  مــع  بالتعــاون 
والنجــاح الاقتصــادي في اليمــن YESS الممول 
.USAID للتنميــة  الوكالــة الامريكيــة  مــن 
الدكتــور/  الــوزراء  رئيــس  معــالي  برعايــة 

معــن عبدالملــك..
ويعتــر إطــاق برنامــج المشــغل الاقتصــادي 
ــه  ــت ب ــراً قام ــازاً كب ــوق( إنج ــر الموث )التاج
مصلحــة الجــارك وخاصتــا في الظــروف 
السياســية الصعبــة التــي تمــر بهــا البلــد 
ــركي في  ــل الجم ــة في العم ــه نوعي ــد نقل ويع
ــة وسرعــة  ــات للخدمــة الجمركي ضــل التحديث
ــة  ــموحة ومواكب ــع المس ــن البضائ ــاح ع الإفس
ــتمراً  ــراً مس ــا وتطوي ــة تحديث ــر الدولي للمعاي

لأدوات وأســاليب العمــل الجمــركي.
تــم  اكتوبــر2019   22 تاريــخ  وفي 
منــح صفــة المشــغل الاقتصــادي لشركتــن 

وهــم: تجاريتــن 
- شركة العلم الصناعية.

- مؤسســة بــن عــوض النقيــب للتجــارة 
العامــة.

الملتزمــة  التجاريــة  الــركات  وهــذه 
ــغل  ــارةة المش ــن للتج ــى ش ــت ع ــي حصل الت
الاقتصــادي المعتمــد )التاجــر الموثــوق( والــذي 
العديــد مــن  مــن خلالــه ســتحصل عــى 

الجمركيــة. والتســهيلات  الميــزات 
وتلتها عدة شركات منها:
 شركة بن دول للحديد.

وصوامــع  للمطاحــن  اليمنيــة  الشركــة   
الغــال.

 مؤسسة عبدالواحد نعمان. 
 شركة السراري للتجارة.

للتخليــص  الأوســط  الــرق  شركــة   
. لجمــركي ا

 شركة طيبات عدن للتجارة.
 شركة بروم لتصدير الأسماك.
 شركة عدن للتجارة والصناعة.

المشــغل  برنامــج  توســعة  تــم  وقــد 
الاقتصــادي المعتمــد ليشــمل فئــات المصدريــن 

المســتوردين. جانــب  إلى  والمخلصــن 
برنامــج  توســعة  تدشــن  تــم  تــم  كــا 
محافظــة  المعتمــد في  الاقتصــادي  المشــغل 
حضرمــوت مدينــة المــكلا بفعاليــة برعايــة 
برنامــج الانتعــاش الاقتصــادي وســبل العيــش 
ــة في  ــة التجاري ــع الغرف ــيق م USAID بالتس

.2021/8/18 بتاريــخ  حضرمــوت 
ويعتــر برنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمد 
هــو أحــد ادوات تســهيل التجــارة وفــق إطــار 
ــارك  ــة الج ــامة لمنظم ــن والس ــر الأم معاي
العالميــة SAFE لأمــن وتســهيل سلســلة التوريــد 
التــي وردت في اتفاقيــة )كيوتــو( وبرامــج 
المشــغل الاقتصــادي المعتمــد الآن أصبحــت 
ســمة رئيســية للعديــد مــن مبــادرات تحديــث 
ــز  ــك القــدرة عــى تعزي الجــارك وهــي تمتل
تدابــر تيســر التجــارة إلى حــد كبــر في 

ــارك. ــال الج مج
ــة  ــب مواكب ــم أوج ــارك المتعاظ ودور الج

كتابات

إن برنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد )التاجــر 
الموثــوق( هــو برنامــج يقــوم عــى مفهــوم الشراكــة 
ــلة  ــن سلس ــزز م ــة ويع ــاءت التجاري ــارك والمنش ــن الج ب
يقــدم  الوقــت  نفــس  وفي  العالميــة  التجــارة  امــدادات 

ــة المســتدامة وتشــجيع  ــا أكــر لتســهيل التجارةوالتنمي مزاي
الاســتثمار وتعزيــز الفنمــو الاقتصــادي مــن اجــل توحيــد 
الإجــراءات وحمايــة الحــدود وإيجــاد بيئــة محكمــة معنيــة 

ــة. ــة التجاري ــل العملي ــع مراح ــن وفي جمي بالأم
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ــا  ــة تحديث ــة الجمركي ــة للخدم ــر الدولي المعاي
وتطويــرا مســتمرا لأدوات واســاليب العمــل 
في  المســتغرق  الزمــن  لتقليــل  الجمــركي 
تخليــص الرســائل والشــحنات الــواردة وسرعــة 
ومنــع  المســموحة  البضائــع  عــن  الافســاح 

دخــول الممنوعــة.
أرى أن تطبيــق برنامــج المشــغل الاقتصــادي 
نقلــه  يعتــر  الموثــوق(  )التاجــر  المعتمــد 
نوعيــة في عمــل الجــارك في اليمــن في 
ــة  ــة وسرع ــة الجمركي ــات للخدم ظــل التحديث
الافســاح عــن البضائــع المســموحة ومــا يوفــره 
مــن ســهولة في الاجــراءات المتعلقــة بالتفتيــش 
للــركات  الجمــركي  والتخليــص  والمعاينــة 
التجاريــة الملتزمــة التــي حصلــت عــى شــهادة 
المشــغل الاقتصــادي المعتمــد )التاجــر الموثــوق( 
ــد  ــى العدي ــيحصل ع ــه س ــن خلال ــذي م وال

ــة. ــهيلات الجمركي ــزات والتس ــن المي م
وتقــوم فكــرة البرنامــج عــى الشراكــة بــن 
الجــارك والقطــاع الخــاص عــى أســاس 
ــق  ــروح الفري ــاون ب المســؤولية المشــركة والتع
الواحــد لنمــو الاقتصــاد الوطنــي وتشــجيع 
اجــراءات  تســهيل  خــال  مــن  الاســتثمار 
انســياب البضائــع عــر المنافــذ الجمركيــة 
إلى  الاقتصــادي  المشــغل  برنامــج  ويهــدف 
وتيســر  للجــارك  الأمنــي  الــدور  تعزيــز 
التجــارة عــر تمكــن سلســلة التوريــد الأمنــة 
والميــرة مــن خــال توفــر حزمــه تســهيلات 
للمشــغلين المعتمديــن في البرنامــج وزيــادة 
والتعليــات  بالأنظمــة  الطوعــي  الالتــزام 
الجمركيــة لــدى المتعاملــن مــع الجــارك 
وتحقيــق الاســتخدام الامثــل للمــوارد البشريــة 
عــى  بالتركيــز  الجــارك  لــدى  والتقنيــة 

الشــحنات ذات المخاطــر المرتفعــة.
الاقتصــادي  المشــغل  برنامــج  يتضمــن 
ــر  ــا تيس ــارك مزاي ــح الج ــى من ــد ع المعتم
التجــارة للتجــار الذيــن يتمتعــون بسلســلة 
امــداد امنــة ويمتثلــون للمعايــر المطلوبــة 
ــع الاعــال  ــدوره ســيعمل عــى تسري ــذي ب ال
ــع وتســهيل التجــارة. ــة وفســح البضائ التجاري

أهم المعايير المطلوبة للانضمام لبرنامج 
المشغل الاقتصادي المعتمد

 مــا لا يقــل عــن خمــس ســنوات في العمــل 
التجاري.

  ســجل مناســب للامتثــال للمتطلبــات 
الجمركيــة خــال ثــاث ســنوات فبــل تقديــم 

ــب. الطل
ــر  ــذ المعاي ــة وتنفي ــاءة المالي ــدرة والم  الق

ــد. ــة بسلســلة التوري المناســبة المتعلق
جمركيــة  مخالفــات  وجــود  عــدم   
والقوانيــن  للأنظمــة  جســيمة  وانتهــاكات 

. لجمركيــة ا
ــادل  ــا يع ــواردات م ــكافي لل ــتوى ال  المس
)100( بيــان جمــركي أو أكــر أو ماقيمتــه 

نصــف مليــون دولار وأكــر في الســنة.
 وجــود نظــام أرشــفة لإدارة الســجلات 
التجاريــة تســمح بالرقابــة الجمركيــة متــى مــا 

ــب منهــا ذلــك. طل

أهم المزايا الممنوحة للمشغل الاقتصادي 
المعتمد )التاجر الموثوق(

ــول  ــل وص ــركي قب ــان الجم ــز البي  تجهي
والمســتندات  الوثائــق  واعتــاد  البضاعــة 

إلكترونيــاً.
ــات  ــة في المعام ــى الاولوي ــول ع  الحص
الجمركيــة والفســح المســبق لشــحنات عــن 

طريــق الضمانــات البنكيــة.
 تقليــل نســبة الفحــص اليــدوي والمســتندي 

للــواردات والافــراج المــرع للبضائــع.
واســتحداث  مميــزة  جمركيــة  بيانــات   
ــادي  ــغل الاقتص ــركات المش ــة ل ــة خاص أغلف
في  البرنامــج  شــعار  إســتخدام  وامكانيــة 

التســويق.
 ســيتم الاعــراف بوضــع التاجــر الموثــوق 
داخــل مصلحــة الجــارك والتكريــم في يــوم 

الجــارك العالمــي.
ــد  ــا البل ــي تمــر به  وبرغــم الظــروف الت
مــع  وبالتعــاون  الجــارك  مصلحــة  أن  إلاّ 
ــاح  ــتقرار والنج ــم الاس ــج دع ــروع برنام م
اليمــنYESS الممــول مــن  الاقتصــادي في 

.USAID للتنميــة  الامريكيــة  الوكالــة 
مغايــر  واقــع  تفــرض  أن  اســتطاعت   
الاقتصــادي  )المشــغل  برنامــج  بإطــاق 
المعتمــد(.. والــذي ســيعود بفائــدة كبــرة عــى 
القطاعــن الجمــركي والخــاص وكــذا نمــو 

الوطنــي. الاقتصــاد 
الجــارك  منظمــة  اشــادت  رومؤخــرا 
ــاق  ــروني بإط ــا الالك ــى موقعه ــة ع العالمي
برنامــج }برنامــج المشــغل الاقتصــادي المعتمــد{ 

ــة. ــارك اليمني ــة الج ــل مصلح ــن قب م
* نائب مدير عام المراجعة

والمخاطر بمصلحة الجمارك 

كتب/ �شاكر ال�شعبي*

تقوم فكرة البرنامج 
على ال�شراكة بين 
الجمارك والقطاع 

الخا�ص على �أ�سا�س 
الم�س�ؤولية الم�شتركة 

والتعاون بروح الفريق 
الواحد لنمو الاقت�صاد 

الوطني وت�شجيع 
الا�ستثمار
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عنهــــــم:
د. جمال محمد �سرور

رئي�س الم�صلحة

تتقدم قيادة وموظفي م�صلحة ال�ضرائب- الديوان العام في العا�صمة عدن ومكاتبها وفروعها
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Bank, compared to an increase of 
940.3 billion riyals.

Regarding to net domestic assets, 
it recorded an increase of 1158.9 
billion riyals for commercial and 
Islamic banks, or 15.9% in March 
2022. The increase in net local as-
sets in March 2022 came as a result 
of the increase in the net of other 
assets of the Central Bank by 1211.1 
billion riyals, or 872.1%. Other 
assets of banks decreased by 300.1 
billion riyals, or 42.3%, in March 
2022. In addition, the credit grant-
ed to non-governmental sectors 
decreased in March 2022 by 193.4 
billion riyals, or 27.8%.

Looking at the developments of 
local cash liquidity in March 2022 
according to its components, it is 
noted that the developments were 
represented by an increase in qua-
si-cash by an amount of 120.4 billion 
riyals, or by 4.4% compared to an 
increase of 84.7 billion riyals, or 
3.2% at the end of December 2021. 
While the cash (M1) in March 2022 
decreased by 108.1 billion riyals, or 
2.4% compared to an increase of 
443.4 billion riyals, or 11%, at the 
end of December 2021. 

The rise in quasi-cash in March 
2022 came as a result of the in-
crease in foreign currency deposits, 
designated deposits, term depos-
its and savings deposits by 5.9%, 
24.5%, 1.4%, 1.6%, respectively. 
The decrease in (M1) cash came as 
a result of a decrease in the 
currency circulated outside 
banks by 79.2 billion riyals, 
or 2.2% and because of the 
decrease in demand deposits 
by 28.8 billion riyals, or 3.2%. 
The ratio of the currency 
in circulation to the broad 
money supply (M2) in riyals 
was 49.4% in March 2022 
compared to 48.2% during 
2021. 

Exchange Rate and Money 
Policy Measures

The average of exchange 
rate of the riyal against the 
US dollar in the parallel mar-
ket amounted 1246.5 riyals/
dollar in March 2022 com-
pared to 891.5 riyals/dollar in 

March 2021, noting that the lowest 
level of the national currency value 
was recorded in November 2021, 
where the average exchange rate 
amounted 1500 riyals/dollar.  
Monetary Policy Actions in the Cur-
rency Market

Despite the force majeure condi-
tions that the national economy is 
exposed to due to the continuation 
of the war, the Central Bank contin-
ues to implement the measures tak-
en with regard to its monetary policy 
to enhance its role in maintaining 
the general level of prices and the 
stability of exchange rates. The most 
important of which are:

1- Activating a series of measures 
and reforms to help restore stability 
in the currency market, starting in 
November 2021, through the interna-
tional electronic platform (Refinitive), 
to ensure transparency and compet-
itiveness in line with the standards 
and principles that regulate the free 
market. As a result of implementing 
the previous strategy:

2- The total offers submitted by 
the Central Bank since the start of 
auctions until the end of March 2022, 
amounted to 405 million US dollars.

The total value of bids submit-
ted by banks was $367.8 million, 
constituted 90.8% of the total value 
offered. While the allocated amounts 
were recorded at $321 million 
until March 2022, the Central Bank 
managed was able to absorb 368.2 

billion riyals, equivalent to 8.3% of 
the monetary base at the end of 
March 2022, through implementing 
the aforementioned operations. This 
was an effective procedure towards 
an effective liquidity management 
using market-based monetary policy 
tools.  

3- Taking several measures to 
control the foreign exchange market 
in several stages, as follows:

* Continuation of implementing 
periodic and organized campaigns, 
in cooperation with security and 
Public Fund Prosecution, on all 
exchange companies and establish-
ments in the liberated governorates.

* Preventing banks, exchange 
companies and establishments from 
carrying out internal financial trans-
fers in foreign currencies and limiting 
them to the local currency.

* Regulating the work of remit-
tance networks in exchange compa-
nies and establishments by not deal-
ing with unlicensed networks, along 
with the expansion of the powers 
required to implement the linkage 
system between the Central Bank 
and the exchange companies and 
establishments, in the near term.

* Work is currently under way to 
establish a unified network of finan-
cial transfers for all liberated areas. 
These measures have helped in 
achieving relative stability in the cur-
rency market and prices in spite of:

- increasing demand for foreign 
currencies as a result of the 
high bill for importing food 
and oil derivatives.

- ceasing of transfers of 
funds belonging to join forc-
es, which used to finance a 
large part of the requirements 
of the weekly auction in for-
eign currency.

- late arrival of the an-
nounced support from frater-
nal countries.

- disbursing salaries 
regularly to all sectors of the 
country including the army, 
security and support forma-
tions.

- allocating a large sum 
of hard currency to pay the 
debts and entitlements of the 
purchased energy.
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Central Bank, with an amount of 47.1 
billion riyals, or at the ratio of 6.7% 
compared to an increase of 25.8 
billion riyals, or 3.8% in 2021. On the 
other hand, the local cash in treasur-
ies decreased by 22 billion riyals, or 
9.4%, in March 2022, compared to 
an increase of 91.4 billion riyals, or 
64.1% at the end of December 2021. 

Considering the share of banks 
reserves as a percentage of depos-
its, it reached 25.7% in March 2022. 
Loans and advances decreased in 
March 2022 by an amount 155.3 
billion riyals, or 6.7%, to reach 
2148.3 billion riyals, compared to a 
decrease of 1.8 billion riyals and by 
0.1% at the end of December 2021. 
This decrease in March 2022 is as a 
result of a decrease in private sector 
loans by 165.5 billion riyals or 37.2% 
in March 2022 compared to a de-
crease of 41.1 billion riyals, or 8.5% 
at the end of December 2021. The 
loans and advances presented to 
the government, mainly represented 
by the agency deposits, increased 
by 9.6 billion riyals and at a rate of 
0.5%. 

Furthermore, advances to public 
institutions increased by 0.6 billion 
riyals, or 0.9% in March 2022, com-
pared to an increase of 3.5 billion or 
6.1% at the end of December 2021.

Opponents
Total deposits increased by 144.3 

billion riyals, or by 4.1%, in 2021. The 
balance of deposits also recorded 
an increase in March 2022 amount-
ed to 91.6 billion riyals, or 2.5% to 
reach 3751.9 billion riyals. This rise 
in March 2022 is due to the rise 
in foreign currency deposits, time 
deposits and savings deposits by 

91.7, 12.5, 11.7 and 4.6 billion riyals, 
respectively

 The demand deposits decreased 
by 28.8 billion riyals, or 3.2%, on 
the other hand. Other net liabilities 
increased by 220.2 billion riyals, 
or 42.3%, in March 2022, to reach 
300.1 billion riyals, compared to 
a decrease of 28.5 billion riyals, 
or 5.8%, in 2021.  This increase in 
March 2022 is mainly due to the 
increase of the capital and reserve 
of commercial and Islamic banks 
by 10.1 billion riyals, or 2.8% during 
2021. The various liabilities de-
creased by 25.3 billion riyals, or 
4.8%, to reach 501.8 billion riyals 
in March 2022, compared to an in-
crease of 13.2 billion riyals, or 2.6% 
at the end of December 2021.

Deposit Structure
The indicators recorded by depos-

its in the local currency, according to 
their maturities in March 2022, show 
an increase in the allocated deposits 
by 12.5 billion riyals, or 24.5% to 
reach 63.4 billion riyals, compared 
to a decrease of 2.2 billion riyals, 
or 4.1% in 2021. Their percentage 
of the total deposits also increased 
from 1.4% in 2021 to 1.7% in March 
2022. 
Term deposits increased in March 
2022 by 11.7 billion riyals, or 1.4% to 
record 871 billion riyals, which repre-
sents 23.2% of the total deposits, in 
March 2022, compared to 23.5% at 
the end of December 2021. 

Savings deposits increased by 4.6 
billion riyals, or 1.6%, to reach 291.5 
billion riyals at the end of December 
2021, and constituted 7.8% of the 
total deposits in March 2022.  
According to the type of currency, 

the development of deposits in for-
eign currencies recorded an increase 
of 91.7 billion riyals, or 5.9%, in 
March 2022, to reach 1644.4 billion 
riyals, compared to a rise of 55.8 
billion riyals, or 3.7% at the end of 
December 2021. 
The share of deposits in foreign 
currencies of the total deposits 
amounted 43.8% in March 2022. In 
contrast, the share of deposits in 
riyals decreased to 56.2% out of the 
total deposits in March 2022.

Credit Facilities
The total amount of facilities 

granted to the private sector, 
provided by banks operating in the 
various economic sectors, recorded 
a decrease of 41.1 billion riyals and 
a rate of 8.5% at the end of Decem-
ber 2021. This decrease continued 
by 165.5 billion riyals, or 37.2% in 
March 2022. As a result, the facilities 
reached 279.1 billion riyals.  

Cash Supply and Factors Affecting It
Money supply (M2) recorded an 

increase of 528.1 billion riyals, or 
7.9% at the end of 2021. The money 
supply increased in March 2022 by 
12.4 billion riyals, at a rate of 0.2% to 
reach 7241.5 billion riyals. This rise 
in the money supply in March 2022 
came as a result of an increase in 
quasi-money supply by 120.4 billion 
riyals, or 4.4%. On the other hand, 
(M1) cash decreased by 108.1 billion 
riyals, or 2.4%. In March 2022, the 
net foreign assets of the banking 
system recorded a decrease of 
1146.6 billion riyals, or 1498.8%.  
The decrease in net foreign assets 
was concentrated by 2163.3 
billion riyals for the Central 
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Assets
The net external assets of the 

Central Bank decreased in March 
2022 by 1148.2 billion riyals, or the 
percentage of 113,196, compared to 
the end of December 2021 to record 
a negative value of 2163.3 billion 
riyals.

The decrease in net foreign assets 
is mainly due to the Central Bank’s 
reliance on the prevailing market ex-
change rate in valuing foreign assets 
instead of adopting a fixed exchange 
rate that was used until the end of 
December 2021, on one hand,. The 
increase of external liabilities of the 
Central Bank, on the other hand.

The net claims on the government 
also decreased in March 2022 by 
252.9 billion riyals, or 4.6% com-
pared to the end of December 2021, 
to reach 5220.8 billion riyals. The 
dues on public institutions remained 
unchanged for nearly the sixth year 
in a row, recording 309.5 billion riyals 
in March 2022.

Opponents 
The monetary base (currency outside 
banks + currency in banks cabinets+ 

banks balances held at the Central 
Bank) decreased in March 2022 by 
61.7 billion riyals, or 1.4%, com-

pared to the end of December 2021, 
to reach 4429 billion riyals.

This decrease, in March 2022, is 
mainly due to a decrease in the is-
sued currency by 101.2 billion riyals, 
or 2.7%. On the other hand, the 
banks deposit balances increased 
by 39.5 billion riyals in March 2022.

The deposits of public institutions 
increased by 28.5 billion riyals, 
or 46% in March 2022, to reach 
90.4 billion riyals. The deposits of 
social security institutions remained 
unchanged since the transfer of the 
operations of the Central Bank of 
Yemen to the capital, Aden, record-
ing 58.7 billion riyals until March 
2022. The net items of other banks 
increased by 1367.9 billion riyals, or 
872.4%, to record 1211.1 in March 
2022.

The Consolidation Budget of the 
Commercial and Islamic Banks
The total assets of banks amount-

ed to 4594.8 billion riyals at the end 
of December 2021, to record an 

increase of 165.1 billion riyals, or 
3.7%. The consolidated budget of 
commercial and Islamic banks in 
March 2022 showed an increase of 
86.4 billion riyals, or 1.9%, to reach 
4681.4 billion riyals.

Assets 
The net foreign assets of commer-

cial and Islamic banks increased in 
March 2022 by 1.7 billion riyals, or 
0.2%, to reach 940.3 billion riyals, 
compared to an increase of 57.4 
billion riyals, or 6.5% during 2021. 
The rise in March 2022 is due to 
an increase in correspondents’ 
accounts by 10.2 billion riyals, at a 
percentage of 2.1%, compared to 
an increase of 18.7 billion riyals, or 
4% at the end of December 2021. 
The foreign exchange decreased by 
9 billion riyals, or by 5.9% in March 
2022, compared to an increase of 
18.7 billion riyals, or 16.1% at the 
end of December 2021. Moreover, 
the foreign investments decreased 
in March 2022 by 5 billion riyals, or 
1.4% compared to an increase of 
17.5 billion riyals, or 5.3% at the end 
of December 2021.  The total foreign 
assets increased by 2.8 billion riyals, 
or 0.3%, to reach an amount of 
968.3 billion riyals, compared to an 
increase of 165.2 riyals, or 3.7% at 
the end of December 2021.

It is noted that the share of the 
total external assets of the total as-
sets amounted to 21.1% in March 
2022.

Banks reserves (cash in treas-
uries + banks balances held at 
the Central Bank) increased by 

25.1 billion riyals, or 2.7% in March 
2022, to record 963.4 billion riyals, 
compared to an increase of 117.2 
billion riyals, or 14.3% at the end of 
December 2021.

This rise in banks’ reserves in 
March 2022 is mainly due to the in-
crease in banks balances held at the 

According to the latest issue of the Central Bank of Yemen for June 2022, the budget 
of the Central Bank of Yemen increased in March 2022 by 867.7 billion riyals, or 
10.7%, compared to the end of December 2021 to record 8958.1 billion riyals.
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